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Beslutad av forbundsstyrelsen den 17 november 2021
Om handlingsplan for miljopolicy

Syfte

Denna handlingsplan dr en konkretisering av Hyresgastforeningens
miljopolicy och syftar till att bryta ned 6vergripande mal och strategier
sa att alla medarbetare och fortroendevalda ska kunna arbeta med dem 1
sin dagliga verksambhet.

Viért miljoarbete ska bygga pa stindiga forbéttringar och vi ska
kontinuerligt sétta upp nya mal for att begransa miljopaverkan fran var
verksamhet. Vi ska ta hinsyn till miljoaspekten 1 allt vi gor. Vi ska
prioritera samarbeten med leverantorer som &r lika angeldgna om miljon
som Vi dr, och anvédnda vért inflytande till en 6kad medvetenhet och en
minskad negativ paverkan pa miljo och klimat.

Omfattning

Precis som miljopolicyn omfattar handlingsplanen samtliga medarbetare
och fortroendevalda (de senare 1 den mén det ar tillimpligt). Planen &r
fokuserad pa miljoaspekten i hallbarhetsfragan, &ven om dven social
hallbarhet berors vid vissa punkter.

Giltighetstid

Handlingsplanen revideras regelbundet for att standigt vara uppdaterad
mot globala och nationella mal samt for att hdja ambitionsnivan.

Da verksamhetsplanen stakar ut riktningen och sitter budgeten for
kommande period, bor en ny handlingsplan vara pa plats samtidigt som
verksamhetsplanen. I samband med att handlingsplanen uppdateras ska
den dven stdimmas av och inforlivas i verksamhetsplanen. I samband
med detta ska utvardering av mél och métpunkter ske. Vad géller
paverkansarbete och engagemang kan av naturliga skél ej kvantitativa
mal sittas, diremot bor lyckade projekt, kampanjer och samarbeten
lyftas i utvdrderingen. Arbetet kommer dessutom utvérderas arligen i
samband med hallbarhetsredovisningen.
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Koppling till de globala miljomalen och 6vriga
dokument

Miljopolicy och handlingsplan bor bidra till de globala mélen. Innan
forbundsstimman 2023 bor Hyresgéstforeningen gora en analys av hur
vi som organisation kan bidra till att uppna de globala malen. Vilka mél
ar mest relevanta for oss? Vad gor vi redan och vad har vi potential att
gora?
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Handlingsplanen tar avstamp i dokumenten Miljéutredning (fér den som
vill veta mer om nuldget i organisationen och fa en forklaring av
bakgrunden till malen i handlingsplanen) och Miljépolicy. Den knyter
dven an till dokumenten Rese- och métespolicy, Inkopspolicy,
Affarsetiska riktlinjer samt Placeringsregler.

Langsiktiga mal

Hyresgiastforeningens verksamhet ska striva mot en sé lag
klimatpaverkan som mdjligt, och resterande utslépp bor sedan
klimatkompenseras.

De langsiktiga malen inom paverkan och engagemang ér svérare att
konkretisera. Vi bor dock pa sikt vara en tongivande organisation inte
bara inom social och ekonomisk hallbarhet, utan &ven inom ekologisk
héllbarhet.

Ansvariga for genomfdérande

Alla fortroendevalda och medarbetare har ett ansvar att utifran formaga
och befogenheter bidra till forbéttringar inom miljoomradet i sitt dagliga
arbete.
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Chefer har dock ett sarskilt ansvar att bedoma vilka miljomal som é&r
relevanta i aktuell verksamhet samt vad den egna verksamheten har
mojlighet att paverka och bidra med, och ta hiansyn till det i
verksamhetsplaneringen. Sérskilt hdg nivd av ansvar har
inkOpsansvariga (for material, resor, mat, lokalrelaterade inkop samt
inkOp inom IT), personalchefer, processledare och strateger samt
ansvariga for organisationens investeringar.

Handlingsplan for
Hyresgastforeningens miljopolicy

Ramverk & miljoledningssystem

For att arbetet med miljopolicy och handlingsplan ska bli effektivt och
verkningsfullt krdvs ett fungerande ramverk och ett milj6ledningssystem
som dr sa pass utarbetat och dokumenterat att det inte &r
personberoende.

Vi ska:

Se miljoforbéttrande dtgirder som investeringar

I det langa loppet kommer alla verksamheter behdva stélla om till
hallbara verksamheter, och det finns anledning att tro att ju tidigare
detta sker, desto mindre blir kostnaderna. Ménga delar av
omstillningen kommer dven att fora med sig positiva konsekvenser
ur ett ekonomiskt och tidsméssigt perspektiv.

Prioritera miljoforbéttrande atgirder och avsitta tillrackligt
med resurser och budget for att mojliggora detta

Det kommer att krivas resurser och budget for att kunna
astadkomma en effektiv och omfattande omstillning inom
organisationen. Enligt punkten ovan ska dessa poster ses som
investeringar.

Sitta uppfoljningsbara och métbara miljomal som foljs upp
regelbundet
I planen nedan foljer ett antal mél och métpunkter. Dessa ska foljas

upp samtidigt som handlingsplanen uppdateras. Aven de intentioner
och mal som ej kan kvantifieras ska f6ljas upp.
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Sikerstilla att miljopolicyn foljs i samtliga delar av
verksamheten

For att [opande forankra det strategiska miljoarbetet med funktioner
inom planens omrade kommer miljdstrategen vid behov att
adjungeras till forbundskontorets ledningsgruppsmaéten.

Utover detta bor varje region arbeta med mélen pa ledningsniva.
Varje region/samarbete utser med fordel en dedikerad milj6ansvarig
1 ledningsgruppen, och en del av dennes arbetstid avsitts till
miljoarbetet. Denna person bor ha vissa befogenheter och mandat.
Mer utvecklade rekommendationer finns i Miljéutredningen under
punkt 6.1.

Sitta regionala mal

Hyresgéastforeningen bestar av nio regioner som alla har olika
forutséttningar for sin verksamhet. Vi ska vara lyhdrda for varje
regions mojligheter och begriansningar, samtidigt som vi stottar och
underléttar for alla att gora sitt absolut béasta. Malen ska kunna
anpassas for respektive region med hinsyn till just deras
forutsittningar, men ska alltid uppfyllas pa nationell niva.

Genomfora intressentenkit och visentlighetsanalys

For att forstd vad som &r viktigast for véra intressenter, bor vi ha en
16pande dialog med dessa. I februari 2021 gjordes en
enkatundersokning dér vi tar reda pa vilka miljofrdgor som ar
viktigast for exempelvis medlemmar, fortroendevalda och
medarbetare. En vdsentlighetsanalys bor ocksa upprittas.

De fragor som uppfattas som mest betydande i intressentdialogen
och visentlighetsanalysen bor sedan i samrad med sakkunniga
medarbetare prioriteras i det framtida miljoarbetet.

Paverkansarbete

Det ar genom vart paverkansarbete som Hyresgéstforeningen kan gora
allra storst skillnad 1 miljofrdgor. Nér vi 1 allt vart arbete med
opinionsbildning, forhandling och lokal utveckling véver in de
ekologiska aspekterna visar vi att ekologisk hallbarhet dr en
forutsittning for ett gott boende for dagens och morgondagens
hyresgéster. Eftersom boendet och den bebyggda miljon star for mycket
av var miljopaverkan i samhallet sa finns det ocksa potential att gora
stor skillnad.
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Vi ska:

Ha en uttalad officiell hallning inom miljofragor, vara palista
och dven sjilva lyfta dessa fragor pa agendan

I skriften Klimat och boende slas det fast hur Hyresgéstforeningens
syn pd hur miljé och boende hor ihop. Vi lyfter bland annat hur det
som dr mindre miljobelastande dven kan bidra till en béttre
bostadspolitik. Som med alla organisationens stindpunkter ska véra
stdllningstaganden goras vél kéinda bland organisationens
foretradare, saval anstdllda som fortroendevalda.

For en hallbar samhéllsutveckling krévs att vi tanker pa alla aspekter
av hallbarhet och dérfor ska miljofragorna inte bara drivas som
separata projekt utan genomsyra allt vi gor. Det kan exempelvis
handla om att stélla fraigor om miljoaspekter i forhandlingar om
nyproduktion och renoveringar eller om att involvera de boende i att
forbéttra atervinning eller skapa gronare girdar. Det kan ocksd
handla om att inspirera medlemmar pa sociala medier eller att se till
att en samarbetspartner har en uttalad och ambitiés miljépolicy.

Inga samarbeten inom miljo- och klimatfriagor med andra
organisationer och aktorer

Tillsammans med andra kan vi astadkomma mer, darfor ska vi aktivt
soka samarbeten dven inom miljoomradet, bade lokalt och
nationellt. Det kan handla om samarbeten med fastighetségare och
deras organisationer, men ocksa forskningsprojekt och samarbeten
med andra civilsamhéllesaktorer.

Initiera projekt och samarbeten inom miljo med véara
medlemmar

Ett annat omrade dér vi kan flytta fram véra positioner och vara med
och samordna engagemang ar hos samarbetet med vara medlemmar.
Manga har efterfragat projekt och samarbeten inom milj6- och
klimatfragan, och med vért stora antal medlemmar har vi hir en
enorm chans att vara med och leda samhéllet mot en hallbarare
framtid. Vi ska vara lyhdrda for idéer, och hjélpa till och samordna
detta engagemang. Vi ska ocksé starta nya projekt och samarbeten
inom omradet dar vi har mgjlighet.

Utbildning och inspiration

For att kunna fatta miljomassigt kloka beslut krivs att all personal &r
utbildad inom omrédet, samt att de kénner till miljépolicy och
handlingsplan. Denna utbildning ar farskvara och bor uppdateras
l6pande. Vi bor ocksa agera som folkbildare och inspiratorer for
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medlemmar och andra hyresgéster, for att bidra till kunskapen om ett
klimatsmart boende.

Utbildning, rad och stod till medlemmar

En viktig del 1 Hyresgéstforeningens arbete r att ge rdd och stod till
vara medlemmar. Hér finns en mdjlighet att hjélpa medlemmarna i
olika miljo- och klimatrelaterade fragor. Utbildningen Ett gront och
klimatsmart boende har tagits fram i samarbete med Sveriges
Allménnytta och finns sedan hosten 2021 tillgénglig for
medarbetare, fortroendevalda och medlemmar.

Vi ska ocksa under kommande period undersoka relevans for att ta
fram ett enklare material med grundldggande fakta och rdd som stod
och inspiration for medlemmar och andra hyresgéster.

Mal: Erbjuda relevant, uppdaterat material om miljé och klimat till
vara medlemmar.
Mitpunkter: Vilket material finns?

Utbildning av medarbetare och fortroendevalda

Samtliga anstillda och fortroendevalda ska kénna till féreningens
miljopolicy, miljopaverkan och mal samt ha grundlaggande
miljokompetens sa att de med enkelhet kan folja miljopolicyn.

Forhoppningen ér att ovan ndmnda utbildning dven ska vara relevant
aven for tjinstemén och fortroendevalda. Samtliga medarbetare och
sa manga fortroendevalda som mdjligt ska genomga den, eller annan
likvérdig utbildning. Till detta bor en kortare utbildning i
miljopolicy och handlingsplan héllas 1 alla regioner, samt finnas
tillganglig digitalt for nytillkomna personer.

Mal: 100 % av alla medarbetare och 80 % av alla fértroendevalda
ska ha gatt den digitala grundutbildningen inom milj6- och klimat,
samt kdnna till miljépolicy och handlingsplan (innan 2023).
Mitpunkter: Vilka utbildningar har skett sedan senaste
handlingsplanen? Hur stor procent av alla medarbetare respektive
fortroendevalda har utbildats?

Fordjupad utbildning av nyckelpersoner

For att de personer som har nyckelfunktioner sdsom personalchef
och inkOpsansvarig ska kunna fatta miljomassigt rétt beslut, bor de
fa ytterligare miljoutbildningar inom respektive omrade. Det kan
exempelvis handla om upphandling, ansvarsfullt resande, eller
hallbara investeringar.
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Mal: Undersoka vilka behov som finns for utbildning och
identifiera nyckelpersoner med hjilp av respektive personalchef, for
att sedan hitta relevant fortbildning (2023).

Mitpunkter: Vilka funktioner/personer har gatt fordjupande
utbildningar?

Inspiration

Foreningen ska inspirera sina anstillda, fortroendevalda och
medlemmar till hillbarhet och miljomedvetenhet. Detta kan bland
annat ske genom utbildningar, foreldsningar, webinarier,
studiebesok och tivlingar/utmaningar. P4 samma sitt som man
inspirerar personalen inom till exempel friskvird, uppmanas varje
kontor att enligt ovan inspirera till minskade utslépp.
Mitpunkter: Vilka initiativ har tagits for att inspirera inom
foreningen?

Miljocertifiering enligt ISO 14001

Hela Hyresgéstforeningen bor 6vervéga att pa langre sikt bli
miljocertifierad enligt ISO 14001. Denna standard sdkerstéller att det
finns ett miljoledningssystem som é&r stabilt, seridst och som inte ar
personberoende. Den tydliggor dven vara ambitioner bade internt och
externt. MiljGstrateg tillsammans med ledningsgrupperna for respektive
region ansvarar for detta.

Lokaler

Energiforbrukning och ursprung

Forst och framst bor energiforbrukningen hallas nere sa mycket som
mojligt i de lokaler foreningen anvénder.

Fjarrvirme bedoms anvéndas i majoriteten av vara kontorslokaler. I
de lokaler vi sjdlva dger ska virmeslag med lag miljopéverkan
(sdsom fjarrviarme) faststillas och forbrukningen rdknas som eget
utsldpp.

All el ska vara fornybar i Hyresgéstforeningens egna

lokaler, och pa véra kontor dér vi har radighet att

bestimma. Organisationen ska dessutom verka for att d&ven vara
foreningslokaler ser over sin energiforsorjning. Vi har idag ett avtal
med “Bra Miljoval”’-mirkning som dven landets 6vriga lokaler kan
sluta sig till, till ett forménligt pris. Detta kommuniceras ut till alla
fortroendevalda 1 hopp om att manga véljer detta avtal och vi
dédrmed Okar var andel miljomarkt el. Det finns i dagslaget inget sétt
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att méta hur stor del av elen fran samtliga Hyresgéstforeningens
lokaler som dr miljomaérkt, men genom att kommunicera avtalet
tydligare sa att fler vet att de kan ansluta sig, kan vi anta att den
kommer att dka.

For elforbrukningen finns tekniska 16sningar som kommer att
undersokas for att se om vi ddrigenom kan sénka var elforbrukning,
frimst strombrytare, men ocksa mer kreativa losningar for att
uppmuntra “rétt” beteende. All belysning ska bytas ut till LED-
teknik i de fall det ej ar gjort.

Mal: Fler av Hyresgistforeningens lokaler ska ansluta sig till ett Bra
Miljoval-avtal, dessutom ska helst forbrukningen for varje lokal
sjunka.

Miitpunkter/statistik: Forbrukning samt antalet anldggningar.

Avfall och Killsortering

Allt avfall fran véra kontor ska sorteras och atervinnas. Anldggning
for kéllsortering bor finnas 1 samtliga lokaler.

Ovrigt

Vid renovering bor fungerande utrustning bevaras och
miljoaspekten ska vara en tungt 6vervigande faktor i alla beslut. Vid
till exempel renovering och nymdblering bor aterbruk dvervigas
(sett ur ett arbetsmiljo- och kvalitetsperspektiv). Det finns flera
seridsa aktorer som arbetar med detta 1 storre skala.

Stadning bor ske med miljomérkta produkter, regionalt ansvarig for
lokalvard uppmanas se dver detta med respektive leverantor.

Resor, transporter och konferenser

Langviga resor

Vilj transportmedel med sé liten miljopaverkan som mojligt. Valj
tdgresor 1 forsta hand for ldngviaga resor. Flygresor bor undvikas om
inte absolut nddvéndigt och maste alltid forankras med nérmaste
chef/ansvarig.

Antal flygresor 2015-2020
2015 2016 2017 2018 2019 2020
1326 1696 1972 2014 1375 305

Mal: Max 700 flygresor/ar 2022, max 500 flygresor/ar innan 2030.
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Mitpunkter: Antal registrerade flygresor. 2021 forvéntas bli ett ar
med mycket f& resor pa grund av situationen med covid-19. Det dr
darfor viktigt att malet ar ses i ett langre perspektiv.

Bilresor

Vi ska alltid anvidnda kollektiva fardmedel om s& dr mojligt. Vid
taxiresa eller hyrbil, vélj miljobil. Alla kontor ska uppdatera sina
lokala taxiavtal sa att de automatiskt tilldelas miljobil vid
bestdllning av taxi, och avtalet med Resia ska ocksa justeras pa
samma Vis.

Genom vart formanssystem Benify finns erbjudanden om
rabatterade manadskort. Det finns dven rabatter pa elcyklar.

Vi foreslér att kontoren pa de orter det dr tillimpligt képer in en
eller flera cyklar for att underlétta for de som vill byta ut sina
kortare bilresor mot cykelresor.

Antal korda mil 2015-2020
2015 2016 2017 2018 2019 2020
237811 225931 199312 203697 186298 71693

Mal: 150 000 mil/ar 2022, dvs en minskning med 41 % sedan 2013.
Max 120 000 mil/ar innan 2025 och max 80 000 mil/ar innan 2030.
Mitpunkter: Antal korda mil i bil. 2021 forvéntas bli ett ar med
mycket fa resor pa grund av situationen med covid-19, det ar darfor
viktigt att mélet ses i ett langre perspektiv.

Konferenser och moéten

Minimera resandet och héll videométen eller motsvarande i sa stor
utstrackning som mdjligt. Har finns manga resurser att tillgd —
exempelvis moteswiki dér vi kan hdmta rdd och tips, samt tekniska
16sningar. Dessa ska tydligt kommuniceras och finnas léttillgéngligt
for anstéllda och fortroendevalda. Vidare bor vi utreda och utveckla
mojligheterna for fortroendevalda att delta 1 digitala moten.

Beakta miljoaspekter vid alla upphandlingar. Alla
konferensanldggningar och hotell som anlitas dr och bor dven 1
fortséttningen vara miljomarkta/miljocertifierade.

Distansarbete

Distansarbete dr ett enkelt sdtt att sanka utsldppen (naturligtvis
beroende pa tjdnst och transportsitt). | Hyresgéstforeningen har
medarbetare mojlighet att arbeta pa distans 2-3 dagar per vecka. Mer
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detaljerade anvisningar finns i de nationella riktlinjerna vid
distansarbete.

Inkop

Hyresgastforeningen ska stilla miljokrav pa alla varor, tjdnster och
entreprenader vi handlar upp, pd samma sétt som vi stéller krav kring
social hdnsyn. Vi ska i forsta hand vélja leverantdrer som bedriver ett
aktivt miljoarbete och leverantdrer ska ha en tydlig miljopolicy, som ska
efterfragas av oss vid upphandling. Vi ska i inkdpsarbetet prioritera
miljovénliga produkter vid alla valsituationer. Om mojligt ska varorna
aven vara rattvisemarkta. Vart mal &r att bidra till att stimulera en
miljovénlig varuproduktion.

Pé regional nivéd och hogre ska sékerstillas att aktuella hotell,
restauranger och motesanldggningar omfattas av kollektivavtal vid
avtalstecknande/bokning/nyttjande. I inkdpspolicyn finns dven
utforliga skrivelser kring andra sociala aspekter av hallbarhet. Under
den kommande perioden bor foreningen utveckla detta arbete genom att
fokusera pd att informationen ska na ut till samtliga beroérda. Nedan
omraden omfattas alla av dessa riktlinjer, med tilldgg vid respektive
punkt.

Kontorsmaterial

Utskrifter bor undvikas i storsta mojliga man och ske dubbelsidigt
dér det ar mojligt.

Profilprodukter

Ink&p av profilprodukter bor alltid goras genom den interna
webbshopen. Det ska alltid ske en Gverviagning om det ar
nodvindigt med utdelning av produkter, och dven sikerstilla att
dessa faktiskt &r anvéndbara.

Mat

Maten vi éter &r en stor del av vara individuella utsléapp, och som
organisation vill vi inte bidra till hogre utsldpp dn nddvéandigt.
Utgangspunkten bor vara att vilja vegetariskt, men dér kott och fisk
kan viljas till.

Mal: Mat och dvriga livsmedel bor i forsta hand vara véxtbaserad,
ekologisk, narproducerad och sdsongsbetonad.
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IT-material

Beakta miljoaspekter vid alla inkdp, material ska sa langt som
mojligt vara miljomérkt (TCO) och ha lang livslangd. Vidare ska
fullt fungerande utrustning inte i onddan bytas ut, utan faktisk
livsldngd ska avgdra snarare dn berdknad livslangd.

Atervinning ska ske pa ett uttinkt och medvetet sétt med en
leverantér som har en tydlig miljépolicy.

Formaner

Da vi hjélper till att marknadsfora och dra konsumenttrafik till dessa
partnerforetag bor dven dessa omfattas av ett miljotink — det bor ej
startas samarbeten med sarskilt miljofarliga foretag sdsom flygbolag,
och forméner kan med fordel verka for en béttre miljo (exempelvis
cykelleverantorer, tagbolag, ekologiska produkter). Vidare bor partnerns
miljopolicy efterfragas och beaktas vid varje nytt samarbete.

Investeringar

Under begreppet investeringar menar vi i forsta hand ekonomiska
placeringar, men ocksd fastighetsforvarv, storre inkdp, renoveringar och
dylikt som gors med tanke om framtida avkastning eller effektivisering.
For samtliga investeringar ska miljoaspekten véga in.

Placeringar

Hyresgéastforeningen vill bidra till I6sningar for en hillbar
utveckling for var virld. Det innebir att forvaltare av
Hyresgéastforenings kapital tar ansvar for miljo, samhélle och
agarstyrning samtidigt som de dven tar ansvar for de finansiella
aspekterna i investeringarna.

De placeringar som énnu skots internt av Hyresgastforeningen
kommer att avyttras i den ordning och takt som &r gynnsamt bade ur
ekonomiska och héllbara aspekter.

Foreningen vill att foretagen aktivt ska bidra till hallbar utveckling
genom att folja FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling, Agenda
2030. I dessa mal ingar exempelvis klimatfragan, rent vatten,
djurlivet i hav och pa land samt skydd av naturresurser. Foreningens
ambition skall dven vara att kapitalforvaltningen &r forenlig med
Parisavtalet.

Hyresgéastforeningen viljer bort bolag som verkar inom branscher
som kan anses tveksamma utifran féljande miljokriterier:
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- harror frin utvinning av fossila bréanslen eller kraftproduktion
baserat pa fossila brinslen (undantag kan goras for foretag med
hogre andel om foretaget har en tillforlitlig plan att na gransen inom
3 ar).

- féretag som inte kan redovisa bra miljoprestanda med
utgdngspunkt fran FN:s konventioner om hallbar utveckling.

Foreningen ska inte investera i foretag vars verksamhet utgors av
produktion eller distribution av kol till mer dn 5% av omséttningen.

Placering av pensionspengar

Den tjdnstepension som Hyresgéstforeningen betalar in for
anstillda, placeras och hanteras av Folksam. Folksam dr en
foregéngare i etiska placeringar med bland annat sin svarta lista, det
vill sdga en lista 6ver foretag de inte placerar 1. Hyresgéstforeningen
kontrollerar sitt innehav mot denna lista minst vartannat ar.

Fastigheter

Forutom ovan ska organisationen striava for att stilla krav pa
lokalerna véra tjansteman verkar i. Dessa bor i den utstrackning det
ar mojligt vara miljocertifierade. Det ar ett viktigt kriterium som en
del 1 helhetsbeddmningen for att anpassa lokalen utefter storsta
mojliga miljohinsyn.

Klimatkompensation

Klimatkompensation ska utforas dér vi inte kan undvika miljopdverkan
och ske pa ett dokumenterat effektivt sitt. For att inte kostnaden ska bli
for stor initialt ska klimatkompensationen ske stegvis.

Man brukar kategorisera aktorers utslapp i olika omraden, eller scope,
oftast scope 1, 2 och 3. I forsta steget bor vi kompensera for vad som
faller inom scope 1 och 2, det vill sdga véra direkta utslapp (sdsom
bilresor, lokaler och uppvirmning) samt el for att sedan avancera till
scope 3, vilket innebér bland annat flygresor, maltider, kontorsmaterial
och sd vidare.

Slutmélet ar att kompensera for samtliga utsléapp senast ar 2030.
Mal: Att inom kompensera for samtliga utslédpp senast ar 2030, med

forsta steget innan 2023.
Miitpunkter: Vilka utsldpp har kompenserats for?



