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férbundsordférande

Nu tar vi
ndasta steg

""Vi har under aret
arbetat med att

2017 HARTILL STOR DEL priiglats av att
Hyresgistforeningen har vint blicken utit. Vi
har fokuserat p& Framtidsprogrammets
intentioner att organisationen ska bli en bredare
samhillsaktor som tar plats i debatten. Det
opinionsbildande arbetet har till storsta del
handlat om att forma politikerna att gora
verklighet av sina bostadspolitiska l6ften infor
valet 2018.

Flera roster har under det gingna aret anvint
bostadsbristen som ursike for att kriva
marknadshyror. Det har varit en av véra storsta
utmaningar att beskriva hur arbetet med
gemensamt forhandlade hyror gar till och vilka
negativa konsekvenser det skulle fa f6r bade
individ och samhille om forhandlingssystemet
skulle rivas upp. Detta kommer vi att arbeta
mer intensivt med under 2018.

DEN EKONOMISKA orittvisa som finns mellan
det dgda och det hyrda boendet har aldrig varit
storre in den ir idag. Det finns dessutom en
enighet hos landets politiker om att det rader en
ordttvisa. Darfor
intensifierade vi under
dret det samarbete vi

har med SABO, de

hyrestorhandlingarna har varit framgéngsrikt
under aret. De dverenskommelser som triffades
innebar att det blev en av de ligsta hyreshojning-
arna under de senaste tio dren.

Vi har under 2017 idven lanserat flera
spinnande projekt for att ytterligare lyfta
bostadsfrigorna infor valet, bland annat
Hyreskommissionen och Bostad 2030. Arbetet
med dem kommer att vara en viktig del av vért
valarbete under 2018. Vi kommer att stirka upp
vért opinionsbildande arbete annu mer for att
gora “allas ritt att bo till en rimlig kostnad” till
en viktig valfraga.

skapa bra forut- allminnyttiga VIVET ATT DET har stor betydelse att duktiga
sdttningariorgani-  bostadsbolagens fortroendevalda och aktiva medlemmar arbetar
sationen fér att  samarbetsorganisa- sida vid sida med Hyresgistforeningens

locka fler att bli
fortroendevalda”

tion, och Fastighetsi-

garna kring hur vi kan
bryta den ekonomiska
obalansen mellan hyrt

och dgt. Det dr dags att politiken gir frdn ord
till handling och presenterar forslag pa hur
obalansen ska kunna brytas. Aven arbetet med

anstillda. Vi har under aret arbetat med att
skapa bra forutsittningar i organisationen for
att locka fler att bli fértroendevalda och vi har
dessutom o6kat antalet medlemmar. Vi ir
manga men under 2018 ska vi bli innu fler — f6r
tillsammans blir vi innu starkare och kan
astadkomma dinnu mer!
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Vi - Hyresgastforeningen

Hyresgdstforeningen ar en av Sveriges storsta folkrérelser.

Vi ar éver en halv miljon medlemmar som tillsammans arbetar
for att alla hyresgdster ska bo bra. Vi driver bostadsfragor

i badde stort och smdtt-allt frdn omfattande lagférdndringar
till den lilla lekplatsen pd gadrden som behéver rustas upp.
Tillsammans goér vi skillnad, bédde fér dagens och morgonda-
gens hyresgdster.

Vara fokusomraden 2017

Att bilda opinion for och utveckla den svenska modellen pa bostads- och hyres-
marknaden var en stor uppgift for Hyresgistféreningen under 2017 — aret innan
valar. Detta gick igen i alla de tre fokusomriden vi jobbade med under éret:

Oka vér lokala nérvaro
Hyresgistforeningen har pabérjat ett arbete med att identifiera organisatio-
nens vita flickar och var vi behéver ligga mer fokus. Vi har till exempel borjat
besoka och bearbeta de omraden dir vi har ont om medlemmar eller fértroendeval-
da. Nista steg 4r att vara mer nirvarande och lyssna pa hyresgisterna. Pa sa vis kan
vi bli mer synliga, stirka det lokala engagemanget och 6ka kunskaperna.

Oka hyresgdsternas inflytande vid ombyggnader

Genom detta fokusomrade har vi i tva ar jobbat for att ombyggnader ska ske

i samrad med hyresgisterna, si att de kan paverka omfattningen och hyresni-
véan. Vi har bdde paverkat politiskt och arbetat praktiskt med att stodja hyresgister-
na i enskilda ombyggnadsprocesser. Nista steg 4r att ta titen i debatten och paverka
politiken med hjilp av fakta och minniskors erfarenheter.

Stdrka vart arbete med bostadspolitiken
Vi fortsitter att bygga goda relationer med politiker och viktiga aktorer. Nis-
ta steg 4r att engagera fler som vill bidra i samhallsdebatten och att hitta nya
samarbetspartners. Vi anvinder hyresgisternas berittelser for att paverka beslutsfat-
tare och vi lyfter bostadsfragan i flera olika ssmmanhang.

Var vardegrund
/ Hyresgdastfoéreningen tror pd mdnniskors vilja att engagera sig och ta ansvar

bdade enskilt och tilsammans med andra. Hyresgdstféreningen star for alla
mdanniskors lika varde och rattigheter. Alla méanniskor som delar vér vérde-
grund ska ha rétt att vara aktiva i féreningen, pd lika villkor.

Diskriminering far inte férekomma bland vara fértroendevalda eller anstdll-

da, vare sigieller utanfér féreningen. Hyresgdstféreningen ser diskrimine-

ring av mdnniskor som ett hot mot samhadllsutvecklingen. Vi accepterarinte
rasism, framlingsfientlighet eller annan krédnkande behandling.
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Oka var lokala narvaro

Medlemmarna i Malmé
binder kransar med
floristen Isabella
Magnusson

Ett av Hyresgdstféreningens frimsta mal
ar att oka den lokala nirvaron. Att vara
nirvarande lokalt kan bdde handla om att
finnas pé plats rent fysiskt i ett bostadsom-
rade, men dven att engagera digitalt i exem-
pelvis sociala medier. Nir vi dr narvarande
lokalt blir vi ocksa bittre pa att finga upp
vilka fragor som ir viktiga for hyresgisterna.
Att vi finns, syns och gor nytta i bostadsom-
radena stirker vér trovirdighet — bade som
forhandlingspart och som folkrorelse.

En av vira stora utmaningar ir att fa fler
medlemmar att vilja engagera sig i Hyres-
gistféreningen genom att bli fértroende-
valda. En fértroendevald medlem blir vald av
andra medlemmar och tilldelas didrmed ett
fortroendeuppdrag. Under 2017 hade vi
11 022 fortroendevalda som mal. Det mélet
nadde vi inte utan hamnade pé 9 871 fortro-
endevalda. Diremot fortsitter antalet
medlemmar att 6ka, och nu fortsitter vi
arbetet med att fa fler att vilja engagera sig
i Hyresgistforeningen.

Mal 2017

11 022 Fértroendevalda
1562 Aktiva medlemmar
537 726 Medlemmar

> Resultat 2017

9 871 Fortroendevalda
592 Aktiva medlemmar
539 437 Medlemmar

Bli medle,
eller pa pyrer . 0771-44;

Diskussion om bostadsbrist bland ungdomar
engagerar manga.

Inspirationskvdllar lockar besékare
Ectt sdtt att 6ka den lokala nirvaron ir
att anvinda véra lokaler for aktiviteter. I
Malmé 6ppnade vi virt fina hus pa Fersens
vig for nirmare hundra medlemmar och
andra besokare. Inspirationskvillen hade
lokal prigel med interaktivt deltagande, flera
av de medverkande var lokala kindisar som
Paulina Draganja — férvaringsdrottningen
som ldr oss att rensa ut och organisera
hemmet — och Isabella Magnusson, floristen
som lir oss binda julkrans till d6rren.
Rude Food lirde oss omvandla matsvinn till
kalasmat och vir egen med do’s and don’ts i
ligenheten. Inspirationskvillen var en chans
for oss att bjuda medlemmarna pa nagot
extra, skapa mervirde med medlemskapet
och ett tillfille att motas personligen i ett
trevligt forum.

Aven i Helsingborg satsade man pi
inspirationskvillar i vintermérkret. Hir
var temat bra mat. Matprofilen Hanna
Olvenmark pratade om hillbar och billig
mat och Sebastien Boudet pratade om sin
passion for brod. Inspirationskvillen lockade
cirka 300 besdkare och flera utstillare som
Wapné Gérdsbutik och Matkooperativet i
Helsingborg.

Verksamhetsberattelse 2017



Oka hyregdsternas inflytande
vid ombyggnader

Mdnga bostadsomraden i landet dr i
behov av ombyggnader. De s kallade
miljonprogramsomraden som byggdes pi
1960—70-talen ir i stora behov av upprust-
ningar. Hir tycker Hyresgistforeningen att
det dr viktigt act hyresgisterna fir vara med
och péaverka bide omfattningen av ombygg-
naden och hyresnivan. Dessvirre innebir en
ombyggnad sa hga hyreshojningar att
hyresgister ibland tvingas att flytta. Manga
ombyggnader med hdga hyreshdjningar gor
ocksé att den allminna hyresnivin riskerar
att hojas dramatiskt pa nagra érs sike.

Hyresgistforeningen har som mél att
hyresgisterna ska kunna paverka vid
ombyggnader. Ett sdtt att kunna paverka ir
att fa till en dialog och ett samrad mellan
fastighetsidgare och hyresgister. Med en bra
dialog finns forutsiteningar for att teckna
ramavtal f6r ombyggnadsprocesser med
fastighetsigarna. Ramavtalet dr en 6verens-
kommelse om hur vi och fastighetsigaren
ska agera vid en eventuell ombyggnadspro-
cess i framtiden.

Vart mal 2017 var att 35 procent av
ligenheterna inom allminnyttan skulle
omfattas av ramavtal och resultatet blev 30
procent.

Hyrespodden ger hyresgdsterna
inflytande

Hyresgistforeningen arbetar for inflytande
vid ombyggnader pa méinga olika sitt. I
somras startade till exempel Hyrespodden
— en podcast med fokus pd hyresboendet
som riktar sig till hyresgister i forsta hand.
Hyrespodden drivs av Hyresgistféreningen
i Malmé och leds av juristen Josephine
Stensson och drendehandliggaren Christian
Lundberg. I korta och littillgingliga avsnitt
far lyssnarna hir lira sig mer om bland
annat hyresforhandlingar, ombyggnader
och ligenhetsbyte. Genom kunskap far
hyresgisterna storre mojligheter till infly-
tande dver sitt boende, sirskilt vid ombygg-
nader.

yls e T £7%
;-‘ T i gy %’

Hyrespodden - nya grepp
for att nd ut till medlem-
mar i boendefragor

Boskola i Herrljunga stérker
hyresgdsterna

I Herrljunga jobbade vi med inflytande vid
ombyggnader genom att lyfta hyresgisternas
kunskap i fraigor som ror deras boende. Vi bjod
in till boskola dir deltagarna under fem triffar
fick veta mer om Hyresgistforeningen och vér
betydelse i samhillet, systemet med for-
handlingsordning samt boinflytande. Hyres-
gisterna fick information om nédvindiga
avtal, vilka rittigheter och skyldigheter man
har som hyresgist och vad man madste tinka
pa nir man bor i ett flerfamiljshus.

Boskolan i Herrljunga dr ocksé ett sitt att
motverka otrygghet mellan hyresgister — nir
grannar triffas och lir kinna varandra okar
ocksa forstdelsen och toleransen for varandras
olikheter. Och nir minniskor triffas flodar
ofta idéerna och lusten att skapa ndgot
tillsammans okar. Efter fem tréiffar kretsade
samtalen kring hur man kan fi inflytande
och paverka i sitt bostadsomrade. Utmirkta
forutsittningar om hyresvirden startar en
ombyggnad.

Haval Sadek,
utbildare i Boskola

Mal 2017

e 35 procent av ldgenheterna
inom allmdnnyttan
omfattas av ramavtal.

> Resultat 2017

e 30 procent av I[dgenheterna
inom allmdnnyttan
omfattas av ramavtal.

e Fyra procent av ldgenhe-
terna inom det privata
lagenhetsbestdndet omfat-
tas av ramavtal.

e Tva procent av lagenheterna
inom det privata ldgenhets-
bestédndet omfattas av
ramavtal.
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Starka vart arbete
med den kommunala
bostadspolitiken

Det bostadspolitiska arbetet ir en viktig del
av Hyresgistforeningens verksamhet. 2017 har vi
fokuserat p& den kommunala bostadspolitiken,
da det ir i kommunerna besluten fattas kring
stadsplanering och bostadsbyggande. Bostads-
frigorna ir ett politiskt ansvar och inget som
ligger p4 individen. Vi anser att bostadsfragan ir
en lika sjilvklar del av vilfirden som utbildning
och arbete. Dirfér jobbar vi med opinionsbild-
ning for att fa politikerna att ta sitt ansvar. I
kommunerna jobbar vira lokala fortroendevalda
med att bygga upp goda relationer med kom-
munpolitiker och viktiga aktorer. Ett sitt att
forsoka mita utvecklingen med vart bostadspoli-
tiska arbete 4r att mita antal triffar med
politiker. 2017 genomforde vi 8st triffar och
anordnade 233 aktiviteter. Dessvirre nidde vi
inte de malnivaer vi satt upp, men vi har
tillsammans genomfort ett viktigt paverkansar-
bete.

Hyresgdstféreningens

Bostadskongress i Géteborg

“Hur bygger vi en hillbar stad for dagens och
morgondagens samhillsmedborgare?” Det var
temat for dagen nir Hyresgistforeningen
anordnade Bostadskongress pd Chalmers
hégskola i Goteborg i hostas. Medverkade gjorde
talare frin Goteborgs Universitet, Malmé
Hégskola och Ridda Barnen som belyste
trygghetsfrigan utifrdn olika aspekter. Men
storst intryck p& de omkring 140 besdkarna
gjorde ind4 ungdomarna Aisha, Stella och Ali
nir de berittade om den utsatthet, otrygghet och
frustration som unga far utsté i jakten pd en egen
bostad.

— Situationen f6r oss studenter ir fruktansvirt
svar, bostadsbristen ir en vildigt stor orsak till att
studenter inte klarar av tentaperioderna, sa Ali
som pluggar till civilekonom och fortfarande bor
hemma hos forildrarna.

—Idag hyr jag i andra hand med tre manaders
uppsigningstid, en sd bra boendesituation har jag
inte haft tidigare, berittade Aisha.

Stella passade pé att skicka med en uppma-
ning till politikerna i publiken.

— Lyssna pa oss unga, vi mér sa déligt och ser
med s3 stor osikerhet pa det hir med att hitta en
egen bostad.

6

Mal 2017

® 1317 traffar med politiker och
andra aktorer i syfte att prata
bostadspolitik

e 296 bostadspolitiska
aktiviteter

> Resultat 2017

¢ 851 traffar med politiker och
andra aktorer i syfte att prata
bostadspolitik

e 233 bostadspolitiska
aktiviteter

Vara medlemmar pd plats i Almedalen

I somras dkte ungdomar, fértroendevalda och
anstillda frin region Vistra Sverige for att delta
vid Almedalsveckan. Frigorna handlade om allas
rite till ett bra hem, boendeinflytande och hur vi
kan bygga langsiktigt héllbart.

— Det dr viktigt for oss unga att vara i Almeda-
len for annars kommer inte vira roster fram till
politikerna. Om vi inte f6r var egen talan si
kommer andra géra det at oss, dirfor ar det
viktigt att vi ndrvarar, menar Raad, en av sex
ungdomar frin Tidsnitverket i Bergsjon (TNB).
Fortroendevalda och ABF méttes i ett samtal om
folkrorelsernas framtid och svarigheterna att
rekrytera unga.

— Vi maste sjilva rannsaka oss, hur tar vi hand
om de hir nya som vixer upp nu? Vilka system
inbjuder vi dem till? Det méste ju vara lockande
att vara med hos oss, svarade Hasse Kvint,
fortroendevald i Hyresgistforeningen, pa frigan
om folkrérelserna som vi kinner dem héller pa

Diskussion om ungdomars
engagemang och
bostadspolitik

Verksamhetsberattelse 2017
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Ledarskapsprogrammet -
framtidens ledare tar plats

For att framgdngsrikt leda en idéburen
organisation idag och in i framtiden krivs en
stindig fornyelse av verksamhetens innehall
och form. Det kriver ett ledarskap som star i
samklang med organisationens idé och
grundliggande virderingar. Med anledning
av detta gav forbundsstimman 2012 for-
bundsstyrelsen i uppdrag att stimulera en
kontinuerlig diskussion och kompetensut-
veckling och ledarstod till fortroendevalda
ledare, byggd pd Hyresgistforeningens idé
om att vara en stark folkrorelse. Kunskaper
och firdigheter som stirker ett idéburet och
demokratiskt ledarskap.

Nu har ledarskapsprogrammet funnits i
tre ar och bestér av tre delar. Idébirande
ledarskap som ir en regional utbildning
riktad till ordférande och ledande personer
inom Hyresgistforeningen. Utbildningen tar
upp imnen som idébirande ledarskap,
motivationsteori/praktik, ledarskap och
make, konflikthantering, ledarskap och
kommunikation. Detta vivs ihop med
framtidsprogrammets mél och virdegrund
och deltagarnas erfarenheter av ledarskap.
Till och med 2017 hade cirka 250 personer
gétt utbildningen som genomfors tillsam-
mans med regionerna. Processledarutbild-
ningen riktar sig till personer som ska stodja
styrelser och andra grupper, sa kallat proces-
stdd. Syftet med denna utbildning 4r att ge
ledaméter i féreningsstyrelser och regionsty-
relser en mojlighet att uppfylla sitt stadge-
bundna uppdrag att stédja olika grupper i
deras verksamhet. Utbildningen har i vissa
regioner ocksé riktats till verksamhetsutveck-
lare och forhandlare. Denna utbildningen
sker tillsammans med ABF och genomf6rs i
ungefir hilften av regionerna. Ungefir 200
personer har gatt utbildningen pé regional
niva. De regioner som onskar genomféra
dessa utbildningar kan via sin utbildningsle-
dare vinda sig till forbundet och boka in en
kurs. I en del regioner har det ocksa genom-

Martina Enghardt ér en avde som gatt ledarskapsprogrammet.
Martina &r nu vice ordférande i Region Vdstra Sverige regionstyrelse.
- Under ledarskapsprogrammet fick jag méjligheten att
fundera kring ledarskap, som &r sé mycket mer dn att bara leda
ett styrelsemdte. Under programmet diskuterade vi mycket kring
frdgor som makt, normer och kommunikation. Jag tror vi behéver
prata mer om vad ledarskap betyder och vad det innebdr att vara
en bra ledare. Sjdalv tycker jag att en bra ledare Gr ndgon som ar
engagerad och kompetent, ndgon som ser méjligheteriandra och
vdégar ge andra personer chansen att utvecklas. En sak jag tankt pa
dr att som ledare kanske inte ska ha fér manga poster, utan istdllet
I&ta fler personer dela pd posterna - bade fér att férdela makten
och ge fler chansen, berdattar Martina.

forts ledarskapsutbildningar utifran regio-
nens sirskilda énskemal. Det har varit

ledarskap for regionstyrelsen, ledarskap pa
LH-nivé och liknande.

Nytt for 2017 aGr att Hyresgistféreningen
har examinerat den f6rsta kullen av framti-
dens ledare. Det ir en nationell utbildning
for medlemmar under fyrtio r som har ett
ledande uppdrag eller kan tinkta sig att ta
ett. Det var en utbildning under fem helger
med sammanlagt 17 deltagare frin hela
landet. Under hosten 2017 startade den andra
omgangen med 13 deltagare. Vi kan redan nu
se att personer som gatt utbildningen har fact
platser i regionstyrelser och freningsstyrel-
ser, vilket 4r mycket glddjande.
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Opinionsbildning

08:18
ALLA HAR RETT |

Marie Linder
@MarieLinder1

Férbundsordférande fér Hyresgastféreningen
med brinnande engagemang fér #bopol och
allas ratt till #ettbrahem

465 Folier 1024 Foliare

Tweets Tweets och svar  Medier Gillar
3 Marie Linder Retweetade
Hyresgéastféreningen @ @hyres... - 2d
wresga. LAS VAr chefsekonom @hofverberg pad
foreningen
@didebatt. #bopol

Di Debatt @didebatt

Sverige har ett lagt statligt
risktagande for bostader. Detta
manifesteras i statens finanspolitik
och en allmannytta som finansieras
med eget kapital och 1&n som vilke...

Q Q &

Det syns att vi finns!

Hyresgistforeningen finns faktiskt néstan
overallt. I bostadsomradena finns véra foren-
ingslokaler dir vi triffar varandra in real life,
allesa fysiskt i verkligheten. Vi triffas ocksd
digitalt, som pa var webbplats och sociala
medier, exempelvis Twitter och Facebook.
Att engagera sig digital kan handla om att
folja forbundsordférande Marie Linders in-
ligg i debatten om marknadshyror pa Twit-
ter. Eller kanske en lokal facebook-grupp for
upprustning av omradets lekplats.

Under 2017 6kade antal gillanden pé var
Facebooksida med 3 ooo till ca 25 ooo gillare,
och antal tillfillen som nagon sett minst en
av vara poster var pa 2 350 000. Mest aktiv
var Facebooksidan under januari d vi hade
flera populira inlidgg om renoveringar och
november da vi hade engagerande inligg
om bland annat den skeva beskattningen av
bostider, hyresgisters skydd vid brand och
svarthandeln med hyreskontrake.

Snabba i debatten om
marknadshyror

En del av Hyresgistforeningens opinionsbil-
dande arbete ir att forsoka paverka politiska
partier och dven férhélla sig till de beslut som
tas. Och da behover man vara snabb.

Nir Moderaterna under hésten skulle anta
en ny bostadspolitik foregicks beslutet av en
oppen debatt dir ungdomsférbundet drev
kravet om att infér marknadshyror.

Infor beslutet utgick moderata toppolitiker
och framtridande politiska redaktorer frin
att ungdomsférbundet inte skulle ga segrande
ur debatten. Men det blev tvirtom, partiled-
ningens forslag forlorade.

Sent uppvaknande fran partiledningen
kanske, men Hyresgistféreningen var pé aler-
ten. Vir chefsekonom Martin Hofverberg och
opinionsstrateg Marcus Jonsson var pa plats
vid debatten pa fredagskvillen, och gav direkt
en intervju till TT- Tidningarnas Telegram-
byra. Resultatet blev att Hyresgistféreningens
kommentarer kring beslutet fick stort genom-
slag i nyhetsbevakningen.
Forbundsordforande Marie Linder foljde
snabbt upp med pressmeddelande, och vir
film om moderaternas beslut om marknads-
hyror blev ett av de mest delade inldggen pa
sociala medier.

Snabbt fotarbete alltsé!

.0 4

2
350
000

har sett
vdra poster
pd Facebook

29

Det finns ingen
ansvarsta-
gande politiker
med kunskap
om frdgorna
som pd allvar
kan tro att
marknads-
hyror gor att
fler mdnniskor
kommer att fd
rad och méjlig-
het att boien
hyresratt.

Marie Linders
pressmeddelande
Okt 14, 2017

Martin Hofverberg,
chefsekonom




Solveigs debatter
lockar tittare.
Efter rapportslappet
sag vi till att sprida
den i olika kanaler.

3 500 tittare ndr Solveig 77 ar -

leder debatten

Ibland gar det att kombinera traditionella IS;r::gsL:\e ddelande

medlemstriffar i foreningslokalen med cteq 2
.. . teg .

digitalt engagemang. Solveig Forsgren, 77 Rapporten skickas ut ‘

ar, som bor i en hyresrict i Hokaringen
i Sédra Stockholm ville hora vad politi-
kerna i Stockholms stadshus tinkte gora at
bostadsbristen. Sa hon bjéd in Stockholms

i regionala versioner

Steg 3. ﬁ A
Jonas Nygren blogg -i :
Sundbyberg har vi kommunal

stads politiker och sin privata fastighetsvird bostadsgaranti fér unga

till en diskussion pa Kastanjegirden i sitt Steg 4

bostadsomrade. Minga kom for att lyssna pa DN debatt—Marie och Jondas om
samtalet och Solveig turades om att tillsam- bostadsgaranti fér unga

mans med Simon Safari, regionordférande

. . pe . Steg 5.
1 I:Iyres%astforenlng.en Regton Stockhc?lm Nyhetsinslag TV4-om rapporten
stilla fragor. Naturligtvis sag Solveig till att Stea 6

eg 6.

webbsinda debatten som nidde hela 3500

. . TV4 -nyheterna - Bostadsminis-
tittare under aret.

tern positiv till kommmunal

bostadsgaranti
Steg 7.
Lunchekot SR-inslag om rappor-
ten
Unga vuxnas Steg 8.
boende '°PP:;:; Finska sisuradio, SR intervjuar vér

kollega Minna Rahko

Steg 9.
Lo Film pd sociala medier-vi tog
213 000 unga vuxna ofrivilligt snabbt fram en kort film fér Ins-
hemmaboende tagram och Facebook som pa ett

enkelt satt lyfter slutsatserna av

Under aret tog Hyresgistforeningen fram rapporten och bostadsgarantin

en rapport kring unga vuxnas boende som fér unga.
visade pd att 213 0o unga vuxna bor hemma Steg 10
, hos sina férildrar trots att de hellre skulle bo Twitter - #ettbrahem

pd annat sitt.
2 1 3 — Bostaden ir en forutsittning for att
unga vuxna ska kunna utveckla sina drom-
mar, sin sjilvkinsla och sina liv. Och det dr i
OOO forlingningen avgorande for hela samhiillets
vilméende, siger Love Bérjeson, rapportfor-
unga vuxna som

bor hemma hos fattare och senior analytiker pa Hyresgistfor-
sina férdldrar eningen.
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Vart juridiska arbete

| Uppsala sitter var
juridiska radgivning, som
dr medlemmarnas férsta
kontakt med
Hyresgdstféreningen vid
juridisk hjalp.

Rddgivningens ros
-

Varje ar hjalper Hyresgistforeningens
jurister och handliggare i regionerna tusen-
tals medlemmar med juridisk rddgivning och
vid tvister med hyresvirdar. Vi ir glada 6ver
att vira medlemmar 4r si n6jda med var
service och ger oss hoga betyg pa vart bemo-
tande, kunskap och svarstid. Dessutom
innebir vart juridiska arbete en hel del
sparade pengar for medlemmarna. Det kan
handla om hyresnedsittning, skadestand,
forkortad uppsigningstid eller nedsittning av
belopp som hyresvirden krivt hyresgisten pa.

Pa forbundskontoret sitter vara tvd
forbundsjurister som ger en rost dt hyresgis-
terna vid exempelvis remissvar och utred-
ningar. Lagindringar som ger okat skydd for
hyresgister 4r ofta ett resultat av forbundsju-
risternas arbete.

Under aret har férbundsjuristerna suttit som
experter i tva statliga utredningar. Den ena
utredningen kom till som en direkt f6ljd av
att Hyresgistforeningen tillskrivit regeringen
och begirt en 6versyn av lagreglerna for
hyresgistinflytande vid ombyggnad. Utred-
ningen limnande over sitt betinkande SOU
2017:33 ”Stirke stillning for hyresgister” till
regeringen under varen 2017. Den andra
utredningens betinkande SOU 2017:86
"Hyresmarknad utan svarthandel och
otillaten andrahandsuthyrning” limnades
under hosten samma ar. Bada betinkandena
limnade f6rslag till lagindringar inom
viktiga omraden for hyresgisterna.

Ett annat viktigt omréde for forbundsjuris-
terna ir konsumentupplysning, alltsa att
informera om vad som faktiskt giller i olika
ritesfragor pa hyresrittens omrade, ofta
genom att synas i media.

Varje mdanad delar juridiska rad-
givningen ut Radgivningens ros till
fortroendevald eller anstdlld som
gjort en fin insats. H&r &r nagra av
rosorna som delats ut:

Gar till Lotta Zaine som fick ett
drende déren medlem hade 16 gra-
derinomhus. 50 minuter efter att
medlem ringer in till Hyresgdstfor-
eningen, och 13 minuter efter det att
Radgivningen hér avsig till handlag-
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garen, far medlem en kontakt och
drendet Gr pda vag att |6sas.

Gér till Kristina Oberg och Adisa
Handzic som snabbt agerade néren
dldre rullstolsburen man drabbades
dé utemobler flyttades runt pdin-
nergarden, vilket gjorde det omajligt
fér honom att sitta ute vid borden
och lyssna pa faglarna. Pa négra
timmar redde man ut situationen,

som berodde pd& ett missférstand,
och hyresgdstens dotter kunde fd en
snabb och positiv &terkoppling.

Gar till Fredrik Almqyvist, fastig-
hetstekniker, bdde medlemmar

och fastighetségare hor av sig med
positiva erfarenheter av Fredrik och
det faktum att Vd@stra Sverige haren
fastighetstekniker som kan utféra
besiktningar.
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Hyresforhandlingarna

+4000

fortroendevalda deltog
i forhandlingarna

90%

av landets 1,6 miljoner
hyresldgenheter
férhandlas av
Hyresgdstféreningen

Fortsatt laga hyresjusteringar

Ett av Hyresgistféreningens frimsta
uppdrag dr att forhandla hyror till hyres-
gisterna. Vi forhandlar hyran at 9o procent
av landets 1,6 miljoner hyresligenheter.
Férhandlingarna giller inte bara hyra utan
ocksa underhall, ombyggnader och ersitt-
ningar vid storningar. Ar 2017 blev den
forhandlade genomsnittliga hyresh6jningen
0,71 procent (0,64 procent - ar 2016), ut-
tryckt i kronor blev hyresh6jningen 7,04 kr/
kvm. For en normalligenhet om 65 kvm
motsvarar hdjningen 36 kronor i mina-
den. Over 4 ooo fortroendevalda deltog

i forhandlingarna for landets 3 miljoner
hyresgister.

Frre tvister i drets
hyresférhandlingar

I arets forhandlingar uppstod lokala tvis-
ter i 22 bostadsféretag, vilket ndstan dr en
halvering jimfért med foregiende ar. Av
dessa kunde 9 tvister losas med hjilp av
central medling mellan parterna, medan 11
bostadsforetag fick ta sitt drende till Hyres-
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marknadskommittén, HMK, f6r avgorande.
2 drenden dterforvisades och 16ste sig genom
att parterna dterupptog de lokala férhand-
lingarna.

Seger for hyresgdsterna i Géteborg

I januari 2017 var ett ars lang och hard
kamp i Goteborg dntligen 6ver. De privata
fastighetsidgarnas stora strandning av 43 0oo
privata ligenheter slutade med en éverens-
kommelse som innebar en stor seger for
hyresgisterna.

De privata fastighetsdgarnas organisation
GEFR valde att lta 2016 érs hyror avgoras i
domstol, istillet for vid férhandlingsbordet,
eftersom GFR inte fick gehér for sina krav
pa kraftigt hojda hyror.

Den rittsliga processen gick trogt och tog
stora resurser i ansprak bade for hyresnimn-
den, Hyresgistféreningen och GFR. Under
hela 2016 prévades endast 7 av totalt dver 1
300 fastigheter, och resultaten visade att det
inte fanns ndgon part som kunde utropa sig
som klar vinnare.

— Det hir har forvandlats till Goteborgs
storsta lotteri, och de stora forlorarna ir alla
de hyresgister som fér leva i otrygghet om
sin hyra, alla de hyresvirdar som far vinta
i dratal pa sina hyrespengar och alla skatte-
betalare som fir sti for notan, konstaterade
Hyresgistforeningens jurist Roger Hoog.

Men ett érs tuff och envis kamp gav
resultat. GFR atervinde till férhandlings-
bordet och i januari 2017 kom parterna
overens om hyreshojningar pd mellan 0—3
procent, de flesta hyresgister fick en héjning
pa omkring en procent.

— Vi ir tacksamma och stolta dver vara
medlemmars stod och tilamod, trots den
ovisshet vi alla har levt med, sammanfattade
Pedram Kouchakpour, férhandlingschef hos
Hyresgistforeningen i Vistra Sverige.

Erik Elmgren,
férhandlingschef.
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Hallbarhetsrapport

12

Inledning

Frdn och med 2017 &r krav pa hdllbarhetsrapportering in-
ford i arsredovisningslagen, vilket dven omfattar Hyres-
gastféreningen. Detta avsnitt avser koncernens hdllbar-
hetsrapport enligt arsredovisningslagen.
Hdllbarhetsrapporten ska innehdlla héllbarhetsupplysning-
ar i frdgor som rér féljande fyra omrdden:

e Miljo 13
e Sociala férhdllanden och personal 14
e Respekt for mdnskliga rattigheter 16
e Motverkande av korruption 16
e Auktoriserade revisorns yttrande

dterfinns pa sidan 17

Hyresgistforeningen har dérfor gtt igenom relevanta policys, granskningsforfaranden, resultat
av policys, och visentliga risker inom de fyra omridena som aterfinns pi sidorna.

De delar dir organisationen har stdrst paverkan nir det giller hallbarhet 4r Milj6, hir har vi
valtatt fokusera pd koldioxidutslidpp fér vira resor, och Sociala fragor och personal, hir har vi
valt att fokusera pé arbetsmiljd och friska medarbetare.

Omridena Respekt for minskliga rittigheter och Motverkande av korruption har vi valt
att behandla tillsammans och fokusera pa Hyresgistforeningens kapitalplaceringar eftersom
Hyresgistforeningens ordinarie verksamhet bedrivs inom Sveriges grinser dir vi bedémer att
dessa fragor inte utgdr ndgon visentlig risk for Hyresgistforeningen.
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Milj6

Bakgrund

Hyresgistforeningen ir en stor organisation med verksam-
het, medlemmar och anstillda &ver hela landet. Den stora
geografiska spridningen gér act det krivs en hel del resor for
att 3 till moten, bade interna och externa. Samtidigt kan
vara resor innebira bide hdga resekostnader och miljut-
slipp, sirskile de resor som sker med flyg. Hyresgistforen-
ingen har en stindig diskussion om avvigningen mellan
behovet av fysiska triffar och miljépaverkan. Det 4r inom
omradet resor vi kan gora storst skillnad nir det giller

hallbarhet.

Policy

"Riktlinjer for resor fér Hyresgdstféreningens
anstdllda”

Hyresgistforeningen har en policy som heter "Riktlinjer for
resor for Hyresgistforeningens anstillda”. Enligt riktlin-
jerna ska anstilldas resande ske pa ett sadant site att
omtanke om miljén och den tidsbesparingen som kan goras
ska vigas samman. Att resa med tdg eller buss ér for
nirvarande det bista alternativet och bér dirfor alltid viljas
om det 4r majligt.

Vid bilresor och taxiresor ska i mdjligaste man saméak-
ning planeras, enligt riktlinjerna. I Sverige skall i forsta
hand lokala kollektiva transportmedel anvindas. Om tungt
eller skrymmande bagage eller kursmaterial medférs far taxi
eller egen bil anvindas.

Granskningsforfarande

Vid Hyresgistféreningens riksforbund finns en inképs-
funktion som redovisar statistik om var miljépaverkan for
organisationen och dess ledning. Statistik samlas in drligen
fran vara leverantdrer av inkdpsfunktionen som visar pa var
miljopaverkan nir det giller vara resor. Det dr utifrin den
statistik som vi granskar hur riktlinjerna fr resor efterlevs.

Resultat av policy
Riktlinjerna for resor ir ett vilkint dokument inom
organisationen, och det finns en stindigt pigiende diskus-
sion kring hur vi reser, och nir vi kan vilja videomoten
istillet for att boka resor.

Vi kan se en tydlig beteendeférindring dir medarbetare
i forsta hand viljer att boka videométen istillet for att boka
in en resa for en fysisk triff.

Vi kan se ett minskat resande som ett resultat av policyn.
Resandet inom organisationen styrs till stor del av vad vi
har for verksamhet. Vissa ar har en viss typ av verksamhet

som kriver mycket resande, och dé dr det svart att avgora
om vi har ett generellt minskande av resorna.

Diremot kan vi se hur organisationens uppmuntran och
information om riktlinjerna till medarbetarna far dem att
vilja tig istillet for bil eller flyg. Denna beteendeférindring
innebir en besparing av koldioxid pa drygt 217 ooo kg tack
vare att medarbetarna viljer tig i sd pass stor utstrickning.

De senaste dren har Hyresgistforeningen 6kat anvindan-
det av videomdten for att ersitta fysiska triffar, ndr det 4r
méjligt. Skype finns installerat pa de anstilldas datorer, och
videoanliggningar finns installerade i flera métesrum pa
véra kontor runt om ilandet.

Vdsentliga risker och hur dessa hanteras
Hyresgistforeningen har verksamhet éver hela landet, och
pa vissa orter dr det svart att vilja tig eller kollektiverafik,
och dir anvinder medarbetare egen bil mot milersittning i
hgre utstrickning. En risk 4r att ett allt for fordelakrige
system med milersdttning riskerar att underminera policyn
om att i férsta hand vilja tig eller kollektivtrafik.

Fér att hantera denna risk viljer Hyresgdstforeningen att
fortsitta sitt arbete med att informera om férdelarna med
tdg och kollektivtrafik ur ett hillbarhetsperspektiv. Frigan
om milersittning till medarbetare diskuteras tillsammans
med de fackliga parterna fér att nd en 16sning.

Hyresgistféreningen ser dven en risk med att vért
underlag fér granskningsférfarande helt kommer fran
extern part, allts3 vira leverantdrer som SJ och andra
reseleverantdrer, vilken kan innebira en risk fér partisk
granskning av utfallet. Hyresgistfreningen bedomer inte
denna risk s3 stor att méste ta fram egen statistik om vért
resande.

Centrala resultatindikatorer
Besparing av koldioxidutslipp i kg, jimfort med bil och flyg

Resor inom Hyresgdstforeningen 2016 2017

Totalt resta tagkm

(alla kilometrar) 1534282 km 1408175 km

Utsldpp Co2 med tag,

strackor dar bil kan kéras 3,22 kg 3,66 kg
Besparing Co2 jamfért med bil 293047 kg 173205 kg
Utslapp Co2 med tag,

strackor dar flyg kan kéras 1,65 kg 2,01 kg
Besparing Co2 jamfért med flyg 98 060 kg 44 527 kg

Verksamhetsberattelse 2017



Sociala forhallanden

och personal

Bakgrund

Hyresgistféreningen har ett vil fungerande arbete kring
omridet Sociala forhallanden och personal. Kollektivavtal
finns tecknade med tre fackférbund, nimligen Handelsan-
stilldas riksforbund, Akademikeralliansen — Saco och
Journalistférbundet. Samverkan mellan Hyresgistforeningen
som arbetsgivare och de fackliga parterna styrs bland annat av
det Medbestimmandeavtal som tecknades 2008. Som grund
efterstrivas ett praktiskt och smidigt samarbete och korta
kontaktvigar. Detta ir en nédvindig forutsittning for ett
naturligt och fértroendefullt samarbete mellan fackliga
foretridare och Hyresgistféreningens representanter. Hyres-
gistforeningen har olika forum for samverkan: personalmo-
ten, personaldagar, central facklig grupp (CFG) och de
regionala Personalkommittéerna.

Inom Hyresgistforeningen ska personalpolitiken priglas av
ett ansvarstagande for individen, dennes trygghet pa arbets-
platsen, arbetsuppgifter, engagemang och utvecklingsméjlig-
heter i arbetet.

Hyresgistféreningens arbetar systematiskt med att skapa en
god arbetsmiljé dir medarbetare utvecklas och kinner sig
delaktiga. En god arbetsmiljé ir ett viktigt mél for Hyresgist-
foreningen. For att mita detta tittar vi frimst pd var sjukfrin-
varostatistik.

Ett flertal policys, riktlinjer och rutiner ir framtagna inom
omrédet Sociala forhillanden och Personal. I denna rapport
har vi valt att ligga fokus pa de som frimst berér arbetsmiljon,
nimligen var personalidé och arbetsmiljsidé.

Policy

"Personalidé”

Hyresgistforeningen har tagit fram en personalidé som
beskriver arbetsgivarens vilja och strivan med framtida
personalarbete.

Inom ramen fér personalidén arbetas andra riktlinjer och
handlingsprogram fram fér olika imnesomraden inom det
personalpolitiska verksamhetsomradet. Enligt personalidén
ska Hyresgistforeningen genom aktiva insatser verka for att all
verksamhet pa vira arbetsplatser ger alla samma méjligheter
att vixa, utvecklas och paverka. Lirandet sker genom bild-
ning, i motet med ménniskor samt nya arbetsuppgifter.

Personalidéns évergripande mdl
I Hyresgistforeningen:
© Kan och vill alla medarbetare gora ett bra arbete dir de
aktivt bidrar till verksamhetens och sin egen utveckling.
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o Har vi en hilsofrdimjande milj$. Det dr en forutsittning
for att medlemmarna ska fa den bista servicen.

o Ger vi forutsittningar for ett forhillningssitt dir man
som anstilld upplever meningsfullhet, kan se sig i ett
sammanhang och ges forutsittningar att aktivt vara med
och paverka arbetet.

"Arbetsmiljoidé”

Hyresgistforeningen har dven formulerat en Arbetsmiljsidé.
Enligt arbetsmiljéidén ska Hyresgistféreningen ge forutsitt-
ningar for ett positivt arbetsklimat dir arbetsmiljén priglas av
engagerade medarbetare med demokratisk och humanistisk
minniskosyn. Inflytande, delaktighet och utveckling ir
rittigheter och skyldigheter f6r medarbetarna. Dialogen
priglas av 8ppenhet och en 8msesidig respekt. Medarbetarna
ska ha en god fysisk och psykisk arbetsmiljé dir risken for
skador och sjukdomar ir eliminerade s lingt det 4r méjligt.

Arbetsmiljéidéns dvergripande mal
Arbetsmiljofrigorna ir strategiska fragor dér ledningen anger
policy och inriktning. Vid beslut som ror anstillda ska hinsyn
tas till konsekvenser for arbetsmiljon. Arbetsmiljén och
arbetsorganisationen ska utvecklas s att den ir hilsofrim-
jande och bidrar till hégre produktivitet och bittre kvalitet.
Arbetsmiljon ska priglas av hinsyn och tillit till den
enskilde samt vara siker och stimulerande. Arbetsmiljéfra-
gorna ska behandlas pd alla nivier och leda till utveckling och
en effektiv verksamhet. Chefer och medarbetare har i uppgift
att aktive medverka till forbittringar och ta ansvar for var
gemensamma arbetsmiljs.

Granskningsférfarande

Vira policys Personalidé och Arbetsmiljsidé granskas [6pande
genom samverkansarbetet med de fackliga parterna och
skyddsombud.

Medarbetarundersékning genomférs regelbundet och
handlingsplaner gérs i arbetsgrupperna. Atgirderna fsljs upp
av enheter och ledningsgrupp. Sjukfrdnvarostatistik redovisas
arsvis for ledningsgrupp och styrelse med diskussion kring
forbdttringsitgirder.

Resultat av policy

Sjukfranvaron

Hyresgistforeningen vill arbeta hilsofrimjande for att
forebygga ohilsa och erbjuder dirfor alla sina medarbetare
friskvardsbidrag. Dessutom erbjuds olika typer av hilsokart-
liggningar, sisom Hilsoprofilen, hilsokontroller och liknande
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aktiviteter for att den enskilde medarbetaren ska £ informa-
tion om sitt hilsotillstind och sjilv kunna paverka sina
levnadsvanor. Hyresgistféreningen samarbetar med
Féretagshilsovarden kring detta och andra frigor som rér
hilsa, exempelvis rehabilitering. En kontinuerlig uppféljning
av sjukfranvaron gors i Hyresgistforeningen. Den procentu-
ella sjukfrdnvaron under 2017 var 5,44%, vilket ir en 6kning
jamfért med 2016 (4,93%). Hyresgistféreningen kommer att
analysera anledningen till 8kningen och vidta limpliga
dtgirder for att minska sjukfrinvaron i framtiden.

Medarbetarundersdkning

Fér Hyresgistforeningen dr det viktigt med en demokratisk
och humanistisk minniskosyn och fér att finga upp
medarbetarnas synpunkter genomférs regelbundna medar-
betarundersékningar. Resultatet av medarbetarunderssk-
ningen bearbetats och mynnar utien rad dtgirder for att
forbittra arbetsmiljé och arbetsforhllanden. Arligen
genomfors dven medarbetarsamtal med samtliga medarbe-
tare for att ytterligare finga upp hur den enskilde individen
upplever sin arbetssituation. Dessutom arbetar Hyresgistfor-
eningen med ett antal arbetsmiljomal for att minska
sjukfrinvaron och fa fler att uppleva god hilsa. Hyresgist-
foreningen samverkar med skyddsombud och fackliga
organisationerna och drar tillsammans med dem upp
riktlinjer kring arbetsmiljéarbetet.

Den senaste medarbetarundersékningen visar pé ett resultat
gillande arbetsmiljéfrigorna som ligger under benchmark
(Benchmark ir baserad pé resultat frin soo 0oo svar ifrin
dver 200 nordiska och internationella organisationer enligt
Netsurvey) for Hyresgistforeningen. Resultatet skiljer sig 4t
mellan olika regioner och Hyresgistféreningen arbetar bide
nationellt och regionalt fér att skapa en bra arbetsmiljé.

Vdsentliga risker och hur dessa hanteras
Aven om Hyresgistforeningen tycker att det 4r vikeigt ate
arbeta med 4tgirder utifrin resultatet i medarbetarunder-
sékningen finns det en risk att dtgirderna inte genomfdrs.
Genom att anvinda ett nytt IT-verktyg for medarbetar-
undersékningen som gor det littare att bdde gora handlings-
planer och folja upp atgirderna har vi goda méjligheter att
hantera denna risk. Hyresgistforeningen diskuterar vikten
av att titare uppfoljning, dven detta skulle gora det littare att
folja upp atgirderna.

Sociala forhdallanden
och personal

Centrala resultatindikatorer
Den procentuella sjukfranvaron under 2017 var 5,44%,
vilket dr en kning jimfdrt med 2016 (4,93%).
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Respekt for méanskliga
rattigheter och motverkande

av korruption

Bakgrund

Hyresgistforeningens verksamhet finansieras frimst av
medlemsintikter. Hur vi anvinder medlemmarnas pengar ir
centralt bide ur ett hallbarhetsperspektiv och anseendeper-
spektiv. Vi ska ddrfor minimera risken att virt kapital gynnar
korrupta regimer och foretag eller féretag som inte respekterar
minskliga rittigheter. Vért anseende ska inte frsimras pa
grund av véra investeringar eller hur vi anvinder vira verk-
samhetsintikeer,

De flesta av vara leverantérer har sin verksamhet i Sverige
medan véra placeringar gdrs dver hela virlden, dir brott mot
minskliga rittigheter och korruption utgér en storre risk.

Hyresgistforeningens paverkan inom omradena respekt for
minskliga rittigheter och motverkande av korruption handlar
dirfor frimst om kapitalplaceringar. Hur vi placerar vart
kapital paverkar direkt genom att de som ir korrupta eller inte
respekterar minskliga rittigheter blir utan pengar.

Policy

"Kapitalplaceringsregler fér Hyresgéistféreningen”
Arbetet med Hyresgistféreningens kapitalplaceringar styrs av
”Kapitalplaceringsregler for Hyresgistfreningen”. Dessa
reglerar dels syfte, mal och forvaltningsprinciper for placering-
arna men dven former fér rapportering och etiska regler.
Reglerna dr mer inriktade p4 att exkludera ”d4liga” verksam-
heter 4n pa att hitta de bolag som ir bist p4 hillbarhet. Dock
ir reglerna en stindig pdminnelse att vi ska forsoka 6ka
inslagen av "goda” investeringar. Ett exempel p4 exkluderande
kriterium 4r att undvika investeringar i bostadsbolag. Anled-
ningen ir inte att det 4r dilig verksamhet utan att bostadsbo-
lag ofta 4r motpart till Hyresgistféreningen vid forhandlingar
och dven om det 4r [6nsamt som investeringsalternativ vill
Hyresgistforeningen inte hoppas pd "héga hyror/vinster”.

Utgingspunkeen i placeringsverksamheten ir langsiktighet
snarare dn kortsiktighet och med 6kande inslag av positiva
urvalskriterier dé det giller miljé och etik. Placeringar fir ¢j
ske i bolag som:
o Tillverkar eller siljer alkohol, tobak eller vapen
o Sysslar med spelverksamhet
° Forknippas med korruption, pornografi, prostitution,
vald, barnarbete, oacceptabla arbetsforhillanden eller
bristande miljéhidnsyn.
e Har till huvudsaklig uppgift att iga och férvalta bostider
Genom att de flesta placeringar sker i vilkinda och vilrenom-
merade foretag beaktas etiken i placeringarna. Om placering
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av misstag skett i bolag vars verksamhet visar sig vara oetisk,
ska engagemanget snarast upphéra. Reglerna ska prigla dven
placeringar i indirekta produkter som fonder.

Granskningsférfarande

Vid direktinvesteringar i en ny aktie eller obligation gér vi
regelbundet kontroller av bolagets verksamhet. Om den inte
strider mot vira placeringsregler gér vi en kontroll mot Roburs
och Folksams listor med rekommenderade samt uteslutna
bolag.

Vid indirekta investeringar, typiskt sett en fond soker vi
aktivt efter etiska alternativ om sidana finns. Vidare 4r det
viktigt att fondbolaget kan visa p4 sitt hillbarhetsarbete. Ett
onskvirt kriterium 4r att fondbolaget har undertecknat
UNPRI, dvs FN:s regler for etiska placeringar. Om méjligt,
tex om det ir en befintlig fond gir vi igenom innehaven frin
héllbarhetssynpunkt. Ett bra sitt atc placera pi en marknad
om aktiva etiska fonder saknas ir att vilja en indexfond, girna
etisk. Med indexfonder sprider vi riskerna till en lig kostnad.
For svenska fonder 4r det vanligaste "problemet” for Hyres-
gistforeningen att fonden investerat i for stor andel i bostads-
bolag.

Minst vid varje tertialrapport redovisas vilka av vira
direktinnehav som ingdr i Roburs etiska Sverigefond (aktier).
Vid varje arsskifte gor vi dessutom en genomgang av alla
tillgingliga aktiva fonders underliggande investeringar och
jimfér med Folksams “svarta lista”. Se vidare om indexfonder
under risker nedan.

Vid Hyresgistfreningens riksforbund finns funktionen
placeringsansvarig med uppdraget att folja rapporteringen i
media och lyssna in synpunkter frin exempelvis medlemmar.
Vid minsta tvekan lyfts frigan vid placeringsridet och vid
behov med férbundsordférande.

Resultat av policy
Under aret har 30 mkr har investerats i fonder som etikgran-
skas.

Vid kontroll per 2017-12-31 har vi (baserat pa Folksams
svarta lista) inte hittat nigra investeringar, vare sig direkt eller
via fond i bolag under rubriken Minskliga rittigheter eller
Internationella konventioner (inklusive korruption). Diremot
finns tvé fonder med vardera ett innchav i bolag pa svarta
listan under rubriken milj6 och klimat, en 4r aktie (Arkema
S.A) och en foretagsobligation (Calpine Corporation). Det 4r
mindre innehav sett till de mycket stora fonderna men ind4
virtate notera. Dirutdver finns spridda och mindre innehav
mot tobaks-, alkohol-, olja/gasverksamhet frimst i fonder mot

Verksamhetsberattelse 2017
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sa kallade utvecklingslinder. For svenska/nordiska obliga-
tionsfonder finns vissa investeringar (utlining) till bostads-
foretag.

Dir vi har en direktkontakt med fondbolagen har vi
diskuterat innehaven under 4ret for att uppmirksamma
dem pa vdra dnskemal. Vi har dock relativt sma férhopp-
ningar om att vi ensamma kan péverka dessa mycket stora

fondbolag,

Vdsentliga risker och hur vi hanterar
dem

P4 kapitalmarknaden 4r vi relativt smé och har sa klart liten
méjlighet att paverka, vilket dr en risk. Dock gér vi det som
ir praktiskt och ekonomiskt méjligt med véra begrinsade
resurser. Vi anvinder oss av externa killor som har stora
resurser och far forlita oss pa deras kompetens. En annan
brist 4r att fr en del fonder, frimst hedgefonder 4r det svart
att fa redovisning pa innehavsniva eller ndgon hallbarhets-
genomlysning av affirsmissiga skil.

Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten

Till féreningsstimman i Hyresgistforeningen, org.nr
802001-5106

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r hillbarhetsrapporten
for ir 2017 pd sidorna 12-17 och fér att den 4r upprittad i
enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hillbarhets—rapporten. Detta innebir att vir granskning av
hillbarhets-rapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning jimfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vért
uttalande.

Respekt fér ménskliga
radttigheter och motverkande
av korruption

En uppmirksammad risk 4r investeringar i indexfonder,
dvs ej aktiva fonder. D3 dessa ofta ticker in en hel delmark-
nad miste vi rikna med att dven en del o8nskade bolag
ingdr. Vi har till exempel en etisk indexfond mot de 500
storsta bolagen i Europa. Fonden ir, "maskinstyrd” och tar
forvisso bort bolag som arbetar mot spel, vapen, tobak osv
men trots att den ir etiskt flaggad innehéller den flera bolag
pd Folksams svarta lista.

Centrala resultatindikatorer

Inga direktinvesteringar eller investeringar via aktiva fonder
ir gjorda i bolag under rubriken "Minskliga rittigheter”
eller "Internationella konventioner” (inklusive korruption)
pa Folksams “svarta lista”.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 2018-05-18

Ernst & Young AB—

B

Daniel Oberg

Auktoriserad revisor

Verksamhetsberéttelse 2017
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Var Arsredovisning

Nér en medlem betalar sin medlemsavgift blir hon eller han en av de drygt 530 000
medlemmarna i Hyresgéstforeningen. Som medlem har man rétt att varje ar fa en
ekonomisk rapport dver hur medlemsavgiften hanteras och till vad den anvénds — en
arsredovisning.

Arsredovisningen sammanfattar alla ekonomiska héndelser som bokforts under aret,
det vill sdga alla utbetalningar, inbetalningar, l6ner, fakturor, ink6p, kvitton med mera.
Féljande delar ingar i Arsredovisningen:

- Forvaltningsberittelse
- Resultatrdkning

- Balansrdkning

- Eget kapital rapport

- Kassaflodesanalys

- Noter

- Revisionsberittelse

[ forvaltningsberdttelsen gar det att 1dsa om vésentliga hidndelser under aret.
Resultatrdkningen och kassaflodesanalysen berittar hur Hyresgéstforeningen anvint de
pengar som tagits emot under aret.

Balansrdkningen visar om Hyresgistforeningens ekonomi &r bra eller dalig.

For att resultatrdkningen och balansrékningen skall bli 6verskadlig samlas
forklaringarna till beloppen i noferna.

Eget kapital rapporten forklarar hur Hyresgéstforeningens egna kapital fordndrats
under &ret.

I revisionsberdittelsen skriver revisorerna om de godkénner arsredovisningen eller inte.
For att lattare kunna se Hyresgéstforeningens ekonomiska utveckling under éret finns
jamforelsesiffror for aret innan.



Ekonomi i sammanfattning

Hyresgéstforeningens verksamhetsresultat 2017
visar ett underskott pa -9 miljoner kronor (mkr)
jamfort med ett underskott pa -62 mkr 2016.

Avkastningen pa de finansiella placeringarna i
Hyresgéstforeningen blev +44 mkr 2017, jamfort

med +57 mkr 2016.

Arets resultat 2017 &r +27 mkr jimfort med &rets
resultat 2016 som var -17 mkr.

Koncernens (Hyresgéstforeningen och
dotterbolagen) arsresultat 2017 slutade med ett
overskott pa +64 mkr jamfort med ett underskott
pé -23 mkr 2016.

Hyresgastféreningens intdkter 2017

u Medlemsavgifter 61%
m Hyressattningsavgifter 25%
u Boinflytande- och fritidsmedel 9%

m Ovriga intakter 5%

Hyresgastféreningens intékter och
kostnader
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Hyresgastférenngens kostnader 2017

m Lokaler: hyror, lokalkostnader mm 6%

m Férbrukning: kontorsmaterial, trycksaker mm 4%

m Resor: biljetter, kost och logi mm 4%

m Information: medlemsinformation, kampanjer, annonser
mm 7%

u Telefoni och porto 2%

= Konsulttjanster och andra externa tjanster 9%

m Verksamhetskostnader lokala hyresgéstféreningar 4%

m Loner, arvoden och ersattningar 42%

m Arbetsgivaravgifter 13%

u Pensionskostnader inkl I6neskatt 5%

m Ovriga personalkostnader: Utbildning, halsovard,

milersattning mm 3%
m Avskrivningar 1%




Uppfoljning av ekonomiska mal 2017

Hyresgéstforeningen har sedan 2006 tre
ekonomiska mal. Nedan beskrivs mélen och
maluppfyllelsen:

1. Eget kapital skall uppga till minst en
arsavgift per medlem med ett intervall uppat
(+15 procent). Inom detta intervall har
Hyresgéstforeningen tillricklig ekonomisk
styrka.

Méluppfyllelse 2017-12-31:

Mélet for sparat eget kapital uppgar per 2017-12-
31 till 535 mkr och intervallet +15% till 615 mkr.
Eget kapital uppgar 2017-12-31 till 831 mkr och
overtrdffar malet med 296 mkr och intervallet +
15 procent med 216 mkr.

2. Verksamhetsresultatet ska 6ver en l6pande
tredrsperiod vara noll. De verksamhetsintikter
som genereras under ett dr, i huvudsak av
medlemmarna, ska ga tillbaka till
medlemmarna i form av verksamhet samma
ar. For att ge visst handlingsutrymme infors
ett nollresultatmal Gver en 16pande
tredrsperiod.

Maéluppfyllelse 2015-2017:
Verksamhetsresultatet totalt for de tre aren 2015-
2017 uppgér till -128 mkr.

3. Kapitalforvaltningen ska langsiktigt avkasta
tre procentenheter mer dn bésta bankréinta.
Detta for att inflationsskydda sparat eget
kapital och 6ka det ekonomiska
handlingsutrymmet.

Maéluppfyllelse 2006-2017:

Avkastningen pa kapitalforvaltningen har, for de
senaste tolv aren 2006-2017, i snitt per ar varit 4,5
procent béttre dn bésta bankrénta. Total-
avkastningen uppgar for de tolv dren 2006-2017 i
snitt till 6,3 % per &r. Bista bankréntan har for de
tolv dren 2006-2017 i snitt varit 1,8 % per ar.

Mal 1 — Sparat eget kapital, en arsavgift per medlem
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Arsredovisning 2017

Forvaltningsberittelse

Styrelsen for Hyresgistforeningen (802001 -
5106), med site i Stockholm, avger hdrmed
arsredovisning for rikenskapsaret 2017.

Hyresgéstforeningens vision ér ett tryggt
boende dédr ménniskor och samhélle utvecklas.
Var verksambhetsidé dr att Hyresgéstforeningen
arbetar for att alla ska ha rétt till en god bostad till
en rimlig kostnad. Vi skapar ett bittre boende for
dagens och morgondagens hyresgister. Vi gor
nytta for medlemmen. Vi fangar och driver
engagemang.

Hyresgéstforeningen ska vara den folkrorelse
som garanterar alla bostadshyresgéster inflytande,
gemenskap och trygghet i boendet.

Hyresgéstforeningen underléttar for
medlemmarna att arbeta for ett bra boende i de
former de sjdlva vill. Hyresgéstforeningen ska
vara demokratiskt uppbyggd och partipolitiskt
obunden.

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har
Hyresgéstforeningen valt att uppritta den
lagstadgade héllbarhetsrapporten som en frén
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhets-
rapporten, vilken avser hela koncernen, har
overldmnats till revisorn samtidigt som
arsredovisningen. Héllbarhetsrapporten aterfinns
pa sidorna 12-17 i Hyresgéstforeningens
verksamhetsberittelse 2017.

Hyresgéstféreningen
(moderférening)

Vésentliga hdndelser under aret

2018 &rs hyresforhandlingar har genomforts i
ett for bostadsbolagen fortsatt ekonomiskt
gynnsamt klimat med fortsatt laga réntor och god
avkastning. Yrkandena fran bostadsbolagen infor
arets forhandlingar var dock vésentligt hogre dn
foregdende ar 2,51 procent (1,59 procent 2017).
Den genomsnittliga hdjningen 2018 var i mitten
av mars 0,95 procent (0,74 procent) nér 70
procent av forhandlingarna slutforts. For tredje

aret i rad kommer dédrmed hyreshdjningen att
understiga inflationen.

Antalet forhandlingstvister hdnskjutna till
Hyresmarknadskommittén har fortsatt att minska
till 11 drenden under 2018 ars férhandlings-
omgéng att jamfora med 22 drenden under 2017
ars forhandlingsomgang, vilket 4r mycket positivt.
Minskningen é&r ett resultat av det utvecklings-
arbete som genomforts inom Hyresmarknads-
kommittén for att minska antalet tvister. Det har
ocksé varit en snabb forhandlingsomgéng, drivet
av de tidsfrister som infordes forra dret om att en
forhandling inte far ta mer &n 90 dagar.

Hyresgéstforeningen har under aret fortsatt
arbeta vidare med ett regeringsuppdrag om hur
systemet for hyresséttning kan utvecklas. Bland
annat 1dggs nu mycket tid och resurser pa att
digitalisera hela forhandlingsprocessen. Alltifran
att hyresvérdens yrkande och hyresfil laddas upp
elektroniskt i en portal till att sjdlva forhandlings-
overenskommelsen signeras elektroniskt. Det sista
utreds av en statlig utredning som berdknas vara
klar i april 2018.

Hyresgéstforeningen och Fastighetsidgarna
sitter just nu i nationella dialogsamtal for att
skapa en gemensam bild ver vilket férhandlings-
underlag som ska ligga till grund for de arliga
forhandlingarna samt att konstituera en ny
tvistlosningsmekanism for det privata bestandet.
Med SABO fortsitter arbetet med att utveckla
forhandlingarna och dven dér jobba vidare med
den skiljendmnd f6r presumtionshyror som
konstituerades forra aret.

Medlemsantalet 6kade med 639 hushall under
2017. Antalet medlemmar var 539 437 vid
arsskiftet 2017/2018 (538 798 vid arsskiftet
2016/2017).

Forbundsstdimman 2016 beslutade om nya
overgripande mal och strategier for
Hyresgéstforeningen — Framtidsprogrammet



och Agenda 2022. Visionen for
Hyresgéstforeningen dr — Etf tryggt boende ddir
mdnniskor och samhdille utvecklas.

Hyresgéstforeningens langsiktiga inriktning dr
att bli en bredare samhdllsaktor och en
motesplats for boendefragor.

Agenda 2022 tydliggor vad Hyresgést-
foreningen ska prioritera att utveckla de
kommande sex aren. Agenda 2022 innehéller tre
externa mal — rdtt att bo, rad att bo och roligt att
bo — och tre interna mal — séka upp, éppna upp
och backa upp.

Rditt att bo - Att bo dr en ménsklig réttighet.
Darfor maste det byggas fler hem och de behver
byggas pé ett hallbart sétt.

Rad att bo - Béde hyresgiéster och samhéllet
gynnas av rimliga hyresnivéer.

Roligt att bo — Hyresgésternas inflytande
behover 6ka och hyresréttens status lyftas for att
bli en attraktiv boendeform for alla.

Soka upp - Genom aktivt s6ka upp olika
malgrupper kan vi bli mer betydelsefulla och
stdrka var legitimitet och handlingskraft.

Oppna upp — Genom en vilkomnande attityd
och en mangfald av arbetsstt kan vi locka fler,
oka var kunskap och bli nyskapande.

Backa upp — Vi backar upp de som drabbas av
dagens bostadssituation och delar med oss av
kunskap, for att bli mer relevanta, stidrka vért
anseende och na bittre resultat.

I samband med framtagandet av
Framtidsprogrammet och Agenda 2022 tog
Hyresgéstforeningen fram en ny Véardegrund och
en bostadspolitisk vigvisare.

Hyresgéstforeningen har fran och med slutet
av 2017 6vergétt fran att méta enbart vad
omgivningen tycker om Hyresgéstforeningen som
organisation i ett sa kallat anseendeindex till att
dven gora métningar kring strémningar och
tendenser i det omgivande samhéllet. Med hjélp
av Novus har vi tagit fram en forsta undersékning
for att etablera vad omvirlden, det vill sdga bade
hyresgéster och personer i andra boendeformer,
medlemmar och icke-medlemmar, politiker och
allménhet tycker om Hyresgéstforeningen som
organisation och om en rad konkreta fragor vi
driver. Detta ska kompletteras med andra
omvérldsmétningar under 2018. Allt syftar till att
fa en béttre bild av vad som sker i omvérlden och

béttre rusta organisationen for att kunna driva
viktiga fragor pa rdtt sédtt och mot rétt malgrupp

Fértroendevalda och aktiva medlemmar

Antalet fortroendevalda och aktiva medlemmar
i Hyresgéstforeningen var i december 2017,

10 463 (10 389) personer varav 9 871 (9 748) var
fortroendevalda och 592 (641) var aktiva
medlemmar. Antalet lokala hyresgéstforeningar
var 1 221 (1 288) stycken och antalet husombud
var 855 (674). Det innebdr att vi har lokala
representanter i ungefdr 2 000 bostadsomraden.
De fortroendevaldas nedlagda arbete motsvarar
drygt 400 heltidstjdnster.

Fortroendevalda i Hyresgéstforeningen finns
pa fyra olika nivéer, lokal forening (bostads-
omrade), forening (kommunal), region (ett eller
flera 1dn) och nationell (Sverige). De vanligaste
uppdragen ér styrelseuppdrag, forhandling, bo-
inflytandekommittéer, husombud och bostads-
politik. De mest forekommande arbetsuppgifterna
for aktiva medlemmar &r att inga i en arbetsgrupp
eller ett ndtverk. Skillnaden mellan fortroendevald
och aktiv medlem ér att fortroendevalda dr valda
pa ett arsméte eller utsedda pa ett tidsbegrénsat
uppdrag av foreningsstyrelsen och aktiva
medlemmar &r deltagare i arbetsgrupper som inte
dar valda utan &r sjdlvorganiserade.

Personal

Under 2017 hade Hyresgéstforeningen i
medeltal 702 (735) anstéllda, varav 381 (395)
kvinnor och 321 (340) mén.

Hyresgéstforeningen har under aret upphandlat
ett nytt verktyg for medarbetarundersékning som
ska underlétta arbetet med att sétta upp handlings-
planer och uppf6ljningen av dem. Riktlinjer for
arbetet med aktiva atgérder har tagits fram.
Overenskommelse om ett nytt tredrigt kollektiv-
avtal (2017-2020) har traffats med de fackliga
organisationerna. | samband med det fick parterna
i uppdrag att tillsédtta en partssammansatt arbets-
grupp som ska ta fram ett forslag till utvecklad
roll och nytt 16neavtal for medlemsrekryterarna.
Arbetsgruppen ska redovisa sitt arbete for
parterna senast den 31 december 2019.

Koncernen
Sedan 2002 dr Hyresgéstforeningen (802001-
5106) moderforening i Hyresgéstforenings-



koncernen dér det finns affirsdrivande
dotterbolag. Det finns flera skl till att bedriva
verksamhet i bolag. Ett skl dr att det underléttar
samarbetet med andra affdrsdrivande
samarbetspartner. Ett annat &r att en viss
verksamhet kan vara forknippad med risk som
inte medlemmarna ska behova ta. Det finns ocksa
skatteméssiga och administrativa fordelar.

Hyresgéstforeningen har inom koncernen
under 2017 kopt varor och tjénster for 41 756 (41
373) tkr och sélt varor och tjénster for 4 071 (3
558) tkr. Det storsta kopet bade 2017 och 2016 &r
prenumerationsavgifter fran dotterbolaget
Tidningen Hem & Hyra AB.

Fastighets AB Norrlandsgatan nr 7

Bolaget dger och forvaltar Fastigheten Norr-
landsgatan 7 i Stockholm. Riksforbundet har sitt
kontor i denna fastighet. Fastigheten ska bidra till
en positiv avkastning pa Hyresgéstforeningens
kapital. Fastighetens marknadsvirde Gverstiger
det bokftrda vérdet.

AB Kvarteret Danmark nr 28 & Co KB

Bolaget dger och forvaltar fastigheter i
Stockholm, Helsingborg, Borldnge, Malmg,
Vinersborg och Karlstad. Dessa dr anskaffade for
att ordna Hyresgéstforeningens lokalbehov runt
om i landet. Ett annat syfte dr att bidra till en
positiv avkastning pa Hyresgéstforeningens
kapital. Fastigheternas marknadsvirde Gverstiger
det bokforda virdet.

Flerarsoversikt (tkr).

AB Hallby 1:40

Bolaget d4gs av AB Kvarteret Danmark nr 28 &
Co KB. AB Hallby 1:40 &dger fastigheten
Solgarden.

AB Kvarteret Danmark

Bolaget ér vilande och ansvarar som
komplementir, det vill siga vara obegrinsat
ansvarig for verksamheten, i AB Kvarteret
Danmark nr 28 & Co kommanditbolag.

Kvarteret Danmark Fastigheter AB
Bolagets verksambhet &r att dga och forvalta
fastighetsbolag.

Hyresgdéstféreningen Plus AB

Bolagets verksambhet &r att ta fram och forvalta
medlemsforméner till medlemmarna i
Hyresgidstforeningen.

Tidningen Hem & Hyra AB och
Hyresgéstféreningen Media AB

Bolagens verksamhet ér att utge Hyresgést-
foreningens medlemstidning Hem & Hyra. Med
30-tal lokala editioner &r det en unik tidning pa
den nordiska tidningsmarknaden. Hem & Hyra &r
Hyresgéstforeningens egen tidning och drivs
enligt grundlédggande journalistiska principer.

Boinstitutet i Sverige AB
Bolaget bedriver opinionsbildning och
informationsverksamhet i bostadsfragor.

Nyckeltal Koncernen 2017 2016 2015 2014 2013
Verksamhetens intakter 916 559 841 343 846 154 833 495 829 814
Verksamhetens kostnader -873 210 -886 865 -884 668 -791 886 -823 416
Verksamhetsresultat 43 349 -45 522 -38 514 41609 -6 398
Resultat fran finansiella Investeringar 31592 37 652 30103 35 829 27 002
Arets resultat 63 579 -22 512 -18 964 67 792 7 546
Eget kapital 932 566 868 985 895 622 916 269 849 335
Soliditet 84% 84% 85% 86% 86%
Likviditet 1,7 gar 1,7 agr 1,5 ggr 2,2 ggr 2,1 ggr
Flerarsoversikt (tkr).

Nyckeltal Hyresgdstféreningen 2017 2016 2015 2014 2013
Verksamhetens intakter 841725 797 955 801 848 792 931 785 484
Verksamhetens kostnader -850 448 -859 545 858 444 -767 007 -813 060
Verksamhetsresultat -8 723 -61 590 -56 596 25924 -27 576
Resultat fran finansiella Investeringar 44 500 56 953 38519 48 598 34 076
Arets resultat 26 923 -17 166 -25 498 66 453 -692
Eget kapital 831355 804 432 825722 852 905 787 310
Soliditet 84% 84% 85% 85% 85%
Likviditet 0,9 ggr 1,1 ggr 1,0 ggr 1,9 ggr 1,8 ggr
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Finansférvaltning

Marknadsvérdet pa det finansiella placerings-
kapitalet, det vill sdga den del av de finansiella
tillgdngarna som aktivt placeras i aktier, rinte-
barande placeringar och alternativa placeringar,
uppgick per den 31 december 2017 till 888 929 tkr
jamfort med 825 970 tkr 1/1 2017. Marknads-
virdet pa placeringskapitalet 6kade under 2017
med +7,6 % (+7,0 %). Det langsiktiga
kapitalplaceringsmélet for det finansiella
placeringskapitalet dr att marknadsvérdet i snitt
ska 6ka med bésta bankrédnta (STIBOR 6 ménader
den 1/1) +3 procentenheter per ar pa lang sikt.
2017 var detta mal +2,6 % (+2,8 %). Maélet dr
uppnétt for tolvarsperioden 2006-2017 och uppgar
till bista bankréinta +4,5 procentenheter, det vill
sdga 1,5 procentenheter béttre dn det langsiktiga
maélet.

Hyresgistforeningens kapitalplaceringsregler
ses over av Férbundsstyrelsen vartannat ar.
samband med 6versynen denna gang genomfordes
ett fatal fordndringar, mycket pa grund av det
extremt laga réntelédget och den utmaning det
medfor att uppné Hyresgéstforeningens
avkastningsmal, bésta bankrénta + 3 procent-
enheter.

Placeringreglerna medger att minst 25 % och
hogst 50 % av placeringsportfoljen far placeras i
aktier. I réintebdrande placeringar ska minst 30 %
och som mest 65 % placeras i sikra réntebidrande
vérdepapper eller bankinlaning. I annat
tillgéngsslag &n aktier och réntebérande, s
kallade alternativa placeringar, ska minst 10 %
och som mest 30 % placeras. Alternativa plac-
eringar kan till exempel vara absolutavkastande
fonder (hedgefonder), placeringar som &r ett
mellanting mellan aktier och ridntebdrande och
investeringar i rvaror.

Vidare forbjuder kapitalplaceringsreglerna
investeringar i foretag som huvudsakligen dger
och forvaltar bostéder, tillverkar och siljer
alkohol, tobak eller vapen eller sysslar med
spelverksamhet. Foretagen fér heller inte
forknippas med barnarbete, pornografi eller
prostitution. For att ytterligare minska den
ekonomiska risken dr Hyresgdstforeningens
placeringar fordelade pa flera utgivare av
vérdepapper, de har olika bindningstid och
placeringarna forfaller till betalning vid olika
tidpunkter.

Ekonomiska risker

De ekonomiska riskerna for Hyresgistforeningen
pé kort sikt &r huvudsakligen finansiella. Det vill
sdga den risk som finns pé kort sikt 4r att
Hyresgéstforeningens finansiella tillgangar
minskar i vdrde vid till exempel en borskrasch. De
finansiella placeringar som &r i utlindsk valuta
kan paverkas negativt av en forstirkning av
kronan mot andra valutor. En forsvagning av
svenska kronan dr ddremot positivt for tillgang-
arnas vérde i svenska kronor.

P4 lite langre sikt &r riskerna fler. De
finansiella riskerna kvarstdr medan intékts-
relaterade risker tillkommer. Stora medlems-
minskningar minskar Hyresgdstforeningens
medlemsintékter och kréver kostnadsbesparingar.
Hyressittningsavgifterna, som finansierar
Hyresgéstforeningens forhandlingsarbete, kan
beroende pé politiska beslut minska i framtiden
och dédrmed innebéra krav pa fordndringar i
forhandlingsverksamheten. De framforhandlade
boinflytande- och fritidsmedlen fran fastighets-
dgarna som anvénds till verksamhet i bostads-
omradena skulle i framtiden kunna minska.

Forskning och utveckling

Hyresgistforeningen arbetar pé flera sétt med
egna experter tillsammans med universitet och
hogskolor for att utveckla verksamheten och bidra
till kunskapen om boende och hyresritt i sam-
hillet. Under 2017 har den analytiska formégan
befdsts och ytterligare forstirks. Kompetensen har
Okats framforallt inom omradena sprakteknologi
och geografiska informationssystem. Generellt ror
sig det analytiska arbetet bort fiin enkéter och
korstabeller #ill naturlig data och sannolikhets-
baserade modeller.

Kvaliteten pa hyresgéstforeningens aterkommande
rapport om unga vuxnas boende har forbattrats
och ungas utsatthet har med hjilp av latent
klassmodellering relaterats till upplevda
mojligheter och hinder pé bostadsmarknaden och
fordndringsbenédgenhet hos unga vuxna.

Under 2017 har textadatabaserna fran
Hyresgéstforeningens nationella radgivning
avbildats med sprékteknologiska verktyg, vilket
majliggér en mer nyanserad och fullédig bild av
vad hyresgésterna har for problem med sitt
boende. Analysen visar vilka &mnen som
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hyresgéster tar upp, men ocksa vilka dmnen som
samvarierar. Den framtagna sprakmodellen
uppdateras nu fortlopande ménadsvis och kommer
ingd som en del i ett utvidgat arbete for att bittre
forsta Hyresgéstforeningens medlemmar och deras
problem och behov.

Hela medlemsdatabasen for 2017, inklusive
medlemmar som gatt ur foreningen, har
analyserats med logistisk regression med
korrektion for s kallade 'rare events' for att béttre
forstd vad som far medlemmar att stanna kvar
respektive lamna Hyresgéstforeningen.

Under 2017 har fyra uppsatser belénats med
Hyresgéstforeningens uppsatsstipendium.
Gemensamt for de fyra uppsatser som beldnats #r
att de berdr bostadspolitiskt relevanta &mnen och
uppvisar en kompetent metodbehandling pa en
strukturerad kvantitativ niva. De beldnade
uppsatserna behandlar bostadssegregationens
paverkan pa integrering pd arbetsmarknaden for
utrikes fodda, statistisk avbildning av den
bostadspolitiska diskursen i media och i
riksdagens texter, bostadssegregationens pé-
verkan pé politiskt deltagande samt diskrimi-
nering i samband med ldgenhetsuthyrning via
Airbnb.

Hyresgéstforeningen &r fran och med 2017
representerad i de vetenskapliga beddmnings-
panelerna i det statliga forskningsrédet for miljo,
areella ndringar och samhillsbyggande
forskningsstiftelsen (FORMAS). Det innebir att
Hyresgéstforeningen dr med och beslutar om
vilken bostadspolitisk forskning som ska
finansieras av staten.

Hyresgéstféreningen har finansierat en
undersokning om férekomsten av bestimmelser
i hyresavtal som pa ett eller annat sétt begrinsar
hyresgéstens nyttjande av ligenheten och om
dessa bestdmmelser dr férenliga med
hyreslagens intentioner. Vidare har en genom-
lysning av rittsutfallet for hyresgéster vid
ombyggnationer genomforts. Rapporten om bada
dessa togs fram av Uppsala Universitet, vilken
bilagts den statliga utredningen om - Stcirkt
stdllning for hyresgdster (SOU 2017:33).

Finansiell stallning

Koncernens finansiella stéllning dr mycket stark.
Den synliga soliditeten métt som eget kapital i
forhallande till den totala balansomslutningen r
84% (84 %). Likviditeten, det vill séga hur ménga
ganger som de kortfristiga skulderna kan betalas,
dr 1,7 ganger (1,7 ganger).

Behandling av arets resultat i
Hyresgéstféreningen

Avrets resultat for Hyresgistforeningen, 26 923 tkr,
disponeras pa sé sétt att 25 269 fors till balanserat
resultat och 1 654 fors till indamalsbestimda
medel. Koncernens egna kapital uppgér till 932
566 tkr.

Betrédffande resultatet av Koncernens och
Hyresgéstforeningens verksamhet under 2017
samt Koncernens och Hyresgéstforeningens
stéllning vid arets utgang hénvisas i dvrigt till
efterfoljande resultat- och balansrdkningar,
kommentarer och noter.



Resultatrakning

HYRESGASTFORENINGEN* KONCERNEN
Belopp i tkr Noter 2017 2016 2017 2016
Verksamhetens intékter
Medlemsavgifter 1 513 276 499 471 513 276 499 471
Hyresséattningsavgifter 1 207 848 205 135 207 848 205 135
Boinflytande- och fritidsmedel 1 79 409 80 736 79 409 80 736
Externt finansierade projekt 3 2 580 1564 2 580 1564
Ovriga verksamhetsintékter 4 38 612 11 049 113 446 54 437
Summa 841725 797 955 916 559 841 343
Verksamhetens kostnader
Verksamhetskostnader 5 -312 054 -305 296 -316 979 -315 040
Personalkostnader 6 -533 728 -549 461 -546 963 -562 006
Avskrivningar av anlaggningstillgangar -4 666 -4 788 -9 268 -9 819
Summa -850 448 -859 545 -873 210 -886 865
Verksamhetsresultat -8723 -61 590 43 349 -45 522
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 7 8 064 15 389 - -
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar 8 38 087 40 642 33 087 35642
Upp/nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar - -1 069 - -
Ovriga réanteintakter och liknande poster 9 -1722 2123 -1 560 2155
Rantekostnader och liknande poster 71 -132 65 -145
Summa 44 500 56 953 31592 37 652
Resultat efter finansiella poster 35777 -4 637 74 941 -7 870
Arets skatt 10,12 -8 854 -12 529 -11 362 -14 642
ARETS RESULTAT 26 923 -17 166 63 579 -22 512
* Hyresgastforeningen ar moderférening i koncernen.
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Balansrakning

HYRESGASTFORENINGEN* KONCERNEN
Belopp i tkr Noter  2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 13 5625 5756 115618 124 939
Maskiner och inventarier 14 10 410 13 536 12 310 15 632
16 035 19 292 127 928 140 571
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernféretag 15 155 416 147 352 - -
Andelar i intresseféretag 16 70 70 70 70
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 677 633 616 954 677 633 616 954
Andra langfristiga fordringar 110 132 964 1839
833 229 764 508 678 667 618 863
Summa anlaggningstillgangar 22 849 264 783 800 806 595 759 434
Omsiéttningstillgdngar
Varulager - - 704 1187
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 44 119 42 770 48 695 45 698
Fordringar koncernféretag 3 501 - - -
Skattefordringar 10 116 - 20 -
Ovriga fordringar 4017 836 5756 2636
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 22 021 25 472 23 647 26 650
73774 69 078 78 822 76 171
Kortfristiga placeringar 20 51 255 80 137 51 255 80 137
Kassa och bank 17 394 22 013 166 991 120 759
Summa omsiéttningstillgangar 142 423 171 228 297 068 277 067
SUMMA TILLGANGAR 991 687 955 028 1103 663 1036 501
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Andamélsbestamda medel 73 011 73 011 73 011 73 011
73 011 73 011 73 011 73 011
Fritt eget kapital
Annat eget kapital - - 795 976 818 486
Sparat eget kapital 535010 517 825 - -
Fria reserver/Balanserat resultat 196 411 230762 - -
Arets resultat 26 923 -17 166 63 579 -22 512
758 344 731421 859 555 795 974
Summa eget kapital 831 355 804 432 932 566 868 985
Avsittning
Uppskjuten skatteskuld 11 - - 923 556
Summa avsittning - - 923 556
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 100 100 - -
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 34 840 28 605 37 140 34785
Skulder till koncernforetag - 877 - -
Skatteskulder 10 - 5489 - 6 058
Ovriga skulder 10 581 10 608 11985 11978
Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter 21 114 811 104 917 121 049 114 139
Summa Kortfristiga skulder 160 232 150 496 170 174 166 960
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 991 687 955 028 1103 663 1036 501
* Hyresgéstféreningen &r moderférening i koncernen.
P 11
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Rapport 6ver forandring i eget kapital

Koncernen

Belopp i tkr

Ingédende balans
2017-01-01
Resultatdisposition
Foérandring dandamals-
bestdmda medel
Arets resultat

Utgaende balans
2017-12-31

Hyresgéastféreningen

Sparat eget
kapital

Belopp i tkr
Ingéende balans 517 825
2017-01-01
Resultatdisposition &
Kapitalbildningsmal 17 185
Foérandring andamals- =
bestdmda medel
Arets resultat -
Utgaende balans 535 010

2017-12-31

Bundet Annat eget

eget kapital kapital

73 011 818 486

- -22 512

73 011 795 976

Fritt eget Andamals-
kapital bestdmda
medel

230762 73 011

-17 166 -
-17 185 -

196 411 73 011

Arets
resultat

-22 512

22 512

63 579
63 579

Arets
resultat

-17 166

17 166

26 923
26 923

Totalt

868 985

0

63 579
932 566

Totalt

804 432

0
0

26 923
831 355
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Kassaflodesanalys

HYRESGASTFORENINGEN* KONCERNEN

Belopp i tkr 2017 2016 2017 2016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster -8 723 -61 590 43 349 -45 522
Nettoresultat fran den finansiella verksamheten exkl
rénteintékter/-kostnader 44 859 56 911 31795 37 600
Erhallna ranteintakter 71 114 65 138
Erlagda réntekostnader -430 -72 -268 -86
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet
Avskrivningar pa anléaggningstillgangar 4 666 4788 9268 9819
Realisationsforlust avyttring av materiella
anléggningstillgangar 2 409 8171 409
Minskning/6kning rantefordran 687 -730 687 -730
Uppskjuten skatt 367 210
Resultatandel fran koncernféretag -8 064 -15 389
Betald skatt -14 459 4 696 -17 649 2200
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
férdandringar av rérelsekapital 18 609 -10 863 75785 4038
Foérandringar i rérelsekapital
Minskning/6kning av varulager - 480 -233
Minskning/6kning av fordringar -5 267 1873 -3 592 3207
Minskning/6kning av kortfristiga skulder 15 222 -6 630 9274 1632
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 28 564 -15 620 81947 8 644
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Ké&p dotterbolag -1 000
Forsaljining materiella anldggningstillgangar
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -1408 -12 898 -4 793 -19 557
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Nettoférvérv av finansiella anléggningstiligangar -60 657 72 229 -59 804 73 083
Kassaflode fran investeringsverksamheten -62 065 58 331 -64 597 53 526
ARETS KASSAFLODE -33 501 42711 17 350 62170
Likvida medel vid arets bérjan Kortfristiga placeringar 80 137 23 707 80 137 23707

Kassa och bank 22013 35732 120 759 115019
Likvida medel vid arets bérjan Totalt 102 150 59 439 200 896 138 726
Likvida medel vid arets slut Kortfristiga placeringar 51255 80 137 51255 80 137

Kassa och bank 17 394 22 013 166 991 120 759
Likvida medel vid arets slut Totalt 68 649 102 150 218 246 200 896
* Hyresgéstféreningen ar moderférening i koncernen.
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Noter till resultat-
och balansrakning

Belopp i tusental kronor (tkr)

Not 1 Redovisnhings- och
varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokforingsnamndens allmanna rad 2012:1
(K3). Arsredovisningslagens regler for uppstélining av
resultat- och balansrékning samt vérdering tilldmpas.

Ej utnyttjade boinflytande- och fritidsmedel redovisas som
andamalsbestamda medel under eget kapital savida ej
klarlagd aterbetalningsskyldighet foreligger.

Investeringar i immateriellla inventarier, till exempel
egenutvecklade programvaror, direktavskrivs.

Koncernredovisning

Koncernredovisning har uppréttats i enlighet med
forvarvsmetoden. Koncernbokslutet fér ar 2017 omfattar
Hyresgastféreningen 802001-5106 samt de bolag, som vid
arets slut kontrollerades till mer &n 50 % av rostetalet.
Samtliga i koncernen ingdende bolag férutom moderbolaget
redovisar enligt Bokforingsndmndens allménna rad

2016:10 (K2) och omrakning har darfér i tillampliga delar
skett till K3 i koncernredovisningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar foretagets féréndringar av
foretagets likvida medel under rékenskapsaret.
Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den indirekta
metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

Intakter

Medlemsavgifter:

Medlemsavgifterna ar inbetalda avgifter fran medlemmar i
Hyresgastféreningen. Medlemsavgiften bestams pa
regionniva och ar mellan 80 och 85 kronor per manad.
Medlemsavgifterna finansierar verksamhet for medlemmarna
som till exempel radgivning i boendefragor, juridisk hjalp,
lagenhetsbesiktningar, information om boende och
paverkansarbete.

Hyresséttningsavagifter:

Hyresséttningsavgifter ar férhandlingsersattning som betalas
av de fastighetsagare som ingatt forhandlingséverens-
kommelse med Hyresgéastféreningen. Avgiften &r 144 kronor
per lagenhet och ar. Hyresséttningsavgifterna finansierar
forhandlingsverksamheten i Hyresgastféreningen.

Boinflytandemedel och fritidsmedel:

Boinflytande- och fritidsmedel utgér framférhandlade
verksamhetsbidrag fran fastighetsdgare. Dessa medel
intaktsfors vid faktureringstillféllet. Boinflytandemedel
finansierar lokalt utvecklingsarbete i samverkan med

bostadsféretagen. Fritidsmedel finansierar verksamheten for
lokala hyresgéastféreningar i bostadsomradena.

Offentliga bidrag:

Offentliga bidrag intéktsredovisas under évriga
verksamhetsintakter nar koncernen har uppfyllt de villkor som
ar forknippade med bidraget och det foreligger rimlig sékerhet
att bidraget kommer att erhallas.

Offentliga bidrag utgérs enbart av I6ne-och
anstallningsrelaterade bidrag.

Erséttning till anstallda

Ersattningar till anstéllda i form av I6ner, betald semester,
betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt med
intjanandet.

Till och med 31/8 2009 tryggas pensionsskulden till de
anstallda i Hyresgastféreningen i Konsumentkooperationens
pensionsstiftelse (KP). All nyintjanad pensionsratt fran och
med 1/9 2009 tryggas genom Folksams (Konsument-
kooperationens) pensionskassa. Anstéllda som é&r fodda fore
1983 har en formansbestamd pensionsplan, dar den
anstallde ar garanterad en viss del av sin slution i
tjanstepension. Fran och med 1/1 2011 har anstéllda som &r
fodda efter 1982 en premiebestdmd pensionsplan.
Premiebestamd innebér att storleken pa tjianstepensionen
beror bade pa den anstélldes Iéneniva och pa Folksams
finansforvaltning av den manatligt inbetalda procentuella
premien pa manadslénen.

Redovisning av leasingavtal
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden.
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Anlaggningstillgangar och
avskrivning

Anl&ggningstillgangar varderas till anskaffningsvéarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar. Komponent-
avskrivning tillampas for fastigheter som ingar i koncernen.
Féljande komponenter har identifierats och med férvantad
nyttjandetid:

Byggnadsinventarier 25 ar
Tak 50 ar
Fasad 40 ar
Fonster 35ar
El 40 ar
Ror 30ar
Ventilation 30 ar
Hiss 20 ar
Stomme — 6vrigt 50 ar

| 6vrigt gors avskrivningar enligt féljande férvantade

nyttjandeperiod.

Inventarier 5ar
Datorer 3ar
Byggnader 50 ar
Skatter

Inkomstskatter

Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej
skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader samt for
intékter och kostnader som é&r skattepliktiga eller avdragsgilla
i andra perioder. Aktuell skatteskuld beréknas enligt de
skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéara skillnader mellan
det redovisade véardet pa tillgangar och skulder i de
finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet som
anvénds vid berékning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten
skatt redovisas enligt den s k balansrékningsmetoden.
Uppskjutna skatteskulder redovisas fér i princip alla
skattepliktiga temporéra skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip fér alla avdragsgilla
temporéra skillnader i den omfattning det &r sannolikt att
beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar om-
prévas varje balansdag och reduceras till den del det inte
l&ngre &r sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat
kommer att finnas tillgéngliga for att utnyttjas, helt eller delvis,
mot den uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur koncernen,
per balansdagen, forvantar sig att atervinna det redovisade
vérdet fér motsvarande tillgang eller reglera det redovisade
vérdet fér motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beréknas
baserat pa de skattesatser och skatteregler som har
beslutats fére balansdagen.

A

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller
intakt i resultatrakningen, utom nér skatten &r hanforlig till
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | s&dana
fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Kortfristiga placeringar och andra
langfristiga vardepappersinnehav

Fran och med 2010 redovisas finansiella placeringar som
anlaggningstillgangar utom placeringar pa bankonto som
redovisas som kortfristiga placeringar. Placeringar i utldndsk
valuta &r i balansrékningen omréknade med aktuell
valutakurs den 31 december (balansdagskurs). Langfristiga
finansiella placeringar vérderas till anskaffningsvardet. Vid
tidsbegransade och kapitalgaranterade innehav grundar sig
vérderingen pé att Hyresgéastféreningen kommer att behélla
vardepappret under hela Iéptiden och ddrmed aterfa hela det
placerade kapitalbeloppet pa férfallodagen. Vid ej
tidsbegrénsade och/eller ej kapitalgaranterade innehav sker
nedskrivning férst om vardenedgangen bedéms vara
varaktig. De kortfristiga placeringarna har vérderats
individuellt till det lagsta av bokfért varde och marknads-
vérdet.

Fardiga varor och handelsvaror
Varulager varderas till anskaffningsvarde med avdrag for
individuellt bedémd inkurans.

Fordringar och skulder

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till
det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed
de beréknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och
l&ngfristiga skulder vérderas efter det férsta varderingstillfallet
till upplupet anskaffningsvéarde. Ovriga skulder och
avsattningar varderas till de belopp varmed de beraknas bli
reglerade. Ovriga tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
om inget annat anges ovan.

Fordringar och skulder i utidndsk valuta &r i balansrékningen
omréknade med aktuell valutakurs den 31 december
(balansdagskurs).

Eventualforpliktelser

Som eventualférpliktelse redovisas en méjlig férpliktelse till
foljd av intréffade héndelser och vars férekomst endast
kommer att bekraftas av att en eller flera osékra handelser,
som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar eller
uteblir, eller en befintlig forpliktelse till féljd av intréffade
h&ndelser, men som inte redovisas som skuld eller avséattning
eftersom det inte &r sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att krévas for att reglera férpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillrécklig
tillférlitlighet.
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Not 2 Uppskattningar och
bedémningar

Vid upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 ska
foretagsledning och styrelse bedéma om det foreligger
oséakerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebéar en
betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade
vardena for tillgangar och skulder i framtiden. Férutom
vardering av férvaltningsfastigheter enligt nedan sa féreligger
inga uppskattningar och bedémningar som vasentligt
paverkar ars- och koncernredovisningen.

Véardering av forvaltningsfastigheter
Vardering av koncernens forvaltningsfastigheter har skett
enligt féljande: en extern vardering for fastigheterna gjordes
av Cushman & Wakefield per den 31 december 2015. Fér
2016 och 2017 har véardet réknats upp med allménna
vardeférandringen for fastigheter pa respektive ort och ar.
Nasta externa véardering &r planerad att ske per 2019/2020.
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Noter till resultat- och balansrdakning

Belopp i tkr 31 december 2017 2016  Belopp i tkr 31 december 2017 2016
Not 3 — Externt finansierade projekt Not 5 — Verksamhetskostnader
(i noten anges finansiérer) Hyresgastforeningen
Hyresgastféreningen och koncernen Lokaler: Hyror, lokalvard mm 53434 52 138
Olof Palmes Stiftelse (inkl Férbrukning: kontorsmitrl, trycksaker mm 36832 31451
minnesfond) 534 461 Resor: bilietter, kost och logi mm 36 757 38 305
Fagersta Kommun 401 = Information: medlemsbrev, kampanj mm 58 343 64 427
Gavle Kommun 605 - Representation 264 362
Trafikverket 445 495 Telefoni och porto 18039 20837
Malmo stad 365 365 Konsulttjanster och andra externa
Ovriga 230 243 tjanster 74118 64392
Summa 2 580 1564 Verksamhetskostnader lokala
hyresgéstféreningar 34267 33 384
Summa 312 054 305 296
Not 4 — Ovriga verksamhetsintikter
Koncernen
Hyresintékter 32053 31200 Revisorernas arvoden
Provisioner 10878 10023 Koncernen
Fakturerade kostnader 0 o0 Revisionsuppdrag, Ernst & Young AB 1447 1408
Erhélina bidrag 1065 1239 Annan revisionsverksamhet, Ernst & 38 30
Erhalina bidrag och erséattningar for Toung AB
personal 2144 3482 Summa 1485 1438
Aterbaring pensionsférsakring 29514 -
Resultat av forsaljning fastighet 32709 - Hyresgéstféreningen
Ovriga verksamhetsintékter 5083 8493  Revisionsuppdrag, Ernst & Young AB 1313 1288
Summa 113 446 54 437 Annan revisionsverksamhet, Ernst & 38 30
Young AB
Hyresgéstféreningen Summa 1351 1318
Fakturerade kostnader 3601 3513
Foérsaljningsintakter 726 408
Hyresintakter 1187 675  Not 6 — Medeltalet anstillda samt Iéner, andra
Erhalina bidrag 1065 1239  erséttningar och sociala kostnader
Erhallna bidrag och erséttningar for
personal 2144 3482  Medeltal anstillda
Aterbaring pensionsforsakring 29514 - Koncernen
Ovriga verksamhetsintakter 375 1732  Medelantalet anstéllda kvinnor 388 401
Summa 38612 11049 Medelantalet anstéllda mén 328 347
Totalt 716 748
Hyresgastforeningen
Medelantalet anstéllda kvinnor 381 396
Medelantalet anstéllda man 321 339
Totalt 702 735
17
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Noter till resultat- och balansrakning

Belopp i tkr 31 december 2017 2016  Belopp i tkr 31 december 2017 2016
Not 6 — forts Not 6 — forts
Léner och erséttningar Ersattningar till ordférande, férbundschef och
Koncernen styrelse
Loner och andra erséttningar Fdrbundsstyre|§ens ordférande &r tillika orgifbrande i
anstalida 348 023 337 977 I-.i'yres.géstfbrepmgen; Uppdraget ar ett heltidsuppdrag och
—varay fitundschef ek YD ar 2774 2892 f?renlngens Ijogsta fo[troendelfppdraﬂg‘ Den nuvarar)de. )
Arvoden® forbundsordforande och 1828 1713 forbundsordféranden &r va.I.d pa fy.ra ar, till och mf:d juni ar
styrelser 2018. Om uppdraget upphor i fortid eller om ordféranden inte
véljs for en ny mandatperiod erhalls 90 % av arvodet under

) . . tva ars tid som ett avgangsvederlag. Avrékning sker i de fall
Sociala avgifter enligt lag och avtal nytt arbete/uppdrag erhalles. Avgangsvederlag tillimpas e
Anstallda 152211 176424 ;1 orsak till att uppdraget upphor &r att ordféranden grovt
Varav pensionskostnader 42076 69296  gsidosatt sina skyldigheter eller misskeétt sitt uppdrag. Trygg-

*Inklusive ersattning for forlorad arbetsfortjanst

Av pensionskostnaderna i koncernen avser 489 tkr (811 tkr)
forbundschef och VD:ar i dotterbolagen. Pensionskostnader
for forbundsordférande uppgar till 344 tkr (348 tkr). Ovriga
ledamoter i férbundsstyrelsen har inga pensionsférmaner.

Hyresgastforeningen
Loner och andra ersattningar

anstéllda 338956 329573
- varav till forbundschef 1239 1417
Arvode till forbundsordférande 1393 1266
Arvode* till férbundsstyrelse 363 499
Sociala avgifter enligt lag och avtal

Anstallda 148 419 172 563
Varav pensionskostnader 40902 67 791

*Inklusive ersattning for férlorad arbetsfértjanst

Av pensionskostnaderna i Hyresgéastféreningen avser 241 tkr
(490 tkr) forbundschef. Pensionskostnader for férbunds-
ordférande uppgar till 344 tkr (348 tkr). Ovriga ledamoter i
forbundsstyrelsen har inga pensionsférmaner.

Loner till anstidllda inom Hyresgastforeningen
Hyresgastforeningens loner ska vara sadana att vi kan
rekrytera och behalla den kompetens vi behéver for att utfora
vart uppdrag. Vi har ambitionen att ha konkurrenskraftiga
I6ner utan att vara l6neledande.

hetsavtalet som galler anstéllda i Hyresgéastféreningen om-
fattar inte ordféranden. Sarskilda pensionsférmaner finns ej.
Pensionsvillkoren for férbundsordférande motsvarar de som
géller for chefer i Hyresgéstféreningen med en formans-
bestamd pensionsplan enligt kollektivavtal. Ovriga styrelse-
medlemmars arvoden &r kopplade till inkomstbasbeloppets
utveckling och bestar av ett arsarvode med 4 500 kronor, ett
sammantradesarvode med 2 250 kr per tillfalle och ett arvode
vid deltagande i arbetsgrupper utéver foérbundsstyrelsen med
1 100 kronor per tillfalle.
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Noter till resultat- och balansrikning

Belopp i tkr 31 december

2017

2016

Belopp i tkr 31 december 2017 2016

Not 6 — forts

Foérbundschefen &r tillsvidareanstélld med ett férordnande till
och med 30/9 2022. Forbundschefens pensionsvillkor foljer

det kollektivavtal som géller for 6vriga anstallda inom

Hyresgastféreningen, med en pensionsalder pa 65 ar. Om
férordnandet bryts eller om det inte férléngs erbjuds
férbundschefen andra arbetsuppgifter, om det anses skaligt.
Viljer férbundschefen att inte anta de erbjudna
arbetsuppgifterna, utan valjer att lamna Hyresgéastféreningen,
erhélls en arslon i avgangsvederlag. Om orsaken &r grovt
kontraktsbrott fran forbundschefens sida upphér avtalet att

gélla utan nagra férmaner.

Kénsférdelning styrelse
Koncernen

Kvinnor 17 16
Man 28 28
Totalt 45 44
Hyresgastféreningen

Kvinnor 5 5
Man 6 6
Totalt 11 1
Not 7 — Resultat fran andelar i koncernféretag
Hyresgastféreningen

AB Kv Danmark nr 28 & Co KB 8064 15389
Summa 8064 15389
Not 8 - Resultat fran 6vriga vérdepapper och
fordringar

Koncernen

Ovriga utdelningar 5328 6 362
Resultat vid forséljningar 17603 19266
Rantor 10156 10014
Summa 33087 35642
Hyresgastforeningen

Ovriga utdelningar 10328 11362
Resultat vid férsaljningar 17603 19 266
Réntor 10 156 9989
Valutakursdifferens pa langfristiga - 25
fordringar

Summa 38087 40642

Not 9 - Ovriga rénteintékter och liknande poster
Koncernen

Réantor 178 146
Resultat vid forsaljning

Vérdereglering kortfr placeringar -1738 2 009
Summa -1 560 2155

Hyresgéastféreningen

Réantor 16 114
Resultat vid forsaljning

Vérdereglering kortfr placeringar -1738 2 009
Summa -1722 2123

Not 10 - Arets skatt
Hyresgastféreningen

Inkomstskatt 8887 12515
Skatt hanforlig till tidigare ar -33 14
Summa 8854 12529
Skattefordran

Inkomstskatt -8887 -12515
Erlagd utlandsk skatt 60 121
Fastighetsskatt -42 -42
Sérskild I16neskatt pa

pensionskostnader -6960 -12670
Inbetald preliminarskatt under aret 19617 19617
Kvarvarande skatteskuld 2016 -3 672

Summa 116 -5 489

Not 11 - Uppskjuten skatt pa temporér skillnad*
Koncernen

2017 2016
Bokfort restvarde fore justering enl K3 88465 98618
Bokfort restvarde efter justering enl K3 92661 101 145
Temporar skillnad -4196 -2 527
Uppskjuten skatt pa temporér skillnad -923 -556

*avser temporéra skillnader i restvarde pa byggnader och mark
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Noter till resultat- och balansréakning

Belopp i tkr 31 december 2017 2016 Belopp i tkr 31 december 2017 2016
Not 12 - Skatt pa arets resultat Not 13 - Byggnader och mark
Koncernen Koncernen
Aktuell skatt 10995 14852 Ingdende anskaffningsvéarde byggnad 197695 195196
Uppskjuten skatt 367 -210  Ingédende anskaffningsvarde mark 19064 15311
Redovisad skatt 11362 14642 Kop av byggnad - 1130
Foérsaljning/utrangering byggnad -15 305 -
Avstamning av effektiv skattesats Férsaljning/utrangering mark -706 -
Redovisat resultat fére skatt 74 941 -7870  Kop av mark . _ i 3753
Ej skattepliktig verksamhet 8723 -61590 Fardigstélld ombyggnad och justering K3 3337 1370
Utgaende ackumulerade
Justering av beskattningsbar inkomst: anskaffningsvérden 204 085 216 760
Vérdereglering 1738  -2008 . . 918 5
Resultat av fastighetsforsaljning -32709 16511 Ingae"n'de avskrl_vm.ngar . i 7 820 -6 827
Ovriga poster 741 687 f\tetrfohrlrlg avskrivningar sald/utrangerad 40 =
: = astighe
Beskattningsbar inkomst 51952 67 536 Arets avskrivningar och justering K3 -4 486 -4 894
Arets effektiva skattesats 22% 229  Utgiende ackumulerade
avskrivningar -88 467 -91 821
Hyresgéstfareningen Utgéende restvarde enllgt
Attuil] skatt 8 854 12 529 balansridkning 115618 124 939
i 8854 12529
Redovisad skatt Verkligt virde forvaltningsfastigheter 320 934 318 399
. . Bokforda vdrde 35342 43850
Avstamning av effektiv skattesats férvaltningsfastigheter
Redovisat resultat fore skatt 35777  -4637
Ej skattepliktig verksamhet -8723 -61590
Varderingen per den 31 december 2017 av koncernens
Justering beskattningsbar inkomst: forvaltningsfastigheter har skett enligt féljande: en extern
5 ; 1738 _g3g  Vvardering for fastigheterna gjordes av Cushman & Wakefield
Vardereglering sopp Perden 31 december 2015, For 2016 och 2017 har vardet
U'ttagsbeslfat.tmjg raknats upp med allmanna vardeférandringen for fastigheter
Ej skattepliktiga intékter -5000  -5000  pa respektive ort och &r. Nasta externa vérdering &r planerad
Ovriga poster -741 -771  att ske per 2019/2020.
Beskattningsbar inkomst 40 497 57 145
Hyresgastféreningen
Arets effektiva skattesats 22% 22%  Fastigheter
I‘:lo;woi;l;zll sl:]azt’gefgts for svenska aktiebolag &r 22 procent for Ingéende anskaffningsvérde byggnad 6223 6223
o o¢ ’ Ingdende anskaffningsvarde mark 1025 1025
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 7 248 7 248
Ingadende avskrivningar -1492  -1359
Aterféring avskrivningar sald fastighet
Arets avskrivningar -131 -133
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -1 623 -1 492
Utgaende restvdrde enligt
balansrdkning 5625 5756
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Noter till resultat- och balansrakning

Belopp i tkr 31 december 2017 2016  Belopp i tkr 31 december 2017 2016
Not 14 - Maskiner och inventarier Not 14 - forts

Koncernen

Datorer Inventarier

Ingaende anskaffningsvérde 25709 30657  Ing&ende anskaffningsvarde 48667 43125
Inkop 411 1615  Inkép 995 11283
Utrangering 619 6563  Utrangering -330  -5741
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 25 501 25709 anskaffningsvarden 49 331 48 667
Ing&dende avskrivningar -22607 -27 451  Ingdende avskrivningar -37 497 -39 888
Utrangering 619 6563  Utrangering 330 5333
Arets avskrivningar enligt plan -1349  -1719  Arets avskrivningar enligt plan -3183  -2942
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade

avskrivningar -23 337 -22607  avskrivningar -40 350 -37 497
Utgaende restvirde datorer 2164 3102 Utgaende restvirde inventarier 8982 11170
Inventarier Utgaende restvirde enligt

Ingaende anskaffningsvéarde 59956 54009 balansrékning 10410 13536
Inkép 1045 11688

Utrangering . -330 -5741

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvérden 60670 59 956

Ingdende avskrivningar -47 426 -49 552

Utrangering 330 5332

Arets avskrivningar enligt plan -3429  -3206

Utgaende ackumulerade

avskrivningar -50 525 -47 426

Utgaende restvirde inventarier 10146 12530

Utgaende restvirde enligt
balansridkning 12310 15362

Hyresgastféreningen

Datorer

Ingdende anskaffningsvérde 24340 29290
Inkép 411 1615
Utrangering -619 -6 563
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvérden 24132 24 340
Ingdende avskrivningar -21974 -26824
Utrangering 619 6 563
Arets avskrivningar enligt plan -1349 1713
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -22704 -21974
Utgaende restvarde datorer 1428 2 366
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Noter till resultat- och balansrakning

Belopp i tkr 31 december

2017 2016

Belopp i tkr 31 december 2017

Not 15- Aktier och andelar i koncernféretag

Hyresgéastféreningen

Andelar i koncernféretag

Ingaende anskaffningsvarde 1472 472
Arets anskaffningar - 1000
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 1472 1472
Belopp i tkr 31 december 2017
Foretagets namn Org.nr

Fastighets AB Norrlandsgatan nr 7
AB Kvarteret Danmark nr 28
Kvarteret Danmark nr 28 & Co KB
Hyresgéstféreningen Plus AB
Tidningen Hem & Hyra AB
Hyresgéstféreningen Media AB
Boinstitutet i Sverige AB

Kvarteret Danmark Fastigheter AB
Séte for samtliga ar Stockholm

Eget kapital och arets
resultat 2017

Fast AB Norrlandsgatan nr 7
AB Kvarteret Danmark nr 28
Hyresgéstféreningen Plus AB
Tidningen Hem & Hyra AB
Hyresgéstféreningen Media AB
Boinstitutet i Sverige AB

Kvarteret Danmark Fastigheter
AB

556045-0834
556189-2653
916400-2330
556606-6964
556706-9009
556707-3001
556531-2187
559068-0129

Eget Bokfort Arets
kapital varde resultat

49 669 50 5706
100 50 0
9745 100 1862
4134 100 382
5490 100 -379
73 72 1

23975 1000 22925

Not 17- Andra langfristiga vdrdepappersinnehav
Koncernen och Hyresgastféreningen

Bokfort Marknads-

Summa

Kvarteret Danmark nr 28 & Co
KB

93 186 1472 30497

Andels- Bokfért Arets
kapital varde resulta
1569997 153943 8063

Summa

Agarandel i samtliga &r 100%

1569997 153943 8063

Not 16 - Andelar i intresseféretag
Koncernen och Hyresgastféreningen

Belopp i tkr 31 december

2017

Eget Bokfort Arets

Aktier kapital varde resultat

Hyresgésternas Foérlags AB
Summa

1214 70 548
1214 70 548

Organisationsnummer 556429-3313

Agarandel 50%
Styrelsens séte: Stockholm

Specifikation o emittent virde varde
Vinstandelslan féretagsobl., Proventus 1164 918
Getinge Stibor +1,88% 6 000 6018
Boliden Stibor +1,95% 4 000 4120
Vinstandelslan foretagsobl., Proventus 10 975 10 971
YA Holding Stibor +7% 3000 2790
Sagax Stibor +2,9% 5000 5085
Arise, Konv, 5,75% 5000 4800
Bayport, 14% 5000 5250
Nibe Stibor +1,3% 6 000 6 068
BAF LTF, hedgefond réanta 8 283 9 455
Vinstandelslan féretagsobl., Proventus 8 000 7977
Volvo Treasury EURswap+3,8% EUR 8 936 10 590
JSM financial group, 7,5% 10 000 10 100
Islandsbanki Nibor +2,5% NOK 9 800 10 058
Global Scanning Stibor +8,5% 5000 4 350
West Atlantic, 6,5% 9 004 8 640
Nordax Bank Stibor +3% 8 000 8 135
Corem Stibor +4,75% 5000 5111
Solnaberg, utdelningsaktie 3767 4519
CTV Properties, utdelningsaktie 4180 6 043
Elekta Stibor+1,75% 7 000 7131
Data Center Invest, utdelningsaktie 10 000 11 600
Qliro Group, 4,8% 4 000 4070
European Energy, 7% 3889 4019
Logistri, 4% 5820 5805
BAF LCF, hedgefond réanta 8 239 8 230
Rantefond kort, AMF 5000 4935
Rantestrategi hedgefond, Standard Life 10 000 9 804
Penningmarknadsfond, Swedbank 10 000 9 957
Réantefond féretagsobl, Ohman 12 600 12 967
Réntebarande placeringar 202 657 209 516
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Noter till resultat- och balansrikning

Belopp i tkr 31 december 2017  Belopp i tkr 31 december 2017
Not 17 — forts Not 17 — forts
Bokfért Markn- Bokfort Markn-
Specifikation o emittent virde viarde Specifikation o emittent virde virde
Hedgefond multistrategi, Brummer 10276 14923  Ericsson B (telekommunikation) 3563 3 500
Hedgefond, rantestrategi, Excalibur 10943 12486  Essity AB (hygienprodukter) 1442 5126
Hedgefond multistrategi, Quesada 9098 11892 Getinge B (halsovard) 4106 4 080
Kreditbevis Stibor+4% 180120, Nordea 10 000 9909  Arjo B (halsovard) 841 803
Réntestrategi 180627, Nordea 10010 13511 H&M B (klader) 4 956 5587
Indexobl. aktier, Commerzebank 10000 9820  Husqgvarna B (tradgardsmaskiner) 1995 3905
Huskvarnen, utdelningsaktie 8 000 8320  Investor B (investerar i foretag) 2077 6 360
Indexobl aktier, Goldman & Sachs 10000 11990  Kinnevik B (investerar i féretag) 3574 7764
Indexobl rantor, Nordea 10010 10875  Sandvik (specialverktyg och stal) 3976 7760
Indexobl aktier och rantor, Natixis 10000 10356  SCA B (pappersprodukter) 361 1860
Autocall aktier, Societé General 5000 1859  Skanska B (byggféretag) 7177 7 480
Hedgefond aktier, Rhenman & Partners 10000 14285  SKF B (kullager) 3251 5101
Private Equity Fund Ill, SEB 8401 7283  Stora Enso R (pappersprodukter) 2826 7770
Hedgefond réntor, Trude 5000 4955  Swedbank A (Bank) 2 251 4 552
Private Equity aktier, Standard Life 6128 7580  TeliaSonera (telekommunikation) 4123 4021
Indexobl aktier, Goldman & Sachs 10 000 9732  Trelleborg B (gummi fér industrin) 1521 7220
Réntefond Sverige kort, Danske Invest 25790 26740  Volvo B (lastbilar) 4247 8 856
Réntefond rika tillvaxtlander, Stratton Axfood (livsmedel) 1403 1581
Street, USD 10045 16670  Aktier 80 184 152 528
Rantefond High Yield, Catella 10000 11659
R?ntefond til!véxtlénder, Aviva USD 10000 12539 Bérshandlad indexfond, S&P 500 2044 5492
Réntefond High Yield, Neuberger USD 5000 8952 g handlad indexfond, Nasdag 1161 3 847
R?ntefon Foreta'g, F)hr?.wan 10000 11164 Aktiefond USA etisk. Brown 3690 9067
San alons va tllveiander, Global 8507 13z00 AKlieond lakemedel, Seligson 7490 19580
Réntefond High Yield, Catella 5000 5604 f:f:ﬁ;obnod smisbolag Sverige, 11218 33855
Fentefoncl Asten, RAM.Aeld Bend total 10000 10544 AKtiefond smabolag Europa, Robur 5077 13162
Aktiefond listed private equity, OPM 10 030 22273
Hedgefond Skog, United Bankers EUR 9378 9850  Axtiefond Afrika, Alquity USD 9775 9603
Réntefond Stora foretag, SEB 15000 15936  Aktiefond nya tillvéxtlander, Coeli 10 000 13 683
Catella 4% 220615 6 000 6 150  Aktiefond Europa etisk, Ohman 10 000 11 057
Réantefond tillvaxtlander, Global Aktiefond Global, Skagen Focus
Evolution EUR 5953 5972 NOK 10 000 11 835
Rantefond Foretag, Ohman 10000 9999  Aktiefond mikrobolag Sverige,
Virdepappersfonder 283629 324755 Lannebo 10000 12652
Aktiefond Europa, Mandarine EUR 5509 7018
AarhusKarlshamn (mejeriprodukter) 1241 5269 gﬁt:s;%nd HieRmler s 10 000 10 444
ABB (kraft- och automationsteknik) 4 355 7490 Aktiefond hallbarhet, egen regi 4797 4 970
Alfa Laval (varmeteknik och separering) 2 667 7 364 Aktiefonder 110 791 188 538
Assa Abloy B (lassystem) 1123 5 964
AstraZeneca (Iékemedell). . . 3518 5685 Ovriga andelar 372 )
Atlas Copco B (verktyg fér gruvindustri) 1528 6 921 Summa G769 BB AE
Autoliv (fordonssakerhet) 3780 9423
Electrolux B (vitvaror) 3295 6 343
Elekta (halsovard) 4987 4743
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Noter till resultat- och balansrakning

Belopp i tkr 31 december

Belopp i tkr 31 december 2017

2016

AR

Not 18 — Operationell leasing

Koncernen
2017 Op.Leasing- Total op.
leasing Givare leasing
Ar1 28 951 -30 296 -1 345
Ar2-5 48 463 -33 627 14 836
Summa 77 414 -63 923 13 491
Koncernen
2016 Op.Leasing- Total op.
leasing Givare leasing
Ar1 32 147 -30655 1492
Ar2-5 66 682 -45712 20970
Summa 98 829 -76 367 22 463

Hyresgéastféreningen

2017 Op.Leasing- Total op.

leasing Givare leasing
Ar1 37 707 - 37 707
Ar2-5 54 674 - 54 674
Summa 92 381 - 92 381

Hyresgéastféreningen

2016 Op.Leasing- Total op.

leasing Givare leasing

Ar1 40 768 - 40768

Ar2-5 74 747 - 74747

Summa 115 515 - 115515
Kostnadsférda leasingavgifter

2017 2016

Koncernen 48 071 46 131

Hyresgastféreningen 47 486 45 492

Samtliga vasentliga leasingtagaravtal &r hyresavtal lokaler.

Ett antal nya sadana har tecknats under aret.

Not 19 - Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen
Forutbetalda hyror 6 004 8 484
Forutbetalda forsakringspremier 923 713
Forutbetalda leasingavgifter 291 27
Upplupna hyressattningsavgifter 7789 8 441
Upplupna boinflytande- och fritidsmedel 530 267
Upplupna rénteintakter 832 1519
Upplupna provisioner = 724
Forutbetalda kostnader avseende
datadrift 3661 2778
Ovriga poster 3617 3697
Summa 23 647 26 650
Hyresgastforeningen
Forutbetalda hyror 7100 8 327
Forutbetalda férsakringspremier 732 713
Forutbetalda leasingavgifter 291 27
Upplupna hyressattningsavgifter 7789 8 441
Upplupna boinflytande- och fritidsmedel 530 267
Upplupna réanteintakter 832 1519
Forutbetalda kostnader avseende
datadrift 3661 2778
Ovriga poster 1086 3400
Summa 22 021 25472
Not 20 - Kortfristiga placeringar
Koncernen och Hyresgéastforeningen
Belopp i tkr 31 december 2017
Bokfért Markn-
virde vérde
Swedbank Penningmarknadskonto 30599 30599
Swedbank USD-konto 14156 14 156
Swedbank EUR-konto 5329 5329
Depékonto SEB = =
Depakonto SHB 1142 1142
Avanza Bank 29 29
Summa 51255 51255
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Noter till resultat- och balansrikning

Belopp i tkr 31 december 2017 2016

Not 21 - Upplupna kostnader och
forutbetalda intédkter

Koncernen

Upplupna léner 5658 4503
Semesterléneskuld 31121 30428
Sociala avgifter 24286 19822
Foérutbetalda medlemsavgifter 47 279 46 206
Forutbetalda hyresintékter 3647 4219
Ovriga poster 9 058 8 961
Summa 121 049 114139

Hyresgastforeningen

Upplupna I6ner 5390 4217
Semesterléneskuld 30706 29943
Sociala avgifter 24104 19691
Foérutbetalda medlemsavgifter 47 279 46 206
Ovriga poster 7 332 4 860
Summa 114 811 104 917
Not 22 Stéllda sékerheter 2017 2016
Spérrad placering 4329 4329
Not 23 - Eventualférpliktelser 2017 2016

Borgensférbindelse for anstélldas billan 2793 3589

Belopp i tkr 31 december 2017 2016

Not 24 Vinstdisposition
Hyresgastforeningen

Ingdende balans Eget kapital 804 432 825722
Andring i andamalsbestdamda medel - 4125
Arets resultat 26923 -17 166
Utgaende balans Eget kapital 831355 804 434
Balanseras i ny ridkning 831355 804434

Not 25 Vésentliga hédndelser efter balansdagen
Inga véasentliga héndelser har skett efter balansdagen.
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Revisionsberattelse
Till férbundsstamman i Hyresgdstforeningen, org.nr 802001-5106

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Hyresgéastféreningen, ar 2017. Féreningens arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pa sidorna 5-26 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i
alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av moderf6éreningens
och koncernens finansiella stéllning per den 31december 2017 och
av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsredo-
visningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstdmman faststdller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderféreningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten
De auktoriserade revisorernas ansvar samt De fértroendevalda
revisorernas ansvar.

Vi &r oberoende i férhéllande till féreningen enligt god revisorssed
i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information &n arsredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 2-4. Det &r styrelsen som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och &r det vart
ansvar att lsa den information som identifieras ovan och évervéaga
om informationen i védsentlig utstréckning &r oférenlig med ars-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap
vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om infor-
mationen i &vrigt verkar innehalla védsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vdsentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar &ven fér den
interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pé fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen fér bedémningen av féreningens férmaga att
fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om fér-
hallanden som kan pdverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera fore-
ningen, upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vdsentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvdntas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vdsentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér
granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &@ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r
hogre &n foér en vésentlig felaktighet som beror pa fel, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r ldmpliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om fore-
ningens férmaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slut-
satsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fésta uppmérksamheten pd upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vésentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillréckliga, modi-
fiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pad de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att en férening inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hédndelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r
ansvariga for vara uttalanden.



Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

De faortroendevalda revisorernas ansvar

Vihar att utféra en revision enligt revisionslagen och ddrmed enligt
god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppnd en rimlig grad av
sakerhet om att arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om
arsredovisningen och koncernredovisningen ger en rattvisande
bild av féreningens resultat och stélining.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens férvaltning av
Hyresgéstféreningen fér ar 2017.

Vi tillstyrker att féreningsstdmman beviljar styrelsens ledamotel
ansvarsfrihet fér rédkenskapsaret.

Grund for uttalande
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i nagot védsentligt avseende foretagit ndgon atgérd eller
gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersitt-
ningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgérder eller férsummelser som kan fér-
anleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen grundar sig frédmst pa revisionen av
rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgdrder som
utférs baseras pad den auktoriserade revisorns professionella
bedémning och 6vriga valda revisorers bedémning med utgéngs-
punkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana &tgadrder, omrdden och férhallanden som &r
vdsentliga foér verksamheten och dar avsteg och Gvertrddelser
skulle ha sdrskild betydelse fér féreningens situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhdllanden som &r relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihet.
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