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olitik p&
olitiska dag-
ordningen

aldret 2018 innebar for
Hyresgistforeningen att
mycket resurser och tid lades pa
kampanjarbete. Med fokus pa
att stoppa inforandet av mark-
nadshyror pa den svenska bostadsmark-
naden gick bade anstéllda och fortroende-
valda man ur huse for att bilda opinion i
fragan. Med facitihand kan vi se att bostadsfragan
kom upp pa den politiska dagordningen for forsta
gangen pa mycket linge. Alla politiska partier blev
tvungna att ta stéllning i frdgan infor valdagen och
Hyresgiastforeningen blev en synlig aktor i ssmman-
hanget.

I bérjan av 2019, efter ménader utan en regering pa
plats, lanserades den sé kallade januariéverenskom-
melsen. Aterigen med bostadspolitiska fragor som
splittrade partierna. Regeringen lovade att infora
friare hyressittning under mandatperioden, trots det
folkliga motstandet. Som en del av vart konsument-
upplysande uppdrag lanserade vi under 2019 en infor-
mationskampanj dopt till "Hyresfakta” dér vi forklarar
vad ett inforande av marknadshyra innebar. Vi har
ocksa fortsatt opinionsarbetet fran valaret med den
digitala kampanjen ”Sdg nej till regeringens
hyreschock”.

Som ett led i att bli en dnnu starkare kraftiden
bostadspolitiska debatten beslutade forbundsstyrelsen
attviska vixakraftigt. Fram till ar 2027 ska bade
antalet medlemmar och fértroendevalda och aktiva
Oka.Vart mal dr att mer dn varannan hyresgést ska
vara medlem i Hyresgastforeningen, Med fler engage-

Marie Linder, férbundsordférande
Jonas Nygren, férbundschef

rade och aktiva kommer vi att kunna paverka i storre
utstrackning, bade pa det lokala och det nationella
planet. Som rostbérare for bade dagens och morgonda-
gens hyresgaster vill vi vara den sjdlvklara parten i
samtal om bostader, samhéllsplanering, segregation
och samhillsengagemang. Hyresgdstforeningens
vardegrund om att alla ska ha ratt till en god bostad till
rimlig kostnad &r mer aktuell an nagonsin. Inte sedan
den forra bostadssociala utredningen pa 1930-talet har
bostadsbristen varit sa omfattande, med en generation
unga som inte kan flytta hemifran, en 6kande struktu-
rell hemloshet och en 6kad socio-ekonomisk segrega-
tion.

Hdr fortsdtter Hyresgistforeningen att kimpa for
ett samhalle dar hyresritten dr en trygg och flexibel
boendeform dér inflytande och héllbarhet ar sjélv-
klart. Hyresritten dr en boendeform som kan tillgodo-
se ménga olika behov och passar for alla faserilivet.
Fran studentlyan, till forsta bostaden, till rum for barn
och mojlighet att bo kvarien vdlbekant miljo pa dldre
dagar.

<L

Marie Linder,
férbundsordférande

Jonas Nygren,
forbundschef
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Vi - Hyresgastforeningen

Hyresgdstforeningen dr en av Sveriges storsta folkrorelser.

Vi dr éver en halv miljon medlemmar som tillsammans arbetar
for att alla hyresgdster ska bo bra. Vi driver bostadsfragor

i bdde stort och smatt - allt fran omfattande lagférdndringar
till den lilla lekplatsen pa garden som behover rustas upp.
Tillsammans gor vi skillnad, bade fér dagens och morgondagens

hyresgdster.

Var vision
Etttryggt boende ddr manniskor och samhille
utvecklas.

Var verksamhetsidé

Genom organisering av hyresgaster deltar Hyres-
gastforeningeni, tar ansvar for och ar drivande i
samhdllets utveckling. Det gor vi genom att:

o vara en levande métesplats for boendefragor

o skapainflytande, trygghet och gemenskap i
bostadsomradena

o ge kunskap, stod och service till medlem-

marna

e bjuda in till samtal och samarbete med andra
aktorer

e anvinda fakta och erfarenheter fran min-
niskors boende for att paverka politik och
lagstiftning

o forhandla hyror for Sveriges hyresgaster.

Sa dr vi organiserade

Fértroendevalda och aktiva medlemmar
Attvara medlemstyrd organisation innebir att
arbetetigrund och botten leds och beslutas av
medlemmarna. Medlemmarna ar fraimst hyres-
géster, men dven andra intresserade som vill vara
med och driva hyresréttens fragor.

Som fortroendevald engagerar man sigideellt.
Det man vinner ar chansen att fa vara med och
paverka sitt kvarter, sin stad eller bostadspoliti-
kenihelalandet. Att aktivera sig tillsammansien

forening ger ofta styrka och kraft till bade den
enskilde och till foreningen som helhet.
Enbonus dr den erfarenhet och kunskap man fér,
som man kan anvinda dig avnar man soker jobb.

Vid sidan av arbetslivserfarenhet och utbildning
arideellt engagemang for foreningsverksamhet
nagot som manga arbetsgivare sitter virde pa.

Forbundsstimman dr den hogsta beslutande
nivan och dger rum vartannat ar. Hir samlas
representanter for medlemmarna inom hela
Hyresgastforeningen och tar beslut om riktning-
en foreningen ska taiframtiden. Mellan stim-
morna dr forbundsstyrelsen den hogsta beslutan-
de nivan och ansvarar for att stimmans beslut
blir genomforda.

Anstdallda

Parallellt med de fortroendevalda medlemmarna
péa de olika nivéerna finns anstéllda som ar
anstillda for att stodja medlemmarna och de
fortroendevalda samt att arbeta med de besluten
som tas. Radgivning till medlemmar, juridiskt
stod, arbete med samhaillsutveckling och
opinionsbildning samt férhandlingar med hyres-
virdar drnagra av de anstélldas uppgifter. De
anstilldas beslutandeorgan dr regionala och en
nationell ledningsgrupp med forbundschefen
som hogste tjinsteman. Forbundschefen utses av
forbundsstyrelsen.
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Forbundsstamman 2018

Hyresgdstféreningens forbundsstimma holls
den16-17juni20181 Malmd. Nagra av de besluten
som togs handlade om medlemskapet, medlems-
avgiften och formerna for sjélva forbundsstim-
man. Gemensam medlemsavgift pa 85 kronor for
allamedlemmar i Hyresgéstforeningen, med
start1januari2020, var ett av besluten pa stim-
man.

Dessutom stdllde stdmman krav pa politiker-
naifragan om marknadshyror genom att stilla
sig bakom ett brev som krévde besked fran parti-
erna om marknadshyror. I brevet uppmanar
forbundsstamman alla partier att stdlla sig bakom
den svenska modellen pa hyresmarknaden.
Stamman gjorde ocksa ett bostadspolitiskt
uttalande riktat till ledande kommunpolitiker,
didr man uppmanade politikerna att ta ansvar for
en aktiv bostadspolitik i sina respektive kommu-
ner.

Infér forbundsstdmman 2018 lanserades ett
digitalt motions- och nomineringssystem. Det
innebar att medlemmar kunde skicka in sina
motioner digitalt, och d&ven nominera kandidater
digitalt till att leda Hyresgastforeningens utveck-
lings- och fordndringsarbete de kommande aren.

Civilminister Ardalan Shekarabi gastade
forbundsstimman pa l6rdagen. Han uppmanade
Hyresgistforeningen att sitta press bade pa
honom och alla andra politiker, sa att de inte
sviker hyresgisterna eller inf6r marknadshyror.
Ministern deltog dven nir stimman gav sig ut pa
stan for att samla namnunderskrifter till en
vykortskampanj for hyresgisternas viktigaste
fragor.

Ola Palmgren-

bostads-

politisk talesperson for unga
I Hyresgastforeningen

Den fraga Ola brinner lite extra
fér ar ungdomars situation pa
bostadsmarknaden. Ola flyttade
sjdalv fran Vaxjé till Stockholm som
23-aring och har erfarenhet av
hur svart det &r att hitta en hyres-
ratt till ett rimligt pris. Den erfa-
renheten ledde till ett engage-
mang i Hyresgdastféreningen, idag
ar Ola ordférande fér Hyresgdst-
féreningen i Skdrholmen i Stock-
holm. Ar 2019 utsags han av
férbundsstyrelsen till bostadspoli-
tisk talesperson fér unga.

Ola syns flitigt i sociala medier
ddar han lyfter ungas villkor pa
bostadsmarknaden.

| kampanjfilmen Hyresfakta
berdttar Ola om unga vuxnas
boende sd har:

- ldag bor 27 procent av alla
Sveriges unga vuxna kvar hemma
och 85 procent avdem gér det
helt ofrivilligt. Det far konsekven-
ser fér ungas maéjligheter att
pabdrja vuxenlivet. En av tre unga
vuxna tvekar infér att flytta till en
annan ort och bérja plugga eller
skaffa ett nytt jobb. Lika mdanga
tvekar infér att bilda familj pa
grund av osdkerheten att inte ha
nagonstans att bo. Det paverkar
arbetsmarknaden, det paverkar
sambhdllet i stort, men framfér allt
sda paverkar det de unga som
drabbas. Bristen pd bostdder goér
att drémmar krossas hos tusen-
tals unga och att livschanser gar
upp i rék. S& har kan vi inte ha det!
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Starkt lokalt engagemang:
Utvecklingsprogrammet

Under 2018-2019 har vi satsat pa att vicka,
samla och underldtta manniskors lokala engage-
mang. Med Utvecklingsprogrammet har vi gett
extrandring till det lokala utvecklingsarbetet, det
engagemang och de aktiviteter som skeri
bostadsomraden.

Utvecklingsprogrammet gick av stapeln
forsta gangen 2018 och har varit framgangsrikt i
att ta fram idéer, koncept och arbetsmetoder for
lokal organisering pa delvis nya sitt. Program-
mets deltagare dr anstéllda boendeutvecklare,
somidagjobbaristadsdelar dir Hyresgast-
foreningen har en 1dg organisationsgrad och dér
vibor vara mer aktiva for att kunna fordndra.
Ambitionen har varit att tillsammans vaga tinka
nytt och framforallt att vaga testa nytt.

I de omraden d&r programmet varit aktivt
har organiseringen och engagemanget vuxit
kraftigt. Malsdttningen var att nd en medlemsok-
ning med § procent, en 6kning av antalet aktiva
medlemmar med 10 procent och en 6kning av
antalet lokala aktiviteter, mal som uppfyllts Gver
forvintan.

Under 2019 traffades 12

lingsprogrammet for att
testa idéer, koncept och
arbetsmetoder for lokal
organisering.

Titta pd filmen hér!

Pa det viset har vi kunnat stirka var narvaro
och var folkrorelse - och dirmed méanniskors egen
kraft att forandra sina omraden och samhillets
boendesituation till det battre.

® Genom Utvecklingsprogrammet har vi kunnat
sdtta Hyresgéstforeningen pa kartan; det har varit
omraden dir vi inte haft engagemang eller nadgon
verksamhet pa manga ar, sdger en av deltagarna
2019, Gunilla Gahnstrom, boendeutvecklare i
Region Norrland.

Olja Pekusic, boendeutvecklare fran Region
Sydost, fortsatter:

® Programmet har lett till betydligt ménga fler
medlemmar, betydligt manga fler aktiva-och
viktigast av allt - att vi har kunnat synliggora
Hyresgistforeningen som organisation i omra-
den dér vihelt klart maste vixa.

Olja Pekusic,
boendeutvecklare
Region Sydost

Ytterligare en deltagare, Guled Abdullahi fran
Region Vistra Sverige, fyllerimed att siga att
han genom Utvecklingsprogrammet starkts i sitt
eget arbete, men ocksd lart sig att slippa fram
manniskor, sa att de sjilva kan ta mer utrymme.

Guled Abdullahi,
Region Vdastra Sverige

boendeutvecklare i utveck-
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Plats for moten, paverkan och
kreativitet: Kvarterslokaler
och "innovationslabb”

+3000

kvarterslokaler
under 2018-2019

Foér att kunna inkludera fler och engagera mer
har de dryga 3000 kvarterslokaler Hyresgéstfore-
ningen ansvarar for hamnatifokus under 2018
och 2019. En enkitundersokning bland fortroen-
devaldavisade 2018 att méanga efterlyser bade
stirkt stod i deras fortroendeuppdrag och mer
radgivning och inspiration kring deras arbeteiatt
Oppna upp kvarterslokaler, for att locka fler
grupper till motesplatserna.

Vara kvarterslokaler dr en grund for lokala
moten, ddr vi kan vilkomna nya medlemmar,
engagera nya aktiva medlemmar och tillsam-
mans med hyresgésterna skapa trygghet, gemen-
skap och inflytande. Genom ménga vilutnyttjade
ochinbjudande kvarterslokaler i Hyresgéstfore-
ningens regi kan vi ocksa starka var roll som bred
samhdllsaktor och dirmed skapa battre forutsatt-
ningar for hyresgaster.

For att utveckla sammanhallning och métes-
platser har vi bland annat paborjat ett forstark-
ningsarbete kring kvarterslokalerna. Det giller
sadant som inventering, avtalsstdd, digitala
mojligheter, sammanstillning av erfarenheter
ochidéer kring samarbeten och innovativa
aktiviteter.

Aktiva métesplatser har ocksa varitifokusi
vart samarbete med Sveriges Allménnytta (fd
Sabo) och andraiprojektet Allmdnnyttansinnova-
tionslabb. Med stod fran Vinnova pagick bostads-
bolag och andra som vill bidra till en positiv
samhallsutveckling och motverka segregationens
negativa effekter.

I Rannebergen i Géteborg testades till exem-
pel nya metoder for att skapa engagemang bland
de boendeiomradet. Utgangspunkteniverksam-
heten var midnniskornas egna idéer, férhopp-
ningar och behov. Sommaren 2019 utfordes ett
gemensamt konstprojekt, ndgot som engagerade
hundratals av boende. Resultatet blev ett monu-

ment som de boende skapade sjélva, tillsammans
med professionella konstnérer. Konstverket
-monumentet - ir utformat som ett hoghus med
ett Hyresgéstforenings-H pa taket. Har syns
ocksa reliefer i form av portritt (som de boende
ritat av varandra) och bilder som symboliserar
sddant manvill se i det centrum som idag ar 6de,
exempelvis ett café och en levande idrottshall.
Monumentet ska nu placeras i omradet, i samrad
med det lokala bostadsbolaget men framfor allti
enlighet med de boendes 6nskan.

I Rannebergen ledde dettatill tre helt nya
foreningar och att ytterligare tre som inte tidigare
hade aktiviteter i Rannebergen nu etablerat sig
med verksamhet i omradet. Bland de boende
hordes sadant som att ”det kdnns lite som det var
forut har nu, med ett livligt foreningsliv och saker
som hénderiomradet”. Ett citat som vdl kan ses
som ett kvitto pa att Hyresgéstforeningen kan
bidra till att gora skillnad, genom samarbeten och
starkt engagemang. [ Rannebergen kunde vi
alltsa se utvecklingen vinda fran en nedétgéende
spiral till en positiv fordndring som bade syns och
kidnnsiomradet.
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Kampanj mot marknadshyror

Infér riksdagsvalet 2018 seglade fragan om
marknadshyror upp igen, med fyra av de atta
riksdagspartierna som pa olika sétt uttalat sig for
en friare hyresséttning. I och med det sag Hyres-
géstforeningen ett stort behov av att aktivt ga ini
debatten och beritta vad konsekvenserna av en fri
hyresmarknad skulle innebéra. Fragan om mark-
nadshyror kom dirmed i fokusivartvalarbete.

Marknadshyror dr ett system for hyressittning
dér fastighetsdgaren ensidigt satter hyran.

Lander med marknadshyror kan se olika ut,
men gemensamt ar att fastighetségaren haren
betydligt storre makt 6ver hyressattningen dn vad
som ar falleti Sverige idag. Partier somiolika
grad vill ge storre makt till fastighetsédgaren att
ensidigt satta hyran, och dirmed forsvaga det
kollektiva forhandlingssystemet och dess starka
konsumentskydd, anser vi vara for marknadshyror.

Marknadshyror dr ett hot och skulle leda till
hégre hyror och otrygga villkor for hyresgéster
och hogre bidragskostnader for samhéllet.

Féresprakarna fér marknadshyror hivdar att
det skulle skapa en béttre balans pa bostadsmark-
naden och 6ka rorligheten. Hyresgistforeningen
menar att bostdder dr en typ av nyttighet som inte
kaninordnas marknadens logik. Resultatet skulle
bara bli en omfordelning av resurser fran hyres-
gaster till fastighetségare och samhallet skulle fa
storre kostnader i form av bostadsbidrag och
sociala bostdder for de inte har rad.

Kampanjen mot marknadshyror innebar en
kraftsamling i ett enat nej till marknadshyror.
Béde fortroendevalda och anstéllda stéllde upp.

Vi sprang i trappuppgdngar, knackade dorr
och pratade med ménniskor pa gator och torg. Vi
syntes pa nitet ochimedia. Vildmnade skrivbord
och datorer for att ga ut och méta méanniskor och
berdttavad det skulle innebara att inféra mark-
nadshyror. Vibedrev en vykortskampanj dar
vykorten med namnunderskrifter skulle overlam-
nas till politikerna. Kampanjen dr fran borjan ett

1l Hyresgastforeningen

fortroendemannainitiativ. Vidr en av Sveriges
storsta folkrorelser och med vykortet vill vi
mobilisera vara medlemmar och erbjuda alla
fortroendevalda ett redskap for att nd ut till andra
hyresgister.

Kampanjen mot marknadshyror toppades
den1september med Hyresgéstforeningens dag
péa Norra Latin i Stockholm. Det blev en festlig,
fartfylld och folklig dag med manifesterande,
bostadspolitiska tal, artistupptradanden och en

massa roliga aktiviteter.

Kampanjen mot marknadshyror fick inte bara
ett stort genomslag i medier dér vilyckades fa upp
fradgan om hyressittning till en viktig valfraga.
Kampanjen gav ocksa energi till oss som folkro-
relse. Ett gemensamt budskap gav kraft och en

starkare vi-kdnslaiorganisationen.

In My Backyard

In My Backyard var ett samarbe-
te med Universal Music, och en
delivalarbetet 2018. Mdlet var
att fd unga valjare att résta i
riksdagsvalet. Hyresgdstfore-
ningens rapport Unga vuxnas
boende 2017 visade att 213 000
unga vuxna ville flytta hemifran.

In My Backyard belyste det
genom att kombinera samhadlls-
frdgor och musik i en turné éver
landet.

Tio svenska artister framférde sin
musik pd platser ddr det skulle
gd att bygga hyresratter till en
rimlig kostnad. Turnén inleddes
med Maja Francis under Lilje-
holmsbron i Stockholm och

avslutades med Julia Adamsii
Oceanhamnen i Helsingborg.
Artisterna delade kampanjen pé&
sina sociala medieplattformar
och flera regioner ordnade akti-
viteter i samband med kampan-
jen, som avslutades under
Almedalsveckan.

Med hjalp av musikens kraft
6kade In My Backyard kunskapen
och engagemanget fér bostads-
fragor bland unga vuxna. Over
1,2 miljoner mdnniskor ndddes av
kampanjen. N&ra en miljon av
dem var under 30 ar. Fler Gn 8
000 skrev p& den digitala namn-
insamlingen fér byggande av 30
000 nya ladgenheter per &r med
rimlig hyra.
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Vart mal: vi ska bli fler!

fértroendevalda och
aktiva hyresgdster

organisationsgrad

Hyresgdstfoéreningen ska betyda mer for fler.
Detdr kdrnaniFramtidsprogrammet, ett omfat-
tande fornyelsearbete for Hyresgastforeningen.
Programmet innebdr en ny inriktning for Hyres-
gastforeningen men dven en viardegrund och
Agenda 2022, Hyresgistforeningens langsiktiga
strategi.

Agenda 2022 innehaller tre externa mal - ritt
att bo, rad att bo och roligt att bo-och tre interna
mal - s6ka upp, dppna upp och backa upp. De
externa malen svarar pa vilka varden vivill skapa
for medlemmar, hyresgaster och samhéllet. De
interna malen leder till en utvecklad organisation
for att vi ska lyckas na de externa malen. Hyres-

| |
Ddrfor vill vi bli fler

Var uppgift ar viktigare idag dn den varit pa
ldnge. Det Gr bara om vi ar ménga som vi ar
sdkra p@ att vart inflytande ar stabilt och 6kar.

Bostadssituationen ar pd manga stallen
ohdllbar med usel standard och trangboddhet.
| en tid d& bade bostadsbrist och segregation
Skar ifrdgasatts samtidigt vart uppdrag och
relevans. Allt oftare vdcks krav pd marknads-
anpassade hyror.

gastforeningens nio regioner planerar sin verk-
samhet efter Agenda 2022 och tar fram egna
regionala verksamhetsmal utifran.

Under 2019 valde forbundsstyrelsen att konkreti-
sera Agenda 2022 genom att ta fram malet 51/22.
Malet §1/22 handlar om att vi ska bli fler med-
lemmar och fler fortroendevalda.
s1star for 51 procents organisationsgrad, alltsd att
fler an halften av Sveriges hyresgister ska vara
medlemmari Hyresgistforeningen och 22 star for
malet22.000 fortroendevalda och aktiva hyres-
gaster.

Darfoér mdste vi organisera s& manga som
mdjligt. Ingen ska kalla oss sdrintresse, oavsett
politiska beslut.

Med fler medlemmar och aktiva fértroendeval-
da i alla omrdden far vi Ghnu mer tyngd i vart
opinionsarbete. Vi ska finnas &verallt och vara
en sjdlvklar samtalspart ndr omraden projekt-
eras eller rustas upp. Vi ska driva pa fér att alla
ska ha en god bostad och ett tryggt hem.
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Hyresforhandlingarna

—

Ett av Hyresgdstféreningens fraimsta upp-
dragér forhandla hyrorna at hyresgisterna. Vi
forhandlar hyran &t ca 9o procent av landets ca
1,6 miljoner hyresligenheter.

Fortroendevalda och anstillda tillsammans
bildar forhandlingsdelegationer som forhandlar
hyrorna varje ar med bade kommunala och
privata hyresvirdar. Som fortroendevald ar man
juspecialist pd sitt eget bostadsomrade, ett
inflytande som viger tungt i forhandlingarna
med fastighetsvarden. Med de fortroendevaldas
kunskap och expertisen fran vara anstillda
forhandlare lyckas vibraide arliga hyresforhand-

Vid hyresférhandlingar ar mélet att bli 6verens
om det som paverkar hyran. Det ér till exempel
skotsel, kostnader, forvaltning och fornyelsebehov
for det aktuella bostadsomradet. Budget granskas
och parterna diskuterar vad som &r viktigast att
atgdrda.

Forhandlade hyror &r bra for da kan vi férhindra
orimliga hyreshdjningar. Men ibland maste hyran
anda hojas av orsaker som vi inte kan paverka i
forhandlingarna. Det kan handla om héjda
skatter och avgifter for exempelvis el, virme,
vatten och avfallshantering. De fragorna forsoker
viistéllet paverka utanfor férhandlingarna,
genom vart arbete med att paverka politiker och

Hyresgdstféreningen
férhandlar hyran at
ca 90 procent av
landets ca 1,6 miljoner
hyresldgenheter

lingarna.

|
Férhandlingsresultatet
2018-2019

Den vagda genomsnittliga
hyreshéjningen for 2018 ar
0,98 procent. Fér en normalla-
genhet om 65 kvm motsvarar
héjningen 53 kronor i ma-
naden.

Den vagda genomsnittliga
hyreshéjningen for 2019 ar 1,91
procent. Fér en normalldgen-
het om 65 kvm motsvarar héj-
ningen 108 kronor i mdnaden.
Det betyder att hyreshgjning-

en fér bade 2018 och 2019 ar
lagre @n inflationen for fjarde
aret i rad.

Trots goda resultat i de arliga
férhandlingarna de senaste
dren ser vi fortfarande pro-
blemen med héga nyproduk-
tionshyror och héga ombygg-
nadshyror. Har behdver staten
ta ett stérre ansvar for at
férbattra hyresrdttens skat-

andra beslutsfattare.

tevillkor och starka hyresgds-
ternas stdllning vid ombygg-
nationer. Investeringsstédet
fér nyproduktion dr en viktig
del i att fa fram ldgenheter
med rimligare hyror i nypro-
duktionen. Ett ROT-avdrag
och skattefria underhdlls
och investeringsfonder skulle
férbattra situationen dven vid
ombyggnader.
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Juridisk radgivning

iB
170 000

samtal under
2018-2019

50 000

e-postfragor under
2018-2019

Det dr viktigt att kdnna till sina réttigheter
och skyldigheter som hyresgist. Som medlem i
Hyresgastforeningen har man ratt till juridisk
radgivning av vara radgivare och jurister. Ibland
behovs hjalpitvisterihyresnamnd ochiallman
domstol, i andra fall kanske medlemmen bara vill
fa snabba svar pa vad som dr tillatet och inte.
Fragorna kan rora allt fran droppande kranar,
hyrans skilighet, storande grannar, skadestands-
krav till vrakningar.

Hyresgistforeningens juridiska arbete stor
skillnad for de enskilda medlemmarna, men
ocksa for hyresgisterna som kollektiv.

Under dren 2018 och 2019 har var nationella
radgivning totalt besvarat ndirmare 170 000
samtal och 6ver 50 000 e-postfragor. Av dessa har
cirka 35 000 drenden dverlaimnats till vara juris-
ter for att medlemmarna ska fa den hjdlp de
behover.

Pa férbundskontoret i Stockholm sitter for-
bundsjuristerna och skriver remissvar nir forslag
fran statliga utredningar har lamnats pa olika
omraden. Det har bl a gallt forbattrad tvistel9s-
ning pa konsumentomradet och stirkt skydd for
hotade personerihyres- och arrendendamnden.
Ett annat viktigt omrade f6r férbundsjuristerna
ar konsumentupplysning, alltsé att informera om
vad som faktiskt gélleriolika réttsfragor pa hyres-
rittens omrade, ofta genom att synas i media.

Lars 89 ar

Lars har varit medlem 51 ar nir han kontaktar rad-
givningen. Tidigare har hans hyresvard alltid
skickat ut hyresavier via brev men nu ska virden
digitalisera betalningarna och Lars maste betala
viainternet, ndgot som han inte har tillgang till.
Lars undrar om vi kan hjdlpa till att stélla krav pa
hans hyresvard.

Viparadgivningen informerar Lars om att det
inte finns nagot kravihyreslagen om att en
hyresvird skickar ut avier. Avden anledningen
kan viinte juridiskt stélla ndgra krav mot hans
hyresvidrd men vi kan dnda prova att prata med
hans hyresvird.

Senare samma dag tar drendehandliggare
Christian kontakt med Lars hyresvird och fragar
dem om de kan gora ett undantag fran sina
rutiner. Fyra timmar efter att drendet startats kan
det avslutas da hyresvirden lovat att dven i fort-
sattningen skicka ut hyresavier med post till Lars.

Sandra 27 ar

Sandraringerin till ridgivningen da hon har fatt
en hog hyreshojning. Eftersom hennes hyresvird
tidigare tagit fel hyra, och hyran ska vara for-
handlad med Hyresgistforeningen, vill Sandra
sakerstilla vilken summa som stammer.

Cirka tre timmar senare dr forhandlare Helene
igang med drendet. Det visar sig att Sandra bor i
enrenoverad ligenhet dar hyran inte forhandlats,
trots att det finns en 6verenskommelse mellan
hyresvirden och Hyresgéstforeningen om att sa
ska ske.

Forhandlingsjuristen Ryan kopplasiniarendet
och efter lite efterforskningar kan Ryan och
Helene komma 6verens med hyresvirden om att
Sandra ska fa en aterbetalning pa ndstan 60 000
kronor, dd hon betalat en for hog hyra som inte
forhandlats.
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Hallbarhetsrapport

Inledning

Fran och med 2017 ar krav pd hallbarhetsrapportering inférd
i arsredovisningslagen, vilket dven omfattar Hyresgdstféreningen.
Detta avsnitt avser koncernens hdllbarhetsrapport enligt arsredo-

visningslagen.

Hallbarhetsrapporten ska innehdlla hdllbarhetsupplysningar

i fragor som ror féljande fyra omraden:

e Miljo 12
e Sociala férhdllanden och personal 13
e Respekt for mdnskliga rattigheter 15
e Motverkande av korruption 15

Hyresgastféreningen har darfér gatt igenom relevanta
policys, granskningsférfaranden, resultat av policys, och
vasentliga risker inom de fyra omradena som d&terfinns
pa sidorna.

De delar dar organisationen har stérst paverkan néar det
galler hallbarhet ar Miljo, har har vi valt att fokusera pa
koldioxidutslapp for vara resor, och Sociala frdgor och
personal, har har vi valt att fokusera pd arbetsmiljé och
friska medarbetare.

Omrddena Respekt fér mdnskliga rattigheter och Motver-

kande av korruption har vi valt att behandla tillsammans
och fokusera pa Hyresgdstféreningens kapitalplaceringar
eftersom Hyresgdstforeningens ordinarie verksamhet
bedrivs inom Sveriges grdnser ddr vi bedémer att dessa
fragor inte utgér nadgon vdasentlig risk fér Hyresgdstféren-
ingen.

Hyresgdstféreningen gér bedémningen att samma omra-
den dr relevanta for oss att titta pa
i hdllbarhetsrapporten.
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Miljs

Bakgrund

Storst forutsdttningar att gora skillnad for den ekologiskt
hallbara utvecklingen har Hyresgdstféreningen genom sitt
opinionsbildande arbete, férhandlingsverksamheten och
genom att stétta hyresgdster som vill engagera sig i sitt
boende. | slutet av 2019 antog féreningens férbundssty-
relse en ny miljopolicy med en tydligt héjd ambitionsniva i
miljéfragor, bade vad gdller vart direkta och vart indi-
rekta miljdarbete. Det arbetet &r i sin linda och i den har
rapporten fokuserar vi pa den direkta miljépaverkan var
verksamhet har och ddr &r vart resande det som kan géra
storst skillnad.

Hyresgdstfoéreningen dr en stor organisation med
verksamhet, medlemmar och anstdllda éver hela landet.
Den stora geografiska spridningen gor att det krévs en hel
del resor for att fa till méten, bdde interna och externa.
Samtidigt kan vara resor innebdra bade héga resekost-
nader och miljéutsléapp, sdrskilt de resor som sker med
flyg. Hyresgdstféreningen har en sténdig diskussion om
avvdgningen mellan behovet av fysiska traffar och mil-
jopaverkan.

Policy

"Riktlinjer for resor fér Hyresgdstféreningens
anstdllda”

Hyresgdstféreningen har en policy som heter “Riktlin-

jer for resor fér Hyresgdastféreningens anstdllda”. Enligt
riktlinjerna ska anstdlldas resande ske pd ett sddant satt
att omtanke om miljén och den tidsbesparingen som kan
gbras ska végas samman. Att resa med tdg eller buss &r
foér ndrvarande det bdasta alternativet och bér darfér alltid
valjas om det ar mojligt.

Vid bilresor och taxiresor ska i méjligaste mén samdak-
ning planeras, enligt riktlinjerna. | Sverige skall i férsta
hand lokala kollektiva transportmedel anvdndas. Om
tungt eller skrymmande bagage eller kursmaterial med-
fors far taxi eller egen bil anvéndas.

Granskningsforfarande

Vid Hyresgdstféreningens riksférbund finns en inképs-
funktion som redovisar statistik om var miljépaverkan

for organisationen och dess ledning. Statistik samlas in
drligen frdn vdara leverantérer av inkdpsfunktionen som
visar pd var miljépdverkan ndr det gdller vara resor. Det ar
utifrdn den statistiken som vi granskar hur riktlinjerna fér
resor efterlevs.

Resultat av policy

Riktlinjerna for resor &r ett valkant dokument inom
organisationen, och det finns en sténdigt pdgdende dis-
kussion kring hur vi reser, och ndr vi kan vdlja exempelvis
videomoten istdllet for att boka resor.

Vi kan se en tydlig beteendeférdandring dar medarbetare
i forsta hand vdljer att boka videométen istdllet for att
boka in en resa fér en fysisk traff.

Vi kan se ett minskat resande som ett resultat av policyn.

Resandet inom organisationen styrs till stor del av vad vi
har fér verksamhet. Vissa ar har en viss typ av verksamhet
som krdver mycket resande, och da &r det svart att avgéra
om vi har ett generellt minskande av resorna.

Ddaremot kan vi se hur organisationens uppmuntran och
information om riktlinjerna till medarbetarna far dem att
valja tag istdllet for bil eller flyg.

De senaste aren har Hyresgdstféreningen 6kat anvan-
dandet av videomé&ten for att ersdtta fysiska traffar, ndr
det ar mgjligt. Skype finns installerat pa de anstalldas
datorer, och videoanldggningar finns installerade i flera
mé&tesrum pa vara kontor runt om i landet.

Sammantaget kan vi se att jamfért med 2014 har anta-
let kérda mil gatt ned med 22%, samtidigt har mdngden
tagmil 6kat med 5%

Vdsentliga risker och hur dessa hanteras

Hyresgdastféreningen har verksamhet éver hela landet,
och pa vissa orter dr det svart att valja tag eller kollek-
tivtrafik, och ddr anvdnder medarbetare egen bil mot
milersattning i hégre utstrdckning. En risk ar att ett allt
for férdelaktigt system med milersé&ttning riskerar att
underminera policyn om att i férsta hand vdélja tag eller
kollektivtrafik.

Fér att hantera denna risk vdljer Hyresgdstféreningen
att fortsatta sitt arbete med att informera om férdelarna
med tdg och kollektivtrafik ur ett hallbarhetsperspektiv.
Frdgan om milersattning till medarbetare diskuteras till-
sammans med de fackliga parterna fér att nd en 16sning.

Hyresgdastféreningen ser dven en risk med att vart un-
derlag fér granskningsférfarande helt kommer fran extern
part, alltsé vara leverantérer som SJ och andra reseleve-
rantérer, vilken kan innebdra en risk fér partisk granskning
av utfallet. Hyresgéstféreningen bedémer inte denna risk
sd stor att maste ta fram egen statistik om vart resande.

Centrala resultatindikatorer
Besparing av koldioxidutslépp i kg, jdmfért med bil och

flyg

Resor inom
Hyresgdstféreningen 2017 2018 2019

Totalt resta tag km

(alla kilometrar) 1408175 km 1721967 km 1596 274 km

Utslapp Co2 med tag,
strackor dar bil
kan kéras 3,66 kg 5,68 kg 5,27 kg

Besparing Co2

jamfort med bil 173 205 kg

Utslapp Co2 med tdg,
strackor dar flyg
kan kéras 2,01 kg 1,58 kg 1,63 kg

Besparing Co2
jamfoért med flyg

211 802 kg 196 342 kg

44527 kg 112 976 kg 89 011 kg
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Sociala forhallanden

och personal

Hyresgdastféreningen har ett vdl fungerande arbete
kring omradet Sociala férhallanden och personal. Kol-
lektivavtal finns tecknade med tre fackférbund, namli-
gen Handelsanstdlldas riksférbund, Akademikerallian-
sen-Saco och Journalistférbundet. Samverkan mellan
Hyresgdastféreningen som arbetsgivare och de fackliga
parterna styrs bland annat av det medbestdmman-
deavtal som tecknades 2008. Som grund efterstrdavas
ett praktiskt och smidigt samarbete och korta kon-
taktvdgar. Detta dr en nédvdndig férutsattning for ett
naturligt och fértroendefullt samarbete mellan fackliga
féretrddare och Hyresgdastforeningens representanter.
Hyresgdastféreningen har olika forum fér samverkan:
personalméten, personaldagar, central facklig grupp
(CFG) och de regionala personalkommittéerna.

Inom Hyresgdstforeningen ska personalpolitiken praglas
av ett ansvarstagande fér individen, dennes trygghet

pa arbetsplatsen, arbetsuppgifter, engagemang och
utvecklingsméjligheter i arbetet.

Hyresgdstféreningens arbetar systematiskt med att
skapa en god arbetsmiljé ddr medarbetare utvecklas
och kdnner sig delaktiga. En god arbetsmiljé ar ett
viktigt mal fér Hyresgastféreningen. Fér att mata detta
tittar vi frdmst pa var sjukfrénvarostatistik. Ett flertal
policys, riktlinjer och rutiner ér framtagna inom omra-
det Sociala férhallanden och Personal. | denna rapport
har vi valt att lagga fokus pa des om framst beror
arbetsmiljén, nédmligen var personalidé och arbetsmil-
joidé.

Policy

Hyresgdastféreningen har tagit fram en personalidé som
beskriver arbetsgivarens vilja och strdvan med framtida
personalarbete. Inom ramen fér personalidén arbetas
riktlinjer och handlingsprogram fram fér olika @mnes-
omrdaden inom det personalpolitiska verksamhetsom-
radet. Enligt personalidén ska Hyresgdstféreningen
genom aktiva insatser verka fér att all verksamhet péa
vdara arbetsplatser ger alla samma méjligheter att véxa,
utvecklas och paverka. Ladrandet sker genom bildning, i
motet med ménniskor samt nya arbetsuppgifter.

| Hyresgdstféreningen:

e Kan och vill alla medarbetare géra ett bra arbete
ddr de aktivt bidrar till verksamhetens och sin egen
utveckling.

e Har vi en halsofrdmjande miljé. Det &r en forutsatt-
ning fér att medlemmarna ska f& den bésta servicen.

e Ger vi férutsattningar for ett férhallningssatt dar
man som anstdlld upplever meningsfullhet, kan se sig
i ett sammanhang och ges férutsdttningar att ak-tivt
vara med och pdverka arbetet.

Hyresgdastféreningen har dven formulerat en Arbetsmil-
joidé. Enligt arbetsmiljéidén ska Hyresgdstféreningen
ge forutsattningar for ett positivt arbetsklimat dar
arbetsmiljon prdaglas av engagerade medarbetare med
demokratisk och humanistisk ménniskosyn. Inflytande,
delaktighet och utveckling dr rattigheter och skyldig-
heter féor medarbetarna. Dialogen prdglas av 6ppenhet
och en 6msesidig respekt. Medarbetarna ska ha en god
fysisk och psykisk arbetsmiljé dar risken fér skador och
sjukdomar &r eliminerade sa langt det ar mgjligt.

Arbetsmiljéfragorna dr strategiska fragor dér ledningen
anger policy och inriktning. Vid beslut som rér anstdall-
da ska hdnsyn tas till konsekvenser fér arbetsmiljon.
Arbetsmiljon och arbetsorganisationen ska utvecklas sa
att den dar halsofradmjande och bidrar till hégre produk-
tivitet och bdttre kvalitet. Arbetsmiljon ska préglas

av hdnsyn och tillit till den enskilde samt vara sdker

och stimulerande. Arbetsmiljéfrdgorna ska behandlas
pa alla nivéer och leda till utveckling och en effektiv
verksamhet. Chefer och medarbetare har i uppgift att
aktivt medverka till férbdttringar och ta ansvar fér var
gemensamma arbetsmiljé.

Granskningsforfarande

Véra policyer Personalidé och Arbetsmiljéidé granskas
I16pande genom samverkansarbetet med de fackliga
parterna och skyddsombud. Medarbetarundersékning
genomfdrs regelbundet och handlingsplaner gérs i
arbetsgrupperna. Atgarderna fljs upp av enheter och
ledningsgrupp. Sjukfranvarostatistik redovisas arsvis
for ledningsgrupp och styrelse med diskussion kring
férbattringsatgdrder.

Resultat av policy

Hyresgdstféreningen vill arbeta hdlsofrémjande for att
férebygga ohdlsa och erbjuder darfér alla sina medar-
betare friskvardsbidrag. Dessutom erbjuds olika typer
av hdlsokartldggningar, sdsom Hdlsoprofilen, hdlso-
kontroller och liknande aktiviteter fér att den enskilde
medarbetaren ska f& information om sitt hdlsotillstand
och sjdlv kunna paverka sina levnadsvanor. Hyresgdst-
féreningen samarbetar med Féretagshalsovarden kring
detta och andra fragor som rér halsa, exempelvis reha-
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bilitering. En kontinuerlig uppféljning av sjukfranvaron
g6rs i Hyresgdstféreningen. Den procentuella sjukfrdn-
varon under 2019 var 6,21%, vilket ar en 6kning jamfort
med 2018 (6,04%). Hyresgdastféreningen kommer att
analysera anledningen till 6kningen och vidta ldmpliga
atgdarder for att minska sjukfranvaron i framtiden.

Fér Hyresgéastféreningen dar det viktigt att fanga upp
medarbetarnas synpunkter och darfér genomférs regel-
bundna medarbetarundersékningar. Resultatet av med-
arbetarundersékningen bearbetats och mynnar utien
rad dtgéarder for att férbattra arbetsmiljé och arbetsfor-
hallanden. Arligen genomférs Gven medarbetarsamtal
med samtliga medarbetare fér att ytterligare fanga upp
hur den enskilde individen upplever sin arbetssituation.
Dessutom arbetar Hyresgdstféreningen med ett antal
arbetsmiljomal fér att minska sjukfranvaron och fa fler
att uppleva god hdlsa. Hyresgdstféreningen samverkar
med skyddsombud och fackliga representanter och drar
tillsammans med dem upp riktlinjer kring arbetsmiljé-
arbetet.

Under 2019 har ett mer intensifierat arbete fér 6kad
mangfald i organisationen drivits. Att 6ka mangfalden
bland bade anstallda, fértroendevalda och medlemmar
har identifierats som ett viktigt omrade fér att organi-
sationen skall kunna leva upp till ambitionen att betyda
mer for fler. Framfér allt drivs arbetet av en mangfalds-
strateg och av HR, ett rddgivande n&tverk av medar-
betare Gr engagerade i arbetet. Under dret har bland
annat regionsstyrelsemd&ten och personaldagar anvants
for att 6ka medvetenheten och kompetensen kring
mangfald och inkludering

Hyresgdastféreningens malsattning &r att arbetsplatser,
arbetsmetoder, arbetsorganisation och arbetsférhal-
landen ordnas sd att de [dmpar sig bade fér kvinnor och
mdn. Alla medarbetares villkor, rattigheter och utveck-
lingsmdjligheter ska vara lika inom hela organisationen.

Genom en jamn férdelning mellan kvinnor och méan
skapar vi ett mer kreativt och stimulerande arbetskli-
mat. Hyresgdstféreningens malsdttning ar ocksa att ha
en jamn kénsférdelning pd ledande befattningar.

Organisationen har en gemensam plan fér det interna
jamstalldhets- och mdngfaldsarbetet som innehall-
er Hyresgdastféreningens évergripande malbilder, en
kartlaggning fér hela organisationen, aktiva atgar-
der och gemensamma madl. Arbetsgivare och fackliga
representanter har gemensamt utarbetat denna plan
och arbetstagare samverkar for att jamstdlldhet och
mangfald i arbetslivet uppnas.

Krdnkande sdrbehandling, trakasserier och sexuella
trakasserier.

Det finns ocksd en handlingsplan fér arbetet mot
krédnkande sdrbehandling, trakasserier och sexuella
trakasserier och denna anvdnds vid introduktion fér
nyanstdllda. Denna handlingsplan finns tillgénglig pa
Hyresgdastféreningens intrandt.

Vdsentliga risker och hur dessa hanteras
Aven om Hyresgdstféreningen tycker att det dr viktigt
att arbeta med dtgdrder utifrdn resultatet i medar-
betarundersékningen finns det en risk att dtgdrderna
inte genomfors. Genom att anvénda ett IT-verktyg for
medarbetarundersékningen som gor det |Gttare att
bade géra handlingsplaner och félja upp atgarderna har
vi goda méjligheter att hantera denna risk. Hyresgdst-
féreningen diskuterar vikten av tdtare uppféljning, dven
detta skulle géra det lattare att félja upp atgérderna.

Centrala resultatindikatorer
Den procentuella sjukfranvaron under 2019 var 6,21%,
vilket @r en 6kning jamfoért med 2018 (6,04%).
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Respekt for manskliga
rattigheter och motverkande

av korruption

Bakgrund

Hyresgdastféreningens verksamhet finansieras framst

av medlemsintdkter. Hur vi anvédnder medlemmarnas
pengar dr centralt bade ur ett hdllbarhetsperspektiv och
anseendeperspektiv. Vi ska darfér minimera risken att
vart kapital gynnar korrupta regimer och féretag eller
féretag som inte respekterar mdnskliga rattigheter. Vart
anseende ska inte férsémras pa grund av vara investe-
ringar eller hur vi anvdnder vara verksamhetsintékter.

De flesta av vara leverantérer har sin verksamhet i
Sverige medan vara placeringar gors éver hela vdrlden,
ddr brott mot mdnskliga rattigheter och korruption
utgor en storre risk.

Hyresgdstféreningens pdverkan inom omrddena
respekt for manskliga rattigheter och motverkande av
korruption handlar darfér framst om kapitalplacering-
ar. Hur vi placerar vart kapital paverkar direkt genom
att de som dr korrupta eller inte respekterar ménskliga
rattigheter blir utan pengar.

Policy

Arbetet med Hyresgdstféreningens kapitalplaceringar
styrs av “Kapitalplaceringsregler fér Hyresgdstfore-
ningen”. Dessa reglerar dels syfte, mal och férvalt-
ningsprinciper for placeringarna men &ven former fér
rapportering och etiska regler. Reglerna ar mer inriktade
pa att exkludera "daliga” verksamheter an pd att hitta
de bolag som &r bast pa hallbarhet. Dock ar reglerna
en stdndig pdminnelse att vi ska férséka 6ka inslagen
av "goda” investeringar. Ett exempel pa exkluderande
kriterium &r att undvika investeringar i bostadsbolag.

Anledningen dr inte att det ar dalig verksamhet utan
att bostadsbolag ofta ar motpart till Hyresgdastfore-
ningen vid férhandlingar och dven om det &r I6nsamt
som investeringsalternativ vill Hyresgdstféreningen inte
hoppas pd "héga hyror/vinster”.

Utgdngspunkten i placeringsverksamheten ar langsik-
tighet snarare an kortsiktighet och med 6kande inslag
av positiva urvalskriterier d& det gdller miljé och etik.
Placeringar far ej ske i bolag som:

e Tillverkar eller sdljer alkohol, tobak eller vapen

e Sysslar med spelverksamhet

e Forknippas med korruption, pornografi, prostitu-
tion, vald, barnarbete, oacceptabla arbetsférhal-
landen eller bristande miljéhdnsyn.

e Har till huvudsaklig uppgift att dga och férvalta
bostdder

Genom att de flesta placeringar sker i vdlkédnda och

valrenommerade féretag beaktas etiken i placeringarna.

Om placering av misstag skett i bolag vars verksamhet
visar sig vara oetisk, ska engagemanget snarast upp-
héra. Reglerna ska prdagla dven placeringar i indirekta
produkter som fonder.

Granskningsférfarande
Vid direktinvesteringar i en ny aktie eller obligation gér
vi regelbundet kontroller av bolagets verksamhet.

Om den inte strider mot vdra placeringsregler gér vi
en kontroll mot Roburs och Folksams listor med rekom-
menderade samt uteslutna bolag. Sedan ett par ar
jamfor vi ockséd med Morningstars etiska bedémningar
i form av jordglober.

Vid indirekta investeringar, typiskt sett en fond séker vi
aktivt efter etiska alternativ om sddana finns. Vidare ar
det viktigt att fondbolaget kan visa pa sitt hallbarhets-
arbete. Ett 6nskvdrt kriterium &r att fondbolaget har
undertecknat UNPRI, dvs FN:s regler for etiska place-
ringar. Om méjligt, t ex om det &r en befintlig fond gar
vi igenom innehaven fran hallbarhetssynpunkt. Ett bra
satt att placera pad en marknad om aktiva etiska fonder
saknas dr att vdlja en indexfond, gérna etisk.

Med indexfonder sprider vi riskerna till en lag kost-
nad. Fér svenska fonder &r den vanligaste utmaningen
fér Hyresgdstféreningen att fonden investerat i for stor
andel i bostadsbolag. Vi vdljer aktivt bort sddana place-
ringar da det ingar i Hyresgdstféreningens uppdrag att
férhandla hyror fér hyresgdster dar fastighetsdgarna
utgoér var motpart.

Minst vid varje tertialrapport redovisas vilka av vara
direktinnehav som ingdr i Roburs etiska Sverigefond (ak-
tier). Inriktning d@r att vi vid vartannat arsskifte (avseen-
de verksamheten 2017, 2019 osv) gér en genomgang av
alla tillgangliga aktiva fonders underliggande investe-
ringar och jamfér med Folksams “svarta lista”. Se vidare
om indexfonder under risker nedan.

Vid Hyresgdstféreningens riksférbund finns funk-
tionen "placeringsansvarig” med uppdraget att félja
rapporteringen i media och lyssna in synpunkter fran
exempelvis medlemmar men ocksa valda fértroende-
valda och anstallda. Vid minsta tvekan lyfts fragan vid
placeringsrddet och vid behov med férbundsordférande.

Véar huvudbank, Swedbank har under 2019 varit fére-
mal fér granskning rérande bland annat penningtvatts-
fragor i Baltikum. Swedbank har efter detta vidtagit
omfattande atgdrder. Hyresgdstféreningen &r kunder
i den svenska verksamheten som inte omfattas av
penningtvdttsproblemen. Swedbanks svenska verksam-
het ar som férsta svenska bank miljécertifierade, redan
2003 och arbetar aktivt med hallbarhetsfragor och far
anses som féregangare.
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Resultat av policy
Ar 2019 har praglats av férsaljningar. Ett par nya fond-
inkdp har gjorts, dock ingen mot aktiemarknaden. |
bérjan av dret investerade vi i en Venture Cap-fund,
Luminar Venture Cap Fund 1. Fonden investerar i tidigt
skede i mindre bolag, ofta techbolag med god avkast-
ningsmdjlighet och méjlighet till en mer hallbar varld.
De underliggande bolagen som fonden investerar i ar
sma och ej genomlysta. Det etiska arbetet far darfér ar-
betas in i fondens investeringsprocess. Infér investering
genomfdrde vi intervjuer med tvd andra stora investera-
re, svenska kyrkan och Ericssons pensionsstiftelse som
gjort genomgdende och grundlig undersékning av fon-
den inklusive etiken. Vi fick mycket bra svar och Svenska
Kyrkans inflytande har inneburit att investeraravtalet
stipulerar att Luminar aktivt driver hallbarhetsfragor
i alla investeringar. Vidare féljer vi investeringarna pa
regelbunden basis. Kuriosa dr att Luminar lyftes fram
rérande “Cleantech”-investeringar i artikel i DI, 10/2-
2020.

| slutet av dret investerade vi i en global infrastruktur-
fond, Obligo Global Infrastruktur Il. Féretaget och fon-
den har ett mycket ambitiést program fér ESG-fragor,
soker investeringar inom t ex fossilfri energi och har un-
dertecknat FN:s principer for ansvarsfulla investeringar
(UNPRI). Vi har granskat tidigare fond och ndmnd fond
sdaval sjalva som med extern konsult. Vi kdnner oss
mycket trygga med fondens processer fér urval av och
I6pande férvaltning av etiken.

Vid tvaarskontrollen per 2019-12-31 har vi (baserat
pa Folksams svarta lista) gatt igenom samtliga direkt-
investeringar och aktiefonder och inte hittat nagra
investeringar, vare sig direkt eller via fond i bolag under
rubriken Manskliga rattigheter eller Internationella
konventioner (inklusive korruption). Under 2018 har
Arkema tagits bort frén Folksams svarta lista. Den enda
avvikelsen &r spridda och mindre innehav mot tobaks-,
alkohol-, olja/gasverksamhet framst i en fond mot sa
kallade utvecklingsldnder. Av vara direktinnehav i aktier
klarar samtliga Folksams kriterier och 23 av 26 bolag
ingar eller har ingdtt i Roburs etiska aktiefonder. For
svenska/nordiska obligationsfonder finns vissa investe-
ringar (utlédning) till bostadsféretag.

| samband med att tyska Vonovia férvarvade Hembla
blev bolaget stérsta privata fastighetsdgare (av hyres-
ratter). Under hésten gjorde vi en sdrskild kontroll av
vdara fonder. Ingen hade nagot innehav av Vonovia vare
sig da eller per arsskiftet.

Ddarutéver har vi under ar 2019 startat en dialog med
ESG4Real, en av LO initierad samarbetsorganisation
som strdvar mot en global enhetlig syn pa hallbarhet,

en s k branschstandard med stérre transparens fér savdl
fondbolag som kdpare. Detta &r ett utmdrkt exempel pa
hur Hyresgdastféreningen kan vara med och bidra till ett
hallbart samhdlle.

Ut6ver att vi strdvar mot att vdlja etiska innehav och
fonder har vi Gven en investering i en nordisk skogsfond,
UB Skog. Vart innehav i fonden motsvarar att vi binder
koldioxid p& ca 31.800 ton CO2-ekvivalenter baserad péa
ovan férutsattningar (siffror fran tidig 2019).

Vdsentliga risker och hur vi hanterar dem
P& kapitalmarknaden &r vi relativt sma och har sé klart
liten méjlighet att paverka, vilket &r en risk. Dock gor

vi det som dar praktiskt och ekonomiskt majligt med
vara begrdnsade resurser. Vi anvdnder oss av externa
kdllor som har stora resurser och far férlita oss pa deras
kompetens. En annan brist dr att fér en del fonder,
frdmst hedgefonder &r det svart att fa redovisning pé
innehavsnivé eller nadgon hallbarhetsgenomlysning av
affdrsmdassiga skal.

En uppmarksammad risk &r investeringar i indexfonder,
d v s ej aktiva fonder. D& dessa ofta tdcker in en hel del-
marknad maste vi rakna med att dven en del odnskade
bolag ingar. Vi har till exempel en etisk indexfond mot
de 500 storsta bolagen i Europa och en motsvarande
mot de 500 stérsta bolagen i USA (S&P500). Fonderna ar
"maskinstyrda” och den europeiska tar bort bolag som
arbetar mot spel, vapen, tobak o s v och innehdller nu
inget bolag pd Folksams svarta lista. S&P500 innehaller
per slutet av ar 2019 tre innehav pa listan (Motorolq,
Phillips 66 samt Walmart).

Centrala resultatindikatorer

Inga direktinvesteringar eller investeringar via aktiva
fonder ar gjorda i bolag under rubriken "Mdnskliga rat-
tigheter” eller “Internationella konventioner” (inklusive
korruption) pda Folksams "“svarta lista”.
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Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhets-

rapporten

Till féreningsstdmman i Hyresgdastféreningen,
org.nr 802001-5106

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hdllbarhetsrappor-
ten fér ar 2018 pa sidorna 1-9 och foér att den ar upprat-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hdll-
barhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

Uttalande
En hdllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm 2019-
Ernst & Young AB

Daniel Oberg
Auktoriserad revisor

Inga-Lill Backstrém
Fértroendevald revisor

Per-Inge Ahlbdck
Fértroendevald revisor
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Var Arsredovisning

Ndr en medlem betalar sin medlemsavgift blir hushdllet en
av de drygt 530 000 medlemmarna i Hyresgdstforeningen.
Som medlem har man ratt att varje ar fa en ekonomisk
rapport 6ver hur medlemsavgiften hanteras och till vad
den anvdnds - en drsredovisning.

Arsredovisningen sammanfattar alla ekonomiska hindelser som bokforts under aret, det
vill sdga alla utbetalningar, inbetalningar, 16ner, fakturor, inkop, kvitton med mera.
Foljande delar ingéri Arsredovisningen:

® Forvaltningsberittelse
¢ Resultatrakning

¢ Balansrakning

® Eget kapital rapport

® Kassaflodesanalys

® Noter

® Revisionsberittelse

I forvaltningsberdttelsen gar det att ldsa om vdsentliga hindelser under éret.
Resultatrikningen och kassaflodesanalysen berattar hur Hyresgastforeningen anvant de
pengar som tagits emot under éret.

Balansrdkningen visar om Hyresgistforeningens ekonomi ar bra eller dalig.

For att resultatrdkningen och balansrdkningen skall bli 6verskadlig samlas forklaringarna
till beloppeninoterna.

Eget kapital rapporten forklarar hur Hyresgastforeningens egna kapital forandrats under
aret.

I revisionsberdttelsen skriver revisorerna om de godkinner arsredovisningen eller inte.

For att lattare kunna se Hyresgéstforeningens ekonomiska utveckling under aret finns
jamforelsesiffror for dretinnan.
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Ekonomiisammanfattning

Hyresgistforeningens verksamhetsresultat 2019 visar ett Arets resultat i Hyresgistforeningen blev -54 mkr jamfort

underskott pa -96 miljoner kronor (mkr) jimfort med ett med arets resultat 2018 som var - 64 mkr. Koncernens

underskott pa -101 mkr 2018. (Hyresgastforeningen och dotterbolagen) arsresultat 2019
Avkastningen pa de finansiella placeringarna i Hyres- slutade med ett underskott pa -60 mkr jamfort med ett

gastforeningen blev +53 mkr 2019, jamfort med +45 mkr underskott pa -61 mkr 2018.

2018.

Hyresgdstféreningens Hyresgdstféreningens

intdkter 2019 kostnader 2019

— —

@ Medlemsavgifter 64% Lokaler: hyror,

L . lokalkostnader mm 6%
Hyressdttningsavgifter 26%
@ Boinflytande- och fritidsmedel 9% Férbrukning: kontorsmaterial,
trycksaker mm 4%

Ovriga intdkter1%
@ Resor: biljetter, kost och

logi mm 4%

@ Information: medlemsinformation,

Hyresgdstféreningens ,
kampanjer, annonser mm 7%

intdkter och kostnader 2019

— @ Telefoni och porto 2%
@ Intakter Kostnader @ Konsulttjanster och andra
5
1000 externa tjanster 10%
900 Verksamhetskostnader lokala
hyresgdstféreningar 4%
800 — =
® Loner, arvoden och
700 ersdttningar 40%
600 Arbetsgivaravgifter13%
500 _—
Pensionskostnader inkl
400 — I6neskatt 5%
500 @ Ovriga personalkostnader: Utbildning,
200 halsovard, milersdttning mm 4%
100 E— @ Avskrivningar1%
0

2016 2017 2018 2019
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Uppfoljning av ekonomiska

mal 2019

Hyresgéstforeningen har sedan 2006 tre ekonomiska mal.
Nedan beskrivs malen och méaluppfyllelsen:

1. Eget kapital skall uppga till minst en arsavgift per med-
lem med ett intervall uppét (+15 procent). Inom detta inter-
vall har Hyresgistforeningen tillrdcklig ekonomisk styrka.

Mdluppfyllelse 2019-12-31:

Malet for sparat eget kapital uppgér per 2019-12-31 till 542
mkr och intervallet +15% till 623 mkr. Eget kapital (inklusive
dndamalsbestimda medel) uppgér 2019-12-31 till 714 mkr
och overtraffar malet med 172 mkr och intervallet + 15
procent med 91 mkr.

2. Verksamhetsresultatet ska 6ver en lopande tredrsperi-
od vara noll. De verksamhetsintikter som genereras under
ett ar, 1 huvudsak av medlemmarna, ska ga tillbaka till
medlemmarna i form av verksamhet samma ar. For att ge
visst handlingsutrymme infors ett nollresultatmal Gver en
16pande trearsperiod.

Mdluppfyllelse 2017-2019:

Verksamhetsresultatet totalt for de tre aren 2017-2019
uppgar till 206 mkr. Avvikelserna beror pa beslutade inves-
teringar i verksamheten ar gjorda sisom kommunikations-
insatser, utveckling av IT-system som &r finansierat av
upparbetat eget kapital.

3. Kapitalférvaltningen ska langsiktigt avkasta tre pro-
centenheter mer an bésta bankrianta. Detta for att inflations-
skydda sparat eget kapital och 6ka det ekonomiska hand-
lingsutrymmet.

Mdluppfyllelse 2006-2019:

Avkastningen pa kapitalforvaltningen har, for de senaste
tretton dren 2006-2019, i snitt per ar varit 6,8 procent hogre
an Stibor rdnta. Total-avkastningen uppgar for de fjorton
aren 2006-2019 i snitt till 6,0 % per ar. Stibor rantan har
avkastat for perioden 2006-2019 i snitt 1,§ % per ar.

Mal1- Sparat eget kapital,

en arsavgift per medlem
|
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300 | |
200 ] ] | | -
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Madl 2- Nollresultat 6ver en tredrsperiod
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Madl 3 - Avkastning pa kapitalplaceringar,
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Arsredovisning 2019

Forvaltningsberdttelse

Styrelsen for Hyresgastforeningen (802001-5106), med séte
iStockholm, avger hiarmed arsredovisning for rakenskapsar-
et2019.

Hyresgistforeningens vision ér ett tryggt boende dar
ménniskor och samhille utvecklas. Var verksamhetsidé ar
att Hyresgastforeningen arbetar for att alla ska ha ritt till en
god bostad till en rimlig kostnad. Vi skapar ett battre boende
for dagens och morgondagens hyresgister. Vi gor nytta for
medlemmen. Vifangar och driver engagemang.
Hyresgastforeningen ska vara den folkrorelse som garante-
rar alla bostadshyresgister inflytande, gemenskap och
trygghetiboendet.

Hyresgastforeningen underlattar for medlemmarna att
arbeta for ett bra boende i de former de sjdlva vill. Hyres-
gastforeningen ska vara demokratiskt uppbyggd och parti-
politiskt obunden.

Ienlighet med ARL 6 kap 11§ har Hyresgéstforeningen valt
attupprétta den lagstadgade héllbarhetsrapporten som en
fran arsredovisningen avskild rapport. Héllbarhetsrappor-
ten, vilken avser hela koncernen, har 6verlamnats till revi-
sorn samtidigt som drsredovisningen. Hallbarhetsrapporten
aterfinns pd www.hyresgastforeningen.se/hallbarhet.

Hyresgdstforeningen
(moderforening)

Vdasentliga hdndelser under daret

Férhandlingar

2020 drs hyresforhandlingar (som genomfors under 2019)
har speglats av dnnu ett ar med god l6nsamhet f6r bostads-
sektorn. Laga uppvarmningskostnader och fortsatt 1dga
rantenivaer kompenserar bland annat fér okande under-
héllsbehov. Yrkandena fran bostadsbolagen infor arets
forhandlingar har trots detta hojts ndgot jamfort med
foregdende artill 3,30 procent (3,22 procent 2019). Den
genomsnittliga hyreshojningen for 2020 var i mitten av
mars 1,93 procent (1,91 procent 2019) nir 60 procent av
forhandlingarna slutforts. For forsta gdngen pa fem ar
overstiger dairmed hyreshojningen inflationen (KPI) som
2019 var 1,7 procent (2,0 procent 2019).

Antalet forhandlingstvister hianskjutna till Hyresmark-
nadskommittén har 6kat jamfort med foregdende arslaga
nivaer till over 20 drenden (13 drenden 2019). Ett av skdlen
till 6kningen dr en storre skillnad i parternas forvantans-
bild, pd motpartssidan styrd av respektive organisations
nationella utspel med ramar for hyresnivajusteringarna.
Trendeniforhandlingarna dr en fortgdende avvaktan hos
motparterna och ett fortsatt framskjutande av hojningsda-

tum, sd att hyran hojs vid ett senare datum &n fran och med
denijanuari. Bedomningen dr dock att den inforda tids-
fristen om 9o dagar f6r den arliga hyresforhandlingen halls
relativt val.

Arbetet med att digitalisera hela forhandlingsprocessen
fortsatter. Alltifran att hyresviardens yrkande och hyresfil
kan laddas upp elektronisktien portal till att en laglig
mojlighet att signera forhandlingsoverenskommelser och
protokoll elektroniskt nu har tritt i kraft. Utbildningsinsats-
eriforhandlarportalen har genomforts i de flesta regioner
under 2019, resterande utbildningar sker fortlopande.

Treparten, det vill siga Hyresgastforeningen, de allmannyt-
tiga bostadsbolagen (Sveriges Allmannytta) och de privata
fastighetsigarna (FAF), arbetar gemensamt for att utveckla
forhandlingssystemet. En huvudarbetsgrupp fortsitter
under 2020 arbetet med att ta fram ett gemensamt férhand-
lingsunderlag och en oberoende tvistlosning. I de under-
grupper som under december méanad 2019 limnade slutrap-
port rorande forvaltningskvalitet, offentlig hyresstatistik,
digitalisering och trygghet samt systematisk hyressattning
kommer utvecklingen att fortsatta under 2020, undantaget
offentlig hyresstatistik.

Den digitala plattformen for tvistlosningsprocessen i
Hyresmarknadskommittén, framtagen under 2019, har nu
sjosatts och varitidrift under hela 2020 ars forhandlingssa-
song. Detta verktyg har tydligt forenklat och forbattrad
arbetsprocessen med tvistlosningar.

Marknad och kommunikation

Hyresgastforeningen har under 2019 inlett ett omfattande
arbete inom omradet Marknad och kommunikation. En
varumarkesprocess arinledd. Syftet dr att identifiera hur
Hyresgistforeningen uppfattas idag men samtidigt var orga-
nisationen behover befinna sig varumarkesméssigt for att
vara en relevant och attraktiv organisation. Hyresgastforen-
ingen kommer att behova gora en varumarkesforflyttning
och dérfor fattade forbundsstyrelsen beslut om en varumar-
kesposition som nu dr vagledande for resten av arbetet.

En 6versyn av internkommunikationen ar pabérjad med
syfte att stairka kommunikationen sé vl till anstédllda som
fortroendevalda.

Utifran att forbundsstyrelsen fattade ett langsiktigt
inriktningsbeslut for organisationens opinionsbildning dar
siktet,iett forsta steg, drinstéllt pd ar 2022 sd startades under
hosten en opinionskampanj. Kampanjen arihuvudsak
digital, dvs den drivsiforsta hand pa webben eller sociala
kanaler s som Facebook, men ér ocksé anpassad for traditio-
nellt kampanjande i bostadsomraden och pa gator och torg.
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Organisationen uppmérksammades under dret genom en
granskning fran media. Effekten av granskningen var
relativt kortvarig och generellt for 2019 uppvisar Hyresgést-
foreningen goda anseendesiffror.

Under verksamhetsaret ser vi goda utslag kring med-
lemsvérvande aktiviteter sd som telemarketing och en
optimering av webben.

Arbetet mot marknadshyror har fortsatt under aret
genom olika kommunikativa insatser.

Generellt sett har 2019 varit ett ar dir Hyresgéstforening-
eninom omradet Marknad och kommunikation har varit
inneiforiandring.

Framtidsarbetet-Agenda 2022
Hyresgastforeningens verksamhet utgér fran Framtidspro-
grammet med 6vergripande mal och strategier - Agenda
2022. Visionen for Hyresgastforeningen ar - Ett tryggt
boende ddr manniskor och samhille utvecklas.
Hyresgastforeningens langsiktiga inriktning dr att blien
bredare samhéllsaktor och en métesplats for boendefragor.
Agenda 2022 tydliggor vad Hyresgistforeningen ska priorite-
raattutveckla de kommande sex aren. Agenda 2022 innehall-
er tre externa mal - rétt att bo, rad att bo och roligt att bo-och
tre interna mal - séka upp, 6ppna upp och backa upp.

Ratt att bo - Att bo dr en minsklig rittighet. Darfor maste det
byggas fler hem och de behdver byggas pa ett hallbart stt.
Rdd att bo - Bade hyresgéster och samhillet gynnas av
rimliga hyresnivéer.

Roligt att bo-Hyresgésternas inflytande behover 6ka och
hyresrattens status lyftas for att bli en attraktiv boendeform
for alla.

Sika upp - Genom att aktivt soka upp olika malgrupper kan
vibli mer betydelsefulla och starka var legitimitet och
handlingskraft.

Oppna upp - Genom en vilkomnande attityd och en ming-
fald av arbetssatt kan vilocka fler, 6ka var kunskap och bli
nyskapande.

Backa upp - Vibackar upp de som drabbas av dagens
bostadssituation och delar med oss av kunskap, for att bli
mer relevanta, stirka vart anseende och na battre resultat. I
samband med framtagandet av Framtidsprogrammet och
Agenda 2022 tog Hyresgastforeningen fram en ny Virde-
grund och en bostadspolitisk vagvisare.

Under 2019 beslutade forbundsstyrelsen att konkretisera
Framtidsprogrammet genom att anta ett nytt mal: §1/22 som
innebir att Hyresgastforeningen ar 2027 ska ha en organisa-
tionsgrad pa minst §1 % och minst

22 000 fortroendevalda och aktiva medlemmar.

Medlemsantal, fortroendevalda och
aktiva medlemmar

Medlemsantalet 6kade med 935 hushall under 2019. Antalet
medlemmar var §37 615 vid arsskiftet 2019/2020 (536 680
vid arsskiftet 2018/2019).

Antalet fortroendevalda och aktiva medlemmar i Hyres-
gastforeningen var i december 2019, 9 136 (9 594) personer
varav 9 320 (9 320) var fortroendevalda och 344 (274) var
aktiva medlemmar. Antalet lokala hyresgastforeningar var 1
129 (1167) stycken och antalet husombud var 843 (780). Med
andra ord har vilokala representanter i ungefér2 ooo
bostadsomraden. De fortroendevaldas nedlagda arbete
motsvarar cirka 400 heltidstjanster. Sammantaget fordelar
sig fortroendeuppdragen relativt jimnt mellan min och
kvinnor, med viss 6vervikt for kvinnor.

Fortroendevalda i Hyresgéstforeningen finns pa fyra olika
nivéer, lokal férening (bostadsomrade), forening (kommu-
nal), region (ett eller flera ldn) och nationell (Sverige). De
vanligaste uppdragen dr i styrelser, forhandlingsdelegatio-
ner, boinflytandekommittéer, som husombud och bostads-
politisk paverkan. De mest forekommande arbetsuppgifter-
na for aktiva medlemmar ér att ingd i en arbetsgrupp eller
ett natverk. Skillnaden mellan fortroendevald och aktiv
medlem dr att fortroendevalda dr valda pa ett arsmote eller
utsedda till ett tidsbegriansat uppdrag och att aktiva med-
lemmar dr deltagare i arbetsgrupper som inte dr valda utan
arsjalvorganiserade.

Personal

Under 2019 hade Hyresgéstforeningen i medeltal 749 (750)
anstillda, varav 405 (413) kvinnor och 344 (337) man.
Inovember 2019 tecknade de centrala parterna Handels och
KFO ettnytt loneavtal for medlemsrekryterarna utifran
forslag fran en partssammansatt arbetsgrupp. Det nya
loneavtalet innebar att samtliga medlemsrekryterare
numera har en grundlén med mojlighet till provision.

Koncernen
Sedan 2002 ar Hyresgastforeningen (802001-5106) moder-
forening i Hyresgédstforeningskoncernen dir det finns
affarsdrivande dotterbolag. Det finns flera skal till att
bedriva verksamhetibolag. Ett skil ar att det underléttar
samarbetet med andra affarsdrivande samarbetspartner.
Ettannat dr att en viss verksamhet kan vara forknippad med
risk som inte medlemmarna ska behova ta.
Hyresgistforeningen har inom koncernen under 2019
kopt varor och tjdnster for 43 503 (42 466) tkr och sélt varor
och tjanster for 2 900 (1 614) tkr. Det storsta kopet bade 2018
och 2019 dr prenumerationsavgifter med 30 543 (fran dotter-
bolaget Tidningen Hem & Hyra AB).

Fastighets AB Norrlandsgatan nr 7

Bolaget ager och forvaltar Fastigheten Norrlandsgatan 7 i
Stockholm. Riksforbundet har sitt

kontor i denna fastighet. Fastigheten ska bidra till en positiv
avkastning pd Hyresgéstforeningens kapital.
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AB Kvarteret Danmark nr 28 & Co KB

Bolaget ager och forvaltar fastigheter i Stockholm, Bor-
lange, Malmo, Vanersborg och Karlstad samt under aret
inkopt fastighet pd Oland. Dessa dr anskaffade for att ordna
Hyresgastforeningens lokalbehov runt omilandet. Ett
annat syfte dr att bidra till en positiv avkastning pa Hyres-
gistforeningens kapital. Bolaget dger ocksa AB S6derhant-
verket vilket dger fastighet i Helsingborg.

AB Hallby 1:40
AB Hallby 1:40 dger fastigheten Solgarden dédr Hyresgést-
foreningen bedriver lagerverksambhet.

AB Kvarteret Danmark

Bolaget ar vilande och ansvarar som komplementir, det vill
sdga vara obegransat ansvarig for verksamheten, i AB
Kvarteret Danmark nr 28 & Co kommanditbolag. Komman-
ditdelagare dr Hyresgastforeningen.

Flerarsoversikt (tkr)

Kvarteret Danmark Fastigheter AB

Bolagets verksamhet ar att dga och forvalta fastighetsbolag.
Bolaget ager AB Jullen som disponerar kontorslokal i Jonko-
ping.

Hyresgdstforeningen Plus AB
Bolagets verksamhet ér att ta fram och forvalta medlems-
formaner till medlemmarna i Hyresgistforeningen.

Tidningen Hem & Hyra AB och
Hyresgdstforeningen Media AB

Bolagens verksamhet dr att utge Hyresgastforeningens
medlemstidning Hem & Hyra. Med 30-tal lokala editioner
dr detenuniktidning pd den nordiska tidningsmarknaden.
Hem & Hyra ar Hyresgastforeningens egen tidning och
drivs enligt grundlidggande journalistiska principer.

Boinstitutet i Sverige AB
Bolaget bedriver opinionsbildning och informationsverk-
samhetibostadsfragor.

Nyckeltal Koncernen 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intdkter 866 972 865 411 916 559 841343 846154
Verksamhetens kostnader -959121 -951 444 -873 210 -886 865 -884 668
Verksamhetsresultat -92149 -86 031 43 349 -45 522 -38 514
Resultat fran finansiella investeringar 45 276 33 845 31592 37 652 30103
Arets resultat -60 872 -60 561 63 579 -22 512 -18 964
Eget kapital 811133 872 005 932 566 868 985 895 622
Soliditet 81 % 84% 84% 84% 85%
Likviditet 1,4 ggr 1,4 ggr 1,7 ggr 1,7 ggr 1,5 ggr
Flerarséversikt (tkr)

Nyckeltal Hyresgdstféreningen 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intdkter 824180 823 443 841725 797 955 801848
Verksamhetens kostnader -920 648 -924 852 -850 448 -859 545 -858 444
Verksamhetsresultat -96 468 -101 409 -8723 -61590 -56 596
Resultat fran finansiella investeringar 52 950 45 416 44 500 56 953 38 519
Arets resultat -53 831 -64 008 26 923 -17 166 -25 498
Eget kapital 713 516 767 347 831355 804 432 825722
Soliditet 85% 80% 84% 84% 85%
Likviditet 0,8 ggr 0,6 ggr 0,9 ggr 1,1ggr 1,0 ggr
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Kommentar till flerarséversikt
For koncernen 6kar intdkterna och kostnaderna nagot. De
finansiella investeringarna gor att arets resultat for koncernen
ar betydligt battre dn verksamhetsresultatet. De uppkomna
underskotten beror pd medvetna strategiska satsningar

For Hyresgastforeningen dr intdkterna hogre medan
kostnaderna minskar. En anledning till 1dgre kostnader &r
att stora satsningar gjordesisamband med valaret 2018.
Satsningar med externa resurser i den omfattningen har
inte gjorts 2019 vilket medfort att verksamhetskostnaderna
minskat. Personalkostnaderna har under aret 6kat. Precis
somikoncernen bidrar de finansiella investeringarna till ett
béttre resultat 4n verksamhetsresultat.

Finansférvaltning
Marknadsvirdet pa det finansiella placeringskapitalet, det
vill siga den del av de finansiella tillgdngarna som aktivt
placerasiaktier, rantebdrande placeringar och alternativa
placeringar, uppgick per den 31 december 2019 till 831236
tkrjamfort med 694 947 tkr1/12019. Marknadsvérdet pa
placeringskapitalet 6kade under 2019 med +19,6% (-0,5%).
Det langsiktiga kapitalplaceringsmalet f6r det finansiella
placeringskapitalet dr att marknadsvérdet i snitt ska 6ka
med bésta bankrénta (STIBOR 6 manader den1/1) +3
procentenheter per ar pa lang sikt. 2019 var detta mal +3,0
% (+2,6 %). Malet ar uppnatt for 14 arsperioden 2006-2019
och uppgar till basta bankrinta +5,2 procentenheter, det vill
sdga 2,2 procentenheter battre dn det langsiktiga malet.
Hyresgastforeningens kapitalplaceringsregler ses over
av Forbundsstyrelsen vartannat ar. I samband med 6versy-
nenibdrjan av2018 genomfordes ett fatal fordndringar,
mycket pd grund av det extremt 1aga rinteldget och den
utmaning det medfor att uppnéd Hyresgéstforeningens
avkastningsmal.

Placeringsreglerna medger att minst 25 % och hogst 50 % av
placeringsportfoljen far placerasiaktier. Irdntebdrande
placeringar ska minst 30 % och som mest 65 % placeras i
sikra (minst investment grade) rantebarande vardepapper
eller bankinléning. I annat tillgdngsslag dn aktier och
rantebirande, sd kallade alternativa placeringar, ska minst
10 % och som mest 30 % placeras. Alternativa placeringar
kan till exempel vara absolutavkastande fonder (hedgefon-
der), placeringariforetag som har en hogre risk (high yield)
ochinvesteringariravaror.

Vidare forbjuder kapitalplaceringsreglerna investeringar
iforetag som huvudsakligen dger och forvaltar bostader,
tillverkar och siljer alkohol, tobak eller vapen eller sysslar
med spelverksamhet. Foretagen far heller inte forknippas
med barnarbete, pornografi eller prostitution. For att ytterli-
gare minska den ekonomiska risken ar Hyresgéstforening-
ens placeringar fordelade pa flera utgivare av virdepapper,
de har olika bindningstid och placeringarna forfaller till
betalning vid olika tidpunkter.

Ekonomiska risker
De ekonomiska riskerna for Hyresgéstforeningen pa kort
sikt ar huvudsakligen finansiella. Det vill sdga den risk som
finns pa kort sikt dr att Hyresgéstforeningens finansiella
tillgangar minskar i virde vid till exempel en borskrasch. De
finansiella placeringar som dr i utldndsk valuta kan paverkas
negativt aven forstarkning av kronan mot andra valutor. En
forsvagning av svenska kronan ar daremot positivt for
tillgdngarnas virde i svenska kronor. Pa lite lingre sikt ar
riskerna fler. De finansiella riskerna kvarstar medan intdkts-
relaterade risker tillkommer. Stora medlemsminskningar
minskar Hyresgistforeningens medlemsintikter och kraver
kostnadsbesparingar. Hyressattningsavgifterna, som
finansierar Hyresgistforeningens forhandlingsarbete, kan
beroende pa politiska beslut minska i framtiden och dirmed
innebéra krav pa fordndringar i férhandlingsverksamheten.
De framforhandlade boinflytande- och fritidsmedlen
fran fastighetsidgarna som anvinds till verksamhet i
bostadsomradena skulle i framtiden kunna minska.

Forskning och utveckling
Februari 2019 avslutades kartldggning kring segregation
som finansierades av Delegationen mot segregation. Kart-
laggningen och behovsanalysen fokuserade arbetet med att
forebygga eller minska segregation, men med sarskilt fokus
pé socioekonomiskt eftersatta omraden. Resultatet visade
attdet finns inga samband mellan de socioekonomiskt
eftersatta omraden och variabler sdsom antal utrikes fédda
eller ohilsotal, medan sambanden till bland annat utbild-
ningsniva och medianinkomst dr starkare. Enkitresultaten
visade att det som de boende i dessa omraden upplever som
mest utmanande ir stigmatiseringen av att bo i omradena.
Februari2019 beslots ett fortsatt arbete med sarskilt
fokus pa kvarterslokaler, som lokala métesplatser for enga-
gemang och demokratisk delaktighet.

Vigenomforde 2018-2019 i samverkan projektet Allmannyt-
tans Innovationslabb. Syftet med projektet var att motverka
utanforskap och segregation genom att utveckla, utprova
och verifiera metoder och verktyg i samverkan mellan
Hyresgistforeningen, Sveriges Allmannytta, Sustainable
Innovation (SUST), Malmo Universitet, Norrkopings kom-
mun och Hyresbostiader i Norrkoping. Projektets resultat
visar att metoder och tillvigagangssitt dr viktiga, men det
viktigaste 4r médnniskors engagemang - nar méanniskor gar
samman med en gemensam ndmnare och drivkraft sa
hander det saker.

Elastiska hem ar ett projekt som finansieras av Vinnova och
ar ett projekt som syftar till att skapa nya boendeformer som
kombinerar digitalisering och ny teknik med social och
rumslig organisering. Syftet ar att ta fram lokalt anpassade
boenden som underldttar en delande livsstil, bygger pa de
boendes delaktighet och sanker troskeln till bostadsmark-
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naden. Malet dr att ta fram tre prototyper som pa olika sitt
bidrar till en 30% mindre resursforbrukande livsstil med
stod i samarbete, engagemang och gemenskap. Erfarenhet-
erna sammanfattasien modell for innovativa tjanster och
produkter som ger dkad elasticitet i bade nybyggnad och
forvaltning. Den langsiktiga effekten forvantas bli 6kat
vilmaende, 6kad delaktighet, en mer resursbesparande
livsstil med mer delande, 6kad jimstalldhet i hemmet och
enny boendeform som bygger pa delningsekonomi.

Finansiell stdllning

Koncernens finansiella stillning 4r mycket stark. Den
synliga soliditeten mitt som eget kapital i forhallande till
den totala balansomslutningen &r 81% (84 %). Likviditeten,
det vill siga hur manga ganger som de kortfristiga skulder-
nakan betalas, dr 1,4 ganger (1,4 ganger). Motsvarande i
Hyresgastforeningen dr 85% (80%) och 0,8 ggr (0,6 ggr)

Behandling av drets resultat

i Hyresgdstféreningen

Arets resultat for Hyresgastforeningen, -53 831 tkr, dispone-
ras pa sa sétt att-54 933 belastar balanserat resultat och 1102
fors till indamalsbestimda medel. Koncernens egna kapital
uppgar till 811133 tkr.

Betraffande resultatet av Koncernens och Hyresgastforen-
ingens verksamhet under 2019 samt Koncernens och Hyres-
gastforeningens stéllning vid arets utgang hénvisasiovrigt
till efterfoljande resultat- och balansrakningar, kommenta-
rer och noter.
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Resultatrakning

HYRESGASTFORENINGEN* KONCERNEN
Belopp i tkr Noter 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intdkter
Medlemsavgifter 1 526 870 523 386 526 870 523 386
Hyressattningsavgifter 1 211 559 209 827 211559 209 827
Boinflytande- och fritidsmedel 1 74 297 77 062 74 297 77 062
Externt finansierade projekt 3 1353 3132 1353 3132
Ovriga verksambhetsintdakter 4 10101 10 036 52 893 52 004
Summa 824180 823 443 866 972 865 411
Verksamhetens kostnader
Verksamhetskostnader 5 -343 718 -359162 -358 395 -367 299
Personalkostnader 6 -572 478 -561 091 -587 933 -575 204
Avskrivningar av anléggningstillgédngar -4 452 -4 599 -12793 -8 939
Summa -920 648 -924 852 -959 121 -951 444
Verksamhetsresultat -96 468 -101 409 -92 149 -86 031
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 7 5378 8 095 - -
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar 8 47 010 36 472 44710 32972
Ovriga ranteintdkter och liknande poster 9 613 1481 622 1518
Rantekostnader och liknande poster -51 -632 -56 -645
Summa 52 950 45 416 45 276 33 845
Resultat efter finansiella poster -43 519 -55 993 -46 873 -52186
Arets skatt 10,12 -10 313 -8 015 -13 999 -8 375
ARETS RESULTAT -53 831 -64 008 -60 872 -60 561

* Hyresgdstféreningen dr moderférening i koncernen.
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Balansrdkning

s.28

HYRESGASTFORENINGEN* KONCERNEN
Belopp i tkr Noter  2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 13 5506 5 640 148 256 113738
Pagdende nyanléggningar 14 - - 9 406 13 537
Maskiner och inventarier 15 6836 10 260 12 456 14 480
Summa materiella anléggningstillgdngar 12 342 15 900 170 118 141755
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernféretag 16 168 938 163 560 - -
Andelar i intresseféretag 17 70 70 70 70
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 562 997 665 050 562 997 665 050
Fordringar hos koncernféretag 4 616 4 615 - -
Andra langfristiga fordringar 81 96 1581 1596
Summa finansiella anldggningstillgangar 736 702 833 391 564 648 666 716
Summa anldggningstillgdngar 749 044 849 291 734766 808 471
Omsdttningstillgangar
Varulager - - 380 400
Kortfristiga fordringar:
Kundfordringar 45 480 44 337 48 867 44 385
Fordringar koncernféretag 4 651 - - -
Skattefordringar 10 6 581 8 308 7 608 11317
Ovriga fordringar 1426 5565 5241 6 421
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 22 259 23 266 39 392 25786
Summa varulager och kortfristiga fordringar 80 397 81476 101 488 88 309
Kortfristiga placeringar 21 64 376 27 241 64 376 27 241
Kassa och bank - - 100 236 118 318
Summa omsdattningstillgdngar 144 772 108 717 266100 233 868
SUMMA TILLGANGAR 893 817 958 008 1000 866 1042 339
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Andamalsbestémda medel 77 671 74 664 77 671 74 664
Summa dndamdlsbestdmda medel 77 671 74 664 77 671 74 664
Fritt eget kapital
Annat eget kapital - - 794 335 857 902
Sparat eget kapital 541960 539 484 - -
Fria reserver/Balanserat resultat 147 716 217 207 - -
Arets resultat -53 831 -64 008 -60 872 -60 561
Summa fritt eget kapital 653 845 692 683 733 463 797 341
Summa eget kapital 713 516 767 347 811133 872 005
Avsdattning
Uppskjuten skatteskuld 1 = = 4 847 1183
Summa avsdttning - 4 847 1183
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 100 100 - -
Summa langfristiga skulder 100 100 - -
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 37 092 31085 48 110 43 352
Skulder till koncernféretag 20 814 38 748 - -
Ovriga skulder 20 934 20 044 21536 22 648
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 101 362 100 684 115 241 103 151
Summa kortfristiga skulder 180 201 190 561 184 885 169 151
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 893 817 958 008 1000 866 1042 339

* Hyresgdstféreningen ar moderférening i koncernen.
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Rapport over forandring

I eget kapital

Koncernen

Belopp i tkr

Ingédende balans 2019-01-01
Resultatdisposition

Arets resultat

Utgdende balans 2019-12-31

Hyresgdstforeningen

Belopp i tkr

Ingdende balans 2019-01-01
Resultatdisposition
Kapitalbildningsmal

Férandring dndamadls-bestdmda medel
Arets resultat

Utgdende balans 2019-12-31

Bundet eget kapital

74 664
3006

77 670

Sparat eget
kapital

539 484

2 476

541960

Annat eget kapital

Fritt eget
kapital

217 207
-67 014
-2476

147 717

857 902
-63 567

794 335

Andamélsbestémda
medel resultat

Arets resultat
-60 561

60 561

-60 872

-60 872

Arets

74 664 -64 008
3006 64 008

= -53 831
77 670 -53 831

Totalt
872 005
60 872
811133

Totalt

767 347

-53 831
713 516
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Kassaflodesanalys

HYRESGASTFORENINGEN* KONCERNEN

Belopp i tkr 2019 2018 2019 2018
Kassaflode fran den 16pande verksamheten
Resultat fére finansiella poster -96 468 -101 409 -92 149 -86 031
Nettoresultat fran den finansiella verksamheten 52 388 44 567 44710 32972
exkl ranteintdkter/-kostnader
Erhdllna ranteintakter 613 1481 622 1518
Erlagda rantekostnader -51 -632 -56 -645
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflédet
Avskrivningar pa anléggningstillgdngar 4 452 4599 14 220 8 939
Realisationsférlust avyttring av materiella anldggningstillgangar - - -2 4
Minskning/6kning rdntefordran -15 -264 -15 -264
Uppskjuten skatt - - 3 664 260
Resultatandel fran koncernféretag -5 378 -8 095 - -
Betald skatt -8 586 -16 205 -10 290 -19 672
Kassaflode fran den 16pande verksamheten -53 045 -75 958 -39 297 -62 919
fore fordndringar av rorelsekapital
Férdndringar i rérelsekapital
Minskning/6kning av varulager - - 20 304
Minskning/6kning av fordringar -633 753 -16 893 1770
Minskning/6kning av kortfristiga skulder -10 360 30 328 15735 -1023
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -64 038 -44 877 -40 435 -61868
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kép dotterbolag = -50 = =
Forsaljning materiella anldggningstillgdngar 104 - 33 -
Forvarv av materiella anlédggningstillgangar -998 -4 465 -42 614 -22770
Férvarv avimmateriella anldggningstillgangar = = = =
Nettoférvarv av finansiella anldggningstillgdngar 102 068 7 984 102 068 11 951
Kassaflode fran investeringsverksamheten 101174 3 469 59 487 -10 819
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - - -
ARETS KASSAFLODE 37135 -41 408 19 053 -72 687
Likvida medel vid drets bérjan  Kortfristiga placeringar 27 241 51255 27 241 51255

Kassa och bank - 17 394 118 318 166 991
Likvida medel vid drets bérjan  Totalt 27 241 68 649 145 559 218 246
Likvida medel vid arets slut Kortfristiga placeringar 64 376 27 241 64 376 27 241

Kassa och bank - - 100 236 118 318
Likvida medel vid drets slut Totalt 64 376 27 241 164 612 145 559

* Hyresgdstféreningen dr moderférening i koncernen.
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Noter till resultat- och

balansrdkning

Belopp i tusental kronor (tkr)

Not 1 Redovisnings- och
vdrderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokforingsndmndens allméinna rad 2012:1

(K3). Arsredovisningslagens regler for uppstillning av resul-
tat- och balansrikning samt viardering tillimpas.

Andamadlsbestdmda medel

Ejutnyttjade boinflytande- och fritidsmedel redovisas som
dndamalsbestimda medel under eget kapital savida ej
klarlagd aterbetalningsskyldighet foreligger.
Investeringar i immateriellla inventarier, till exempel
egenutvecklade programvaror, direktavskrivs.

Koncernredovisning
Koncernredovisning har upprattats i enlighet med forvarvs-
metoden. Koncernbokslutet for r 2019 omfattar Hyresgést-
foreningen 802001-5106 samt de bolag, som vid arets slut
kontrollerades till mer dn 50 % av rOstetalet.

Samtliga ikoncernen ingdende bolag férutom moderbola-
getredovisar enligt Bokforingsnimndens allménna rad
2016:10 (K2) och omrikning har darfori tillampliga delar
skett till K3 i koncernredovisningen.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen visar foretagets forandringar av
foretagets likvida medel under rakenskapsaret. Kassaflode-
sanalysen har upprittats enligt den indirekta metoden. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- och utbetalningar.

Intakter

Medlemsavgifter:

Medlemsavgifterna ar inbetalda avgifter frin medlemmari
Hyresgistforeningen. Medlemsavgiften bestdms pa region-
niva och var 2019 mellan 80 och 85 kronor per manad.
Fr.om. 2020 inf6rs en gemensam medlemsavgift for hela
organisationen. Medlemsavgifterna finansierar verksamhet
for medlemmarna som till exempel rddgivning i boendefra-
gor, juridisk hjélp, lagenhetsbesiktningar, information om
boende och paverkansarbete.

Hyressdttningsavgifter:

Hyressattningsavgifter ar forhandlingsersattning som
betalas av de fastighetsidgare som ingétt férhandlings6ver-
enskommelse med Hyresgistforeningen.

Avgiften dr 144 kronor per lagenhet och ar. Hyresséttnings-
avgifterna finansierar forhandlingsverksamheten i Hyres-
gastforeningen.

Boinflytandemedel och fritidsmedel:

Boinflytande- och fritidsmedel utgor framférhandlade
verksamhetsbidrag fran fastighetsdgare. Boinflytandeme-
del finansierar lokalt utvecklingsarbete i samverkan med
bostadsforetagen. Fritidsmedel finansierar verksamheten
for lokala hyresgéstforeningar i bostadsomradena.

Offentliga bidrag:

Offentliga bidrag intdktsredovisas under 6vriga verksam-
hetsintakter niar koncernen har uppfyllt de villkor som ar
forknippade med bidraget och det foreligger rimlig séker-
het att bidraget kommer att erhallas. Offentliga bidrag
utgors enbart av16ne-och anstillningsrelaterade bidrag.

Ersattning till anstdllda

Ersittningar till anstallda i form av loner, betald semester,
betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisasi takt
med intjinandet.

Till och med 31/8 2009 tryggas pensionsskulden till de
anstalldai Hyresgastforeningen i Konsumentkooperatio-
nens pensionsstiftelse (KP). All nyintjanad pensionsratt
fran och med 1/9 2009 tryggas genom Folksams (Konsu-
mentkooperationens) pensionskassa. Anstillda som ar
fodda fore 1983 har en formansbestimd pensionsplan, dar
den anstallde dr garanterad en viss del av sin slutlon i tjans-
tepension. Fran och med 1/12011 har anstillda som dr fodda
efter 1982 en premiebestimd pensionsplan. Premiebestimd
innebdr att storleken pé tjinstepensionen beror bade pa den
anstilldes 16neniva och pa Folksams finansforvaltning av
den ménatligt inbetalda procentuella premien pA manads-
l16nen.

Redovisning av leasingavtal
Leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasing-
perioden.
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Noter till resultat- och

balansrdkning

Belopp i tusental kronor (tkr)

Anldggningstillgangar
och avskrivning

Anldggningstillgdngar virderas till anskaffningsvirde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar. Komponentav-
skrivning tillimpas for fastigheter som ingar i koncernen.
Foljande komponenter har identifierats och med forvantad
nyttjandetid:

Byggnadsinventarier 25ar
Tak 50 ar
Fasad 40 ar
Fénster 35ar
El 40 ar
R&r 30 ar
Ventilation 30ar
Hiss 20 ar
Stomme-a&vrigt 50 ar

Hyresgdstanpassning P& kontraktstid

| 6vrigt gérs avskrivningar enligt féljande
férvdantade nyttjandeperiod.

Inventarier 5ar
Datorer 3ar
Skatter

Inkomstskatter

Skattekostnaden utgors avsumman av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovi-
sade resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej
skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader samt
for intakter och kostnader som ér skattepliktiga eller
avdragsgillaiandra perioder. Aktuell skatteskuld berdknas
enligt de skattesatser som giller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan
det redovisade virdet pa tillgangar och skulderide finan-
siella rapporterna och det skattemissiga vardet som
anvinds vid berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskju-
ten skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden.
Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skatte-
pliktiga temporéra skillnader, och uppskjutna skatteford-
ringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara
skillnader i den omfattning det ar sannolikt att beloppen
kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga overskott.

Detredovisade virdet pd uppskjutna skattefordringar
omprovas varje balansdag och reducerastill den del det inte
langre dr sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga resultat
kommer att finnas tillgingliga for att utnyttjas, helt eller
delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur koncernen,
per balansdagen, forvéntar sig att dtervinna det redovisade
virdet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade
vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt berdknas
baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats
fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller
intaktiresultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig till
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. I sdda-
na fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Kortfristiga placeringar
och andra langfristiga
vdrdepappersinnehav

Finansiella placeringar redovisas som anldggningstillgdng-
ar utom placeringar pa bankonto som redovisas som kort-
fristiga placeringar. Placeringar i utlandsk valuta dr i
balansrakningen omriknade med aktuell valutakurs den 31
december (balansdagskurs). Langfristiga finansiella place-
ringar varderas till anskaffningsvérdet. Vid tidsbegransade
och kapitalgaranterade innehav grundar sig virderingen pa
att Hyresgéstforeningen kommer att behalla virdepappret
under hela l6ptiden och ddrmed aterfa hela det placerade
kapitalbeloppet pa forfallodagen. Vid ej tidsbegrinsade
och/eller ej kapitalgaranterade innehav sker nedskrivning
forst om virdenedgdngen beddms vara varaktig. De kort-
fristiga placeringarna har viarderats individuellt till det
lagsta av bokfort varde och marknads-virdet.

Fardiga varor och handelsvaror

Varulager virderas till anskaffningsvarde med avdrag for
individuellt bedomd inkurans.

Fordringar och skulder

Om inget annat anges ovan virderas kortfristiga fordringar
till det lagsta av dess anskaffningsvirde och det belopp
varmed de berdknas bli reglerade. Langfristiga fordringar
och langfristiga skulder virderas efter det forsta virde-
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Noter till resultat- och

balansrdkning

Belopp i tusental kronor (tkr)

ringstillfillet till upplupet anskaffningsvirde. Ovriga
skulder och avsdttningar virderas till de belopp varmed de
beriiknas bli reglerade. Ovriga tillgdngar redovisas till
anskaffningsviarde om inget annat anges ovan.

Fordringar och skulderiutldndsk valuta dr i balansrakning-
en omriknade med aktuell valutakurs den 31 december
(balansdagskurs).

Eventualférpliktelser

Som eventualforpliktelse redovisas en mojlig forpliktelse
till f6ljd av intraffade hdndelser och vars forekomst endast
kommer att bekraftas av att en eller flera osdkra hindelser,
som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar eller
uteblir, eller en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade
héndelser, men som inte redovisas som skuld eller avsatt-
ning eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att krivas for att reglera forpliktelsen eller forplik-
telsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlig-
het.

Not 2 Uppskattningar och
bedomningar

Vid uppréttande av ars- och koncernredovisning enligt K3
ska foretagsledning och styrelse bedoma om det foreligger
osékerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebir en
betydande risk for en visentlig justering av de redovisade
vérdena for tillgdngar och skulder i framtiden. Férutom
virdering av forvaltningsfastigheter enligt nedan sa fore-
ligger inga uppskattningar och bedomningar som visentligt
péverkar ars- och koncernredovisningen.

Vdrdering av férvaltningsfastigheter
Virderingen per den 31 december 2019 av koncernens
forvaltningsfastigheter har skett enligt foljande: en extern
vérdering for fastigheterna gjordes av Cushman & Wake-
field per den 31 december 2015. For 2016 och 2017 har viardet
raknats upp med allménna vardeforandringen for fastighe-
ter pa respektive ort och ar. For 2019 har samma virde
angivits som 2017 och 2018 dd ndgon virdeférandring inte
bedoms for dessa fastigheter och dé nésta externa virde-
ring ar planerad att ske per 2020/21.
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Noter till resultat- och

o0 [ ]
balansrakning
Belopp i tkr 31 december 2019 2018 Belopp i tkr 31 december 2019 2018
Not 3 - Externt finansierade projekt Not 5 - Verksamhetskostnader
(i noten anges finansidrer) Hyresgdstforeningen
Hyresgdstforeningen och koncernen Lokaler: Hyror, lokalvard mm 60739 56 356
Olof Palmes Stiftelse (inkl minnesfond) 534 534  Foérbrukning: kontorsmtrl, 34 671 39 038
Delegationen mot segregation = 300 trycksaker mm
Fagersta Kommun - 485 Resor: biljetter, kost och logi mm 35272 39 590
Gévle Kommun -170 605 Information: medlemsbrey, 63 075 69 015
. kampanj mm
Bollnds Kormmun - 250 X
Representation 267 277
Uppsala Kommun - 336 .
. . Telefoni och porto 19 537 21876
Sveriges Allmdnnytta 406 -
N Konsulttjanster och andra 93 909 93113
Goteborgs Stad 275 " externa tjanster
I140|mo stad 300 365 Verksamhetskostnader lokala 36 248 36 897
Ovriga 8 257  hyresgdstféreningar
Summa 1353 3132 Summa 343718 359162
Not 4 - Ovriga verksamhetsintékter
Koncernen Revisorernas arvoden
Hyresintakter 31724 31283 Koncernen
Provisioner 12 536 9725 Revisionsuppdrag, 1852 1997
Erhdllna bidrag 949 1514  Revisionsverksamhet
Erhélina bidrag och erséttningar 2 643 2102  utdver revisionsuppdrag 86 13
fér personal Summa 1938 2010
Aterbéring pensionsférsakring - -
Resultat av férsdljning fastighet - - Hyresgdstféreningen
Ovriga verksamhetsintdkter 5041 7380 Revisionsuppdrag, Ernst & Young AB 161 1794
Summa 52 893 52004  Annan revisionsverksamhet,
Ernst & Young AB 86 13
Hyresgdstféreningen Summa 1697 1807
Fakturerade kostnader 3 351 4127
Férsaljningsintakter 580 577 Not 6 — Medeltalet anstdllda samt Ioner,
Eivesintalter 1300 1096 :dn:ral erlsattnirlwilar och sociala kostnader
Erhdlina bidrag 949 1514 Ke eftal anstallda
Erhallna bidrag och ersattningar oncernen . .
fér personal 2643 2102 Medelantalet anstallda kvinnor M 419
Aterbéring pensionsférsékring - - Medelantalet anstdllda man 354 346
Ovriga verksamhetsintdkter 1278 620 Totalt 765 765
Summa 10 101 10 036
Hyresgdstféreningen
Medelantalet anstallda kvinnor 405 413
Medelantalet anstdllda mdn 344 337
Totalt 749 750
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Noter till resultat- och
balansrakning

Belopp i tkr 31 december 2019 2018 Belopp i tkr 31 december

Not 6 —forts Not 6 —forts

Loner och ersdttningar Ersdttningar till ordférande, forbundschef och styrelse
Koncernen Férbundsstyrelsens ordférande ar tillika ordférande i
Loner och andra erséttningar Hyresgdstféreningen. Uppdraget &r ett heltidsuppdrag
anstdllda 371938 358 674  och féreningens hégsta fértroendeuppdrag. Den nuva-

- varav férbundschef och VD:ar 2 853 2780 rande férbundsordféranden ar vald pa fyra ar, till och
Arvoden* férbundsordférande med juni dr 2022. Om uppdraget upphér i fortid eller om
och styrelser 1965 1940 ordféranden inte véljs fér en ny mandatperiod erhalls 90
Sociala avgifter enligt lag och avtal % av arvodet under tvd dars tid som ett avgangsvederlag.
Anstdllda 163 248 162 738  Avrdkning sker i de fall nytt arbete/uppdrag erhdlles.
Varav pensionskostnader 46 297 49 514 Avgdngsvederlag tillampas ej om orsak till att uppdraget

*Inklusive ersattning for férlorad arbetsfortjanst

Av pensionskostnaderna i koncernen avser 645 tkr

(718 tkr) férbundschef och VD:ar i dotterbolagen. Pen-
sionskostnader for férbundsordférande uppgar till 494 tkr
(600 tkr). Ovriga ledaméter i férbundsstyrelsen har inga
pensionsférmdner.

Hyresgdstforeningen
Léner och andra ersdttningar

anstdllda 360 066 346 928
- varav till férbundschef 1254 1212
Arvode till férbundsordférande 1398 1417
Arvode* till férbundsstyrelse 498 455
Sociala avgifter enligt lag och avtal

Anstdllda 159 298 158 811
Varav pensionskostnader 45188 48182

*Inklusive ersattning for férlorad arbetsfortjanst

Av pensionskostnaderna i Hyresgdstféreningen avser

368 tkr (418 tkr) forbundschef. Pensionskostnader for
férbundsordférande uppgar till 494 tkr (600 tkr). Ovriga
ledaméter i férbundsstyrelsen har inga pensionsférmaner.

Léner till anstdllda inom Hyresgdstféreningen
Hyresgdstféreningens I6ner ska vara sddana att vi kan
rekrytera och behalla den kompetens vi behéver fér att
utféra vart uppdrag. Vi har ambitionen att ha konkurrens-
kraftiga I6ner utan att vara I6neledande.

upphor dar att ordféranden grovt dsidosatt sina skyldig-
heter eller misskott sitt uppdrag. Trygghetsavtalet som
gdller anstdllda i Hyresgdstféreningen omfattar inte ord-
féranden. Sarskilda pensionsférmaner finns ej. Pensions-
villkoren fér férbundsordférande motsvarar de som gadller
for chefer i Hyresgastféreningen med en féormansbestamd
pensionsplan enligt kollektivavtal. Ovriga styrelse-
medlemmars arvoden ar kopplade till inkomstbasbelop-
pets utveckling och bestdr av ett drsarvode med 5 000
kronor, ett sammantrddesarvode med 2 500 kr per tillfdlle
och ett arvode vid deltagande i arbetsgrupper utéver
férbundsstyrelsen med 1250 kronor per tillfélle. Férbunds-
chefen ar tillsvidareanstdlld med ett férordnande till och
med 30/9 2022. Férbundschefens pensionsvillkor féljer

det kollektivavtal som gdller for 6vriga anstéallda inom
Hyresgdstféreningen, med en pensionsalder pa 65 ar. Om
férordnandet bryts eller om det inte férldngs erbjuds for-

bundschefen andra arbetsuppgifter, om det anses skdaligt.

Vdljer férbundschefen att inte anta de erbjudna arbets-

uppgifterna, utan vdljer att ldmna Hyresgdstféreningen,
erhdlls en arslon i avgangsvederlag. Om orsaken ar grovt
kontraktsbrott fran férbundschefens sida upphér avtalet
att gdlla utan nagra férmaner.
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Noter till resultat- och

o0 [ ]
balansrakning
Belopp i tkr 31 december 2019 2018 Belopp i tkr 31 december 2019 2018
Not 6 —forts Not 9 - Ovriga rénteintékter och liknande poster
Koénsfordelning styrelse Koncernen
Koncernen Réantor 26 52
Kvinnor 15 15  Valutakursdifferens kortfr placeringar 596 1466
Mdn 36 36 Ssumma 622 1518
Totalt 51 51
e Pl Hyresgdstféreningen
Hyresgdstforeningen .
Kvi 4 4 Réntor 17 15
Mv.l.nnor 7 7 Valutakursdifferens kortfr placeringar 596 1466
an Summa 613 1481
Totalt 1 1
. A . Not 10 - Arets skatt
Not 7 — Resultat fran andelar i koncernféretag O e PRl
Hyresgdstféreningen Hyresgdstforeningen
Inkomstskatt 10 349 7 863
AB Kv Danmark nr 28 & Co KB 5378 8095 L omeSm
3 5378 3095 Skatt hanférlig till tidigare ar -36 152
Hmme Summa 10 313 8015
QI:: fo;cﬁ?;;fft fran 6vriga vdrdepapper Skattefordran
(R EETR R Inkomstskatt -10 349 -7 863
Ovriga utdelningar 8 527 B FikEE vikmeE e o o
Resultat vid férsaljningar 27715 15290 Fastighetsskatt -46 -43
Réntor 8 468 9 484  Sdrskild I6neskatt pé
S 44 710 32972 Pensionskostnader -8 516 -9 285
Inbetald prelimindrskatt under aret 25 403 25403
Hyresgdstforeningen Summa 6581 8308
Ovriga utdelningar 8 527 8198 . . .
Resultat vid férsaljningar 30 015 18 790 ;’g:c’l;\{:r‘f“ffmng fér uppskjuten skatt
Rdntor 8 468 9 484 2019 2018
Summa 47 010 36472 Bokfsrt restvarde fore justering enl K3 86 403 85 024
Bokfért restvdrde efter justering enl K3 119 843 90 767
Tempordar skillnad - 33 440 -5743
Uppskjuten skatt pd
tempordr skillnad -6 889 -1183

Hanforlig till underskottsavdrag 2 042

Summa -4 847
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Noter till resultat- och

o0 [ ]
balansrakning
Belopp i tkr 31 december 2019 2018 Belopp i tkr 31 december 2019 2018

Not 12 - Skatt pa drets resultat

Koncernen

Aktuell skatt 10 335 8115
Uppskjuten skatt 3 664 260
Redovisad skatt 13 999 8 375

Avstdmning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt -46 873 -52186
Ej skattepliktig verksamhet -96 468 -101 409
Justering av beskattningsbar inkomst:

Valutakursdifferens -596 -1466
Underlag drets uppskjutna skatt 17 786 1546
Ovriga poster -1682 -4 757
Beskattningsbar inkomst 65103 39 358
Arets effektiva skattesats 21% 21%

Underlaget arets uppskjutna skatt &r berdknat efter 2020
ars skattesats 20,6%

Hyresgdstféreningen

Inkomstskatt 10 349 7 863
Skatt hanférlig till tidigare ar -36 152
Redovisad skatt 10 313 8 015

Avstdmning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fére skatt -43 508 -55 993
Ej skattepliktig verksamhet -96 468 -101 409
Justering beskattningsbar inkomst:

Valutakursdifferens -596 -1466
Ej skattepliktiga intdkter -4122 -6 528
Ovriga poster 140 -1738
Beskattningsbar inkomst 48 382 35 864
Arets effektiva skattesats 21% 22%

Nominell skattesats fér svenska aktiebolag ar 21,4 procent
fér ar 2019 och 22 procent fér 2018.

Not 13 - Byggnader och mark

Koncernen

Ingdende anskaffningsvdrde byggnad 188 084 185 727
Ingdende anskaffningsvarde mark 18 358 18 358
Kép byggnad 2 420 -
Kép mark 631 -
Fardigstalld ombyggnad - 150
Justering for aktivering enl K3 38 292 2207
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 247 785 206 442
Ingdende avskrivningar -92703 -8w8 467
Aterféring avskrivningar sald/utrangerad - =
fastighet

Arets avskrivningar inkl justeringar K3 -6 826 -4236
Utgdende ackumulerade

avskrivninga -99 529 -92703
Utgdende restvdrde enligt

balansrdkning 148 256 113 739
Verkligt varde foérvaltnings

fastigheter 320 934 320 934
Bokforda varde

forvaltningsfastigheter 44 541 33 988

Varderingen per den 31 december 2019 av koncernens
foérvaltningsfastigheter har skett enligt féljande: en
extern vdrdering for fastigheterna gjordes av Cushman &
Wakefield per den 31 december 2015. F6r 2016 och 2017 har
vdrdet rdknats upp med allmdnna vardeférandringen for
fastigheter pa respektive ort och ar. Fér 2019 har samma
varde angivits som 2017 och 2018 d& ndgon vardefor-
dndring inte bedéms fér dessa fastigheter och da ndsta
externa vdrdering &r planerad att ske per 2020/21.

Hyresgdstforeningen
Fastigheter

Ingdende anskaffningsvarde byggnad 6 373 6223
Ingdende anskaffningsvdarde mark 1025 1025
Fardigstdalld ombyggnad - 150
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 7 398 7 398
Ingdende avskrivningar -1758 -1623
Aterféring avskrivningar sald fastighet

Arets avskrivningar -136 -135
Utgdaende ackumulerade avskrivningar

avskrivningar -1892 -1758
Utgdende restvdrde enligt

balansrdkning 5506 5 640

Not 14 - Pagdende nyanldggningar
Vid arets bérjan 13 537 -
Investeringar 9406 13 537

Omklassificering till byggnad -13 537 -

Redovisat varde vid drets slut 9 406 13 537
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Noter till resultat- och
balansrakning

Belopp i tkr 31 december 2019 2018 Belopp i tkr 31 december 2019 2018
Not 15 - Maskiner och inventarier Not 15 - forts
Koncernen Inventarier
Datorer Ingdende anskaffningsvarde 46786 49 331
Ingdende anskaffningsvarde 25 873 25501 Inkép 778 3303
Inkép 220 1014  Utrangering -326 -5 848
Utrangering 0 -642  Utgdende ackumulerade
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 47 238 46 786
anskaffningsvdrden 26 093 25 873

Ingdende avskrivningar -37 715 -40 350
Ingdende avskrivningar -23 949 -23 337  Utrangering 222 5848
Utrangering 0 639  Arets avskrivningar enligt plan -3733 -3 213
Arets avskrivningar enligt plan -584 -1251 Utgdende ackumulerade
Utgdende ackumulerade avskrivningar -41 226 -37 715
avskrivningar -24 533 -23 949 Utgdende restvdrde inventarier 6 012 9 072
Utgdende restvérde datorer 1560 1924

Utgdende restvdrde
Inventarier enligt balansrdkning 6 836 10 260
Ingdende anskaffningsvdarde 60 685 60 670
Inkép 5194 5863
Utrangering -4 617 -5 848
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden 61262 60 685
Ingdende avskrivningar -48 128 -50 525
Utrangering 4573 5848
Arets avskrivningar enligt plan -6 811 -3 451
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -50 366 48 128
Utgdende restvdrde inventarier 10 896 12 557
Utgdende restvdrde enligt
balansrdkning 12 456 14 480
Hyresgdstféreningen
Datorer
Ingdende anskaffningsvarde 24 504 24132
Inkép 220 1014
Utrangering - -642
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden 24 724 24 504
Ingdende avskrivningar -23 316 -22 704
Utrangering - 639
Arets avskrivningar enligt plan -584 -1251
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -23 900 -23 316
Utgdende restvdrde datorer 824 1188
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Noter till resultat- och
(1] [
balansrakning
Belopp i tkr 31 december 2019 2018 Belopp i tkr 31 december 2019
Not 16- Aktier och andelar i koncernféretag Not 18- Andra Iangfristiga vdrdepappersinnehav
Hyresgdstforeningen Koncernen och Hyresgdstféreningen
Andelar i koncernféretag Bokfort Marknads
Ingdende anskaffningsvérde 1522 1472 Specifikation o emittent vérde vérde
Arets anskaffningar _ 50 Proventus ll, vinstandelslan 470 266
Utgdende ackumulerade Boliden Stibor +1,95% 200409 4000 4014
anskaffningsvdrden 1522 1522 Proventus lll, vinstandelslan 10 024 12 946
YA Holding Stibor 0-5% 220618 3000 1650
Belopp i tkr 31 december 2019 Arise, Konvertibel 5,75% 220331 5000 6 400
Féretagets namn Org.nr Nibe Stibor +1,3% 200528 6 000 6 021
Fastighets AB Norrlandsgatan nr 7 556045-0834 IEif/Ie:lr-:u:e:Ii?:nvciinrsc:cr;?delslén 162 80‘:: 12 g::
AB Kvarteret Danmark nr 28 556189-2653 . '
Kvarteret Danmark nr 28 & Co KB 916400-2330 YOIV 3 ars Swap+3,8% EUR 8936 10én
Hyresgéstforeningen Plus AB 556606-6964  >Wedish ATP management, 6-8% 5092 4401
Tidningen Hem & Hyra AB 556706-9009 >°olnaberg, utdelningsaktie 3767 5700
Hyresgdstfareningen Media AB 556707-3001 CTV Properties, utdelningsaktie 1188 4 553
Boinstitutet i Sverige AB SEEET ey e Sl e I . 7
Kvarteret Danmark Fastigheter AB 559068-0129 Data Center Invest, utdelningsaktie 10 000 12700
AB Hallby 1:40 559049-7060 Logistri 4% 210520 5820 6083
Séte for samtliga &r Stockholm férutom BAF LCF, hedgefond rdnta 7726 10 323
Hallby 1:40 med sé&te i Vdnersborg Nothmill Group Stibor+8% 210903 5000 5188
. Offentliga hus Stibor + 7% 210615 4066 4214
Egse:I::tp;Bc;;OCh drets ka:gcztl 505522 resﬁlr::: Marginalen Bank Stibor+5,5% 281030 4 000 4026
Fast AB Norrlandsgatan nr7 49 057 50  -21010 ’;;gsc"cng'::;’ utdelningsaktie 55 3(7)3 56(:8;
AB Kvarteret Danmark nr 28 100 50 0 . .
Hyresgdstféreningen Plus AB 90 742 100 4 Proventus IV, vinstandelslan 1261 1607
Tidningen Hem & Hyra AB 4418 100 _402 Kldvern Stibor+4% 220404 5865 6172
Hyresgéstféreningen Media AB 5683 100  -2791 Réntebdrande placeringar 127650 144858
Boinstitutet i Sverige AB 73 72 0
Kvarteret Danmark 23 974 1000 -200
Fastigheter AB
AB Hallby 1:40 103 50 64
Summa 93150 1522 -24343
Andels- Bokfoért Arets
kapital  vdrde resultat
Kvarteret Danmark
nr 28 & CoKB 173468 167 416 5378
Summa 173 468 167 416 5378
Agarandel i samtliga @r100%
Not 17 - Andelar i intresseféretag
Koncernen och Hyresgdstféreningen
Belopp i tkr 31 december 2019
Eget Bokfort Arets
Aktier kapital vdrde resultat
Hyresgdsternas Férlags AB 1196 70 -22
Summa 1196 70 -22

Organisationsnummer 556429-3313

Agarandel 50%. Styrelsens sdte Stockholm
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Noter till resultat- och

L] [ ]
balansrakning
Belopp i tkr 31 december 2019 Belopp i tkr 31 december 2019
Not 18 — forts Not 18 - forts
Bokfort Markn- Bokfort Markn-

Specifikation o emittent varde vdrde  Specifikation o emittent varde varde
Danske Invest Sverige kort 20790 21811  Bérshandlad indexfond, S&P 500 2044 7 479
New Capital rédntefond Bérshandlad indexfond, Nasdaq 1161 5932
il iEneler L lels 21258 agtiefond USA etisk, Brown 3690 14 604
/}vivo réntefond tillvaxtlander USD 10 000 14790  Aktiefond lakemnedel, Seligson & Co EUR 5 858 20 438
Ohman Féretagsobligationsfond 10 000 11466 Atiefond smabolag Sverige, Lannebo 8 067 33703
C‘E‘|0?CI| E"volution, réntefond Aktiefond listed private equity, OPM 10 031 30 487
tillvaxtlander EUR 8 597 6164 . N .
Catella Credit Opportunity Akt!efond nya tlllva)ftlanf:ler, Coeli 10 001 13 097
rantefond hégavkastande 5 000 5949 Aktiefond Europa etisk, Ohman 10 000 13 674
RAM Asia Bond total return Aktiefond Global, Skagen Focus NOK 10 000 12 237
rdntefond Asien 10 000 10540 Aktiefond smdbolag Sverige, NanoCap 10 000 17 914
UB skogsfond 9378 12199  Aktiefond Europa, Mandarine EUR 5509 8 364
SEB Credit Opportunity IV rantefond 15 000 16716  Aktiefond tillvéxtlédnder etisk, Ohman 10 000 12 547
Catella 4% 220615 6 000 6120 Aktiefond hallbarhet, egen regi 3822 4 631
Global evolution rantefond Rdntefond kort, AMF 5000 4 897
el tillvaxtldnder EUR 5953 14066  Rantefond foretag, Ohman 12 600 13 324
Ohman réntefond féretag 10 000 10267  Réantefond féretag Lannebo 10 000 10 317
Nordic Capital Partners Rantefond féretag IKC 10 000 10 040
L"a"rze:”d h°9:"k;’5t°”de 1208321 12 ZOO Rantefond High Yield, Catella 8 000 9981

pappersfonder 132854 162046 ,\ tiefonder 135783 243 666
AarhusKarlshamn (mejeri'produktter) 799 5162 Hedgefond multistrategi, Brummer 10 276 14 895
AL (s c.’_Ch cuton‘-mtlonsteknlk)l DEAE © 7 Hedgefond, rantestrategi, Excalibur 10 943 12 368
Alfa Laval (varmeteknik och separering) 2105 7977 e dgefond multistrategl, Quesade 9098 13 073
N2 (hOISOVGId) Jelets 2y Hedgefond aktier, Rhenman & Partners10 000 20 032
Assa Abloy B (lassystem) 962 ST e i o ], 598 11889 12 071
AstraZeneca (lakemedel) s 376 e dgefondaktier Obligo 2300 2300
Atlas Copco B (industriverktyg) 914 U o ety e, Sterderel (D 1 24 17 800
Autoliv (passiv fordonssékerhet) g T velall @, Gelelnen Gain 10 000 9249
AR (I|vsm<-?del) G2 AUy Indexobl aktier, Credite Suisse 7 000 7 404
EIeCtrOIU)i 2 (V|°tvcror) $EI Sk Private Equity, Luminar ventures 3858 3405
EI<'akto (el ) o S 75 Private Equity, Storskogen 4284 4284
EfEsEEn & (Etemmir i) 2 4894 péantestrategi hedgefond ARGBS, Standard Life 10 000
Essity B (hygienprodukter) 1049 4829 9811
H&M B (klader) 4715 6667  Alternativa placeringar 102 991 126 692
Investor B (investerar i andra féretag) 1405 5879
Kinnevik B (investerar i andra féretag) 2138 5496
Sandvik (specialverktyg och stdlvaror) 3 314 8219 Ovriga andelar 369 0
SCA B (pappersprodukter) 1203 2850 Summa 562 997 688 944
Skanska B (Byggféretag) 5408 8 045
SKF B (kullager) 2090 3409
Stora Enso R (pappersprodukter) 2 355 6795
Swedbank A (Bank) 3186 4184
TeliaSonera (telekommunikation) 4123 4428
Trelleborg B (gummi f6r industrin) 1441 6068
Veoneer (aktiv fordonssdkerhet) 1743 1724
Volvo B (lastbilar) 2724 5837
Aktier 63 350 138 374
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Noter till resultat- och
balansrakning

Belopp i tkr 31 december

Belopp i tkr 31 december 2019

2018

Not 19 - Operationell leasing

Koncernen
2019 Op. Leasing- Tota lop.
leasing Givare leasing
Ar1 30941  -22 638 8303
Ar2-5 41273 -40 804 469
Summa 72214 -63 442 8772
Koncernen
2018 Op. Leasing- Total lop.
leasing Givare leasing
Ar1 32568  -17676 14892
Ar2-5 34833 -29913 4920
Summa 67 401 -47589 19 812
Hyresgdstféreningen
2019 Op. Leasing- Total lop.
leasing Givare leasing
Ar1 40 361 - 40361
Ar2-5 64 251 - 64251
Summa 104 612 - 104 612
Hyresgdstforeningen
2018 Op. Leasing- Tota lop.
leasing Givare leasing
Ar1 42524 - 42524
Ar2-5 60229 - 60229
Summa 102 753 - 102753
Kostnadsférda leasingavgifter
2019 2018
Koncernen 49 798 49 269
Hyresgdstféreningen 48 730 48 628

Samtliga vasentliga leasingtagaravtal dr hyresavtal
lokaler. Ett antal nya sddana har tecknats under dret.

Not 20 - Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen
Férutbetalda hyror 8 993 7 009
Férutbetalda férsakringspremier 881 -
Forutbetalda leasingavgifter 162 120
Upplupna hyressattningsavgifter 6418 8 351
Upplupna boinflytande- och fritidsmedel 0 762
Upplupna ranteintdkter 1M 1096
Férutbetalda kostnader avseende
datadrift 3332 3182
Upplupna hyresintakter 14 580 -
Ovriga poster 3915 5266
Summa 39 392 25786
Hyresgdstféreningen
Férutbetalda hyror 8 993 6911
Férutbetalda férsakringspremier 881 -
Forutbetalda leasingavgifter 162 120
Upplupna hyressattningsavgifter 6418 8 351
Upplupna boinflytande- och fritidsmedel 0 762
Upplupna ranteintdkter 111 1096
Férutbetalda kostnader avseende
datadrift 3332 3182
Ovriga poster 1362 2844
Summa 22 259 23 266
Not 21 - Kortfristiga placeringar
Koncernen och Hyresgdstféreningen
Belopp i tkr 31 december 2019
Bokfort Markn-
vdrde vdrde
Swedbank Penningmarknadskonto 56 990 56 990
Swedbank USD-konto 2275 2275
Swedbank EUR-konto 3771 3771
Depdkonto SEB - -
Depdkonto SHB 1127 1127
Avanza Bank 213 213
Summa 64 376 64 376
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Noter till resultat- och

o0 [ ]
balansrakning
Belopp i tkr 31 december 2019 2018 Not 26 Vdsentliga hdndelser efter balansdagen

Not 22 - Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen

Upplupna I6ner 4936 3628
Semesterléneskuld 33 371 31669
Sociala avgifter 12 082 12 515
Férutbetalda medlemsavgifter 47 894 47 034
Férutbetalda hyresintdkter 4 823 1326
Ovriga poster 12135 6979
Summa 115 241 103 151

Hyresgdstféreningen

Upplupna I6ner 4 485 3283
Semesterléneskuld 33010 31286
Sociala avgifter 11 882 12 302
Férutbetalda medlemsavgifter 47 894 47 034
Ovriga poster 4090 6779
Summa 101 362 100 684
Not 23 Stdllda sdkerheter 2019 2018
Spdrrad placering 4 329 4 329
Not 24 - Eventualférpliktelser 2019 2018
Borgensférbindelse fér anstdlldas billan 1966 1748
Belopp i tkr 31 december 2019 2018

Not 25 Vinstdisposition
Hyresgdstféreningen

Ingdende balans Eget kapital 767 347 831355
Arets resultat -53831  -64008
Utgdende balans Eget kapital 713 516 767 347
Balanseras i ny rdkning 713 516 767 347

Det finansiella marknaderna har pa grund av Coro-
na-pandemin fallit kraftigt, vilket minskat marknads-
vardet pa Hyresgdstféreningens kapitalplaceringar. Den
svenska bérsen har sedan all-time-high den 19 februari
2020 fallit med drygt 30 procent i slutet av mars 2020.
Aven andra kapitaltillgangar har fallit kraftigt i vérde.
Men pda grund av marknadsoroligheterna och interven-
tioner av bland annat Finansinspektionen, dr det mycket
svart att f& fram ett korrekt marknadsvéarde pa andra
kapitaltillgangar @n aktier. Hyresgdstféreningen bedémer
att marknadsvdrdet pd kapitalplaceringarna i slutet av
mars fortfarande 6verstiger det bokférda vardet.

Krisen kan ocksd paverka de dotterbolag i koncernen
som dr fastighetsférvaltande med hyresgdster bade inom
hotellverksamhet och i verksamheter som innebdr direkta
kundkontakter
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Underskrifter

Stockholm 2020-04-20

Marie Linder,

Férbundsordférande Pia Fridstrom
Hans Eklund Kristina Bergman
Bengt Svensson Simon Safari
Bjorn Johansson Jens Nilsson
Lennart Derehag Jan Andersson

Helena Frisk

Vér revisionsberdttelse betrdffande denna drsredovisning har avgivits 2020-xx-xx

Daniel Oberg
Auktoriserad revisor

Per-Inge Ahlbdck Ingalill Backstrém
Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor
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Revisionsbergttelsa
Till forbundssaierenan | Hyrasgasiiiveningen, org nr 2020015106

Rapport om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Lfalanden

Wi har utfari en revision av beredodsnngen och koncernredoyEningen for
Hyresgastioreningen,  &r 218 Féreningers  frsredowbring ook
koncemredoyissing ingdr pd siforna 5-26 | datia dokument.

Enligt wir upplattning Par drsredovissingen och Boncemredoisningen
upprintats | enlighet med dreredovisningslagen och gar en i alla wisentliga
avseendin rittvisande bid av moded@reningens och  KoRoeTnIENG
fransiglly sthlinimg per den 31 decamber 2008 ach sy dess Seansiells
resuliet och kassafiocls for dret enligh Srsredoysningsagen, FormBnings-
Eerdttelser b forenlig med Sriredoviringers och koncemredoneningens
Criga delar.

Wi tilsayrhar darfbe at fGraningsstdmman faseraler resulatr Shningan ads
balansrikningen b moderfireningen och koRoernoe.

Grund fiir pitaionden

Wi Faar wiféet revisionen enligh god reviscnssed | Sverige, Redsarernes
anwvar enligt denna sed beskrivs nbemam | aywitien O oukdonsernde
FEVISORENTOS SSVET SME De [ATroesa va o revHareTIas answar.

Wi Gr oberoende | Mrhalande dll Peeningen enligt god revisorssed i
Swerige Wi som aukloristade rewisorer har Tuligion mitt yrkesetsa
answar enbgt desss bray,

W anser pit de resisionsbeyis wi har inhemgst b tllmackligs och Sndamils-
enliga som grund for virs uttalanden

dAnnan nformation fn dreedovianinges

Dotea dowument innehdller Sven annan information 5n SeredouEningos
ach dterfinns pd sidorma 24 Det & styrelsen som har ansvanat $6r denna
andra information.

Wirt utislande pvseende Srsredovisningen ool omfattar inke denns
information ach wi gér imget uttalande med bestyrkande avieerde denna
andra irdmmation,

I samwisand mdd veir revision av drsredovisningen ooh Sr dot v arevar att
lisa den information som  eeCifieras ovan och  dwendga om
Informiationes | sisentig tstrickning Sr ofdrenlg med droredovisningen
Wid derda genomgdng beaktar wi dvan den Kunskap vi | Gwigt inhastat
ynder revisionen samt bedamer om edormaticnen | geript verkar
innehilly visentlign felakbgheter

v, baserat pld dat arkete som har utféets svsesrde denna information,
drar slutatsen am den andra inforsatioeen innehdller en wdsentlig
telaktighet, r vi skyldiga att rapportera ditta. Wi har inget att rappomera i
b avseEende.

Styreivens ansvar

Oet dr sbyrelsen som har ansvaret e att drredovisnngen och kancem-
redowisningen wperittas och att de ger en rithasande bild enligh Srsredo-
yerinpdagen, Syrelen prayvares ven for den interma kenknedl som de
Eadidmer Gr nbdwiindig 16r att uppritta &n Srsredovisning och konoem-
redoeisning som inte innehdler négra vasentliga Telaktighater, wane sig
diassa baror pd oogentligheter eller pd fal.

Wil uppratiandet av drsrecioyEningen och koncemredovisningen anvearar
styrelsen  for bedSmningan av feenegens formdpa sttt Torisats
wericamheten, De upphser, rdr s ar bllmeligt. om Srkdianden som ken
pdiverka faemigan att forted bra verksamheten ook 31t anwSeda antagandet
Oy BOrERTE G, Antagandet oen formsaat delt tlEmpas doc inbe om
styrelsen avser att liinddera Tereningen, upphbira med serksambeten eller
inte her nigot realatiskt akemativ bl skt péea ndped av detia

D SuNTONSENS FEVOrENeS ansinaer

Wi har attifdra revisionen enbgt iemational Seandands on Auditing 154}
ch god rvisionssed | Sveripe

Wrt il r aft wppnd en rimig grad av sakerdhet om bt Anredovisningen
och koncernmedovisningen som helhet inte innehiller ndgra vasertigs
felaktigheter, vare sig dews beror pd cegertlgheter eler pd 2, Rimig
sakerhes Gr an hig grad av sikerhet, men Gr ingen garanti Tor &t &m
rerwision som utfdes enligt 158 och god revsionesed | Sverdge altid kemmaer
att upptiacka e vdsentlig Telaktighet om en sadam inns. Felaktighetar kam
wppeth pd prund av capentigheier aller fel och arees vars viaentips om
e gkt mller Ellspmerans rimbpen kan Sanddntes plverks de skonomisks
Eeslut som sewbesdare fatiar med grund | rsredowisniegen och
Roncerredovsningee.

Som del av en revision enigt 154 aevSeder vi professione i omdbme oo
Far en professiorel i skiptis kirscalinieg weder hela revisiones, Dessuboe:

idantifigrar och bedbmer i dskerna 85r wisantiga Peaktigheter §
Srzredovisningen och kercernredowisningen, vare sig dessa bemor pl
cmperdligheter eller pli fe, uformar och wifée pranskningsigirder bland
annat wiifrin desss risker och inhamtar revisionshegs e 8r Blidckigs
cech Sndamid kenliga for att utghna en grund foe wira wtalande n, Risken 1ar
att inte upptdcka en wisantig felakoghet ol Taljd av cepentigheser &r
Rgre Gn fGr en wienthy felaktighet som beror pd fel, eftersom
ceperdlgheter kan innefatts agerande | maskopl, férfalkning, avikilga
wielimnorsien, felakiig information eler dsdcsatiarade gy inbern konbrol|

skpffar vi oss en frstieke ay den del oo fdreningens interra kbonbll som
Far Eetyde ke for wir rewision for ot wiforma granskningsitgander =om ar
lmpliga mied hansyn il omadndighetema, men inte M att uitala oss o
affptiviteten | den [mbernE koed nodlen.

utydrderar Wi lImpligheten | de redosisningsprirciper som amadinds ock
rimbghetien | styrelsans uppskatiningar @ redosisningen och bllhGrande
wpplysringar

drarwi on shrisats om Wmpligheten i att styrelsen amaander antagandet om
fomsart  drilt wid i purd D e F srarad owis i ngen anzhi
moncomredowitningesr. Wi drar ocksd en sluisats, med grund §ode
inhdmtade redsionsbevban, om 2t finns n&u-n vasantlif ol karhois-
fpkinr zom avser didans handelser gler farhdlandes som kan l=da il
Eetydande tyreel am freningens fSemagn ot fartsitta verksamheten, Om
wi drar sluksaksern att det finny en wasentip caakerhetsfakbor, miste w i
revisioneberpttelses  fasts uppmirkeamheten pd upplpningara |
drsradovisningen om den visenlga osserharsiaiiom aler, om sddana
weelysningar & otllrdckiga, modifiera uttalandet om Arredovisningen
och kontemisdoiEringen Vira thasaer haeras pd do revisionsbedis
o inhdmess fram till detumet for revisonsberdtielsen, ODock kan
frambda hindeker eller fichlllprden pirs att en fEeeneg inde langre ken
fortsbita verksambeben,

wtvdrdera v dem dvergripand e presendationes, strukiuren och inrzh et
I drsredovisningen och korcernredovisningen, darblard upphisningama,
cch om drsredosisningen  och  koncomredcubsingen  dterger  de
wraderliggande tansationara och hdndeberna pa ebt S5t som ger &n
rattwisarde bid,

inhamtar w tillrackiga odh Andedisenlipy mevisionsbevis posserce den
fransidly informationen far enhetema eler affirsskthvibeiema rom
koncoereen e ain ghra eit uttalainde sescerde konosmredovisinges. Vi
ansvarar 16r styreing, Gversakning och utfdrands @ konoemresionan. Vi
ar answariga for wira uttalaeden.

Wi mdiste informers stymelsen om bBleed annet reveionens planerade
crmdattring och iprikbrimg saemd bdpunkten for dem Wi miste ccksd nfor-
mery om betydeb=fdly ipkitpgeber under reysionen, danbleed de
avaniiddla batydamde brister | den intenng koatnodles som i aSantideran.
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e fdriroendevalos revdssrermar ansver

W har att ubma en revision enligh revsionslagen och darmed enlgt ped
revisiorased | Speripe, Wit madl Br gttt uppnd en rimiig grad av sdkeret om
am dreredovisningen och koncemnsSosiningen har uppratiats | enlighet
med  drsredowisningslagen  och om drsedoeisniegen ook
Roncemredoyissingen gir en nittvisande bild av Shreningens resultat ock

stalining.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Lersbade

Unbwir vl revidon av draredovisningen ooh kencennredovisningen har vi

Swan wfart en revision av styrelsees Toraaltnieg av Hyresglatidreninges
far b B1H,

W Eillsbyrker atf frerinpsstamman beviliar shrelsens ledamaber pravers-
frihet for rokenskapsiret,

drund fir urravonde
Wi har utdSr reviskoran enlige pod revisionssed | Swenge.

WAt ansear enligt denna beskries ndrmane | avaritiel Rewsanss ansvar. Vi
ar cheroerde | Sarhdilande bl foreringen enfiigt posd revisorssed | Svenge
W som aukioraarade revisorer Far i derigt ullgiort v yrkesesisks ansvar
enligh dessy ko,

Wi anser st da revisiansbesk vi har inh&meat b tlirickiga och Indams-
enliga som grund 16r vart ubalande.

Sryreisans ansvar
Dot b styrelsen som bar anavaret for féevaliningen,

AT ONEEET

“Wirt mil betriffande revisoren av Grealningen, och dirmed wirt
bt lande om anearsfihet, ar ot inhamta resisEionsbedds 100 aat maad &
Fimiig grad av sSkerhat kunna bedBma om nigon styrelseladamat | nigat
slsentlign avseende tratag ndgon dtgind eler glort sig skyldig 1ill ndgen
fanummelse som kpn Feranleda ersitininpakyldighet mot Frenegen,

Eimlig sakerhet ar en hog prad ay sikerhet, men ingen garacdi for st en
reviskon mom utfdrs enligh god revisonased | Swerge alltid bommer att
wppticks Mgirder dler frsummelser som kan forscleds enadtinings-

skyldighit mot Meaningen

Som en del av en revivion enbgt god reviicnssed | Sverige pryieader den
aukioraerade revisor professionelt omdame goh her =n professionellt
skeptich inctSlning under hela revisionen, Gransiningen av thnaltning e
grurdar sig frdmst pd revisionen o rdkenskapema. Vika tilkcemande
granskringsdtgdrder som utirs haserss pd den auktorserade redsonng
professionells Bedomning och owrign wvalda revisomers besigmning mes
wpinpsearkt | rek och visentlighet. Bet innebir st o fokeerar pransk-
ringer g4 sbdana Mpirder; omriden och Behdlanden som ar vasentigs
for werkswwkaton och &dr awsteg och Bverrddeleer shulle Fa el
Estydeke 80r fareningens siluation. ¥i g igencm och provar fattade
Easlut, beshitsunderlag, vidtagna dighrder ook andra 1o kdilanden o Gr
releyants for wlirt pttalinde om anmanfrihet,

Steckholm den 1% jum 201%

Ernst & Young AR

Danid Oiang
Auktariserad mevisor

Iegadill Backstnlem
Fomrosmdaviakd resisor

Far-Inge Ahlbissk
Fhmrosrdevald rewisor
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