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Vad är ett ägardirektiv?

Allmännyttigt

Bostadsföretag
Ägande Kommun

Instruktion



Exempel på innehåll i ägardirektiv

Affärsidé / 

övergripande 

uppdrag

Verksamhets

mål

Bostads-

sociala mål

Ekonomiska 

mål



Vad är ”vinst”?

Hyresintäkter

Taxebundna kostnader

Underhållskostnader

Övriga driftskostnader

Avskrivningar

Räntor o borgensavgift

Resultat = Vinst

+

-
-
-
-
-

=

Eget Kapital

Skulder

Tillgångar



Flera ord för samma sak

Vinst Resultat Avkastning Intern ränta



När blir vinstkrav ett problem?

Motiv: 

”Affärs-

mässighet”

Motiv: 

”Marknads-

mässig”

Vinst-

maximering

Fel vinstmått 

i direktiven



Vad är rimlig vinst?

Kassaflöde Stärka kapital

Buffert för 

framtida 

kostnads-

täckning



Hur kan vi komma åt orimliga vinstkrav?

Förhandling

Politiskt 

påverkans-

arbete

Opinions-

bildning



Frågor kring innehållet i denna presentation?
• Kontakta din lokala förhandlare!

• Kontakta mig!

• Marcus Kjellin

• Tel: 010-4591570

• E-post: marcus.kjellin@hyresgastforeningen.se
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