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1 Inledning

Aret som har gétt har till stor del praglats av kontraster. De oroliga tiderna i
samhallet med ett krig i Europa och tuffa ekonomiska tider har paverkat Hy-
resgastforeningens verksamhet och inte minst vara medlemmars och andra hy-
resgasters situation pa ett mycket kannbart satt. Men det finns ocksa en mangd
ljuspunkter varda att lyfta fram fran ar 2022:

e vi har antligen mer langsiktigt kunnat ga tillbaka till vanlig verksamhet
efter det langa pandemiuppehallet. Det &r inte minst viktigt for var lo-
kala verksamhet, som vi vet bygger sa starkt pa att kunna traffas och
umgas i bostadsomraden.

e i har varit en stark rost for hyresgésternas rattigheter under det inten-
siva valarbetet vi bedrev under varen och &nda fram till valdagen. Riks-
dagsvalet medforde i vart fall inte ndgra marknadshyror enligt rege-
ringsforklaringen. Om de partier som har varit emot marknadshyror hal-
ler sina valloften, sa finns det en majoritet i riksdagen emot sadana.

e Vi har tagit fajten for rimliga hyreshojningar i den forhandlingsomgang
som varit och ar den tuffaste pa mycket lange. Det harda ekonomiska
laget har tillsammans med skilda tolkningar av den nya trepartséver-
enskommelsen lett till rekordhdga yrkanden fran hyresvardarna och
manga strandningar. | skrivande stund ar forhandlingsomgangen langt
ifran klar, men vi kan med stolthet konstatera att utan vart férhandlings-
system skulle hyresgasterna fatt betala den storsta delen av notan.

e Vi har haft en valdigt stark medlemsutveckling under aret som gatt. Vi
har aterhamtat tappet fran pandemin med rage - nigot som visar att hy-
resgaster i oroliga tider ser oss som en trygg och stark organisation som
ar vard att ga med i.

e vi kan ocksa se en positiv trend vad galler antal fortroendevalda i reg-
ionen. Efter ett visst tapp i borjan av aret har kurvan sakta vant uppat,
en utveckling som vi hoppas ska fortsatta dven under kommande ar.

| borjan av aret beslutade regionstyrelsen om en rad 6vergri-
pande aktiviteter, som skulle rama in arets arbete mot de
overgripande malen 51/22 - 51 procent av hyresgasterna ska
vara medlemmar och vi ska vara 22 000 fortroendevalda i
landet. Malen ska uppnas till r 2027. | den har verksamhets-
berattelsen lyfter vi fram exempel pa verksamhet som genom-
forts inom dessa ramar. De ger forhoppningsvis en bild av var
region som den levande folkrorelse den &r, nagot som jag ar
valdigt stolt och tacksam 6ver att fa vara en liten del av.

Hans Eklund, regionordférande region Aros-Géavle
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5 Nationella mal - 51/22 - ETT budskap i EN
organisation

Regionens verksamhet tar sitt avstamp i vara nationella mal och gemensamma
inriktning. VVara nationella mal ar att vi ska ha 51 procents organisationsgrad
och 22 000 fortroendevalda och aktiva medlemmar ar 2027.

Den gemensamma inriktning som férbundsstyrelsen beslutat om for verksam-
hetsperioden 2022—-2023 &r ”ETT budskap i EN organisation”.

Regionens overgripande aktiviteter

Som en forlangning av de nationella malen och den gemensamma inriktningen
har regionstyrelsen beslutat om tre dvergripande aktiviteter for verksamhetsa-
ren 2022-2023:

e Vi oOkar var synlighet
Vi syns mer lokalt i bostadsomradet
Vi okar kontakten med medlemmar och hyresgaster
e Vi tar hand om nytt engagemang
Vi stéttar och foljer upp nya fortroendevalda och aktiva pa ett struktu-
rerat satt
e Vigor det tillsammans
Vi lagger sarskilt fokus pa gemensamma nationella satsningar som
varvarveckan
Vi uppmuntrar samarbete mellan fortroendevalda och anstéllda

Dessa 6vergripande aktiviteter har legat till grund for verksamhetsplaneringen i
regionens foreningar och tjanstemannaled. Har foljer nagra exempel pa den
verksamhet som bedrivits under respektive rubrik.



6 (18)

Vi 6kar var synlighet

e Visyns mer lokalt i bostadsomrddet
o Vi okar kontakten med medlemmar och hyresgdster

Nedan foljer ndgra konkreta exempel pa hur regionen arbetade med detta under
aret.

Intensivt valarbete

Hyresgastforeningen gick in i valrérelsen med parollen Stoppa bo-orattvisan.
Kraven vi stallde var fler hyresratter med rimliga hyror, hallbara renoveringar
utan renovrakning och réttvisa mellan hyrt och gt boende.

Regionens valarbete pagick fran tidig var anda fram till valdagen. Fértroende-
valda och anstallda bidrog tillsammans till att synliggora vara valfragor och ge
hyresgaster och medlemmar kunskap for att kunna gora ett informerat val uti-
fran ett hyresgastperspektiv. Valarbetet leddes av en styrgrupp, bestaende av
fortroendevalda och anstéllda och planeringen skedde delvis tillsammans med
styrgruppen i region Mitt.

Som en del i att rusta organisationen internt genomfoérdes valutbildningar dit
regionens alla féreningsstyrelser bjods in. Totalt genomgick 46 styrelseledamo-
ter utbildningen, som syftade till att ge en storre inblick i och forstaelse for
Hyresgéastforeningens valfragor.

Valarbetet intensifierades under vecka 20, vilken var en av Hyresgastforening-
ens gemensamma kampanjveckor. D& genomfordes 6ver hundra kampanjakti-
viteter runt om i regionen. Vi var ute i bostadsomraden, delade ut frukostpasar
till pendlare, stod pa gator och torg, hordes i radio och syntes i sociala medier.

Nagra av regionens foreningar holl sedan valarbetet uppe dven under somma-
ren, genom att ha regelbunden narvaro regelbunden pa stan for att prata bo-
orattvisa.

| augusti genomfordes regionen tillsammans med region Mitt en valupptakt
infor slutspurten, dit alla fértroendevalda och anstéllda bjods in. Regionordfo-
randena Hans Eklund (Aros-Gévle) och Helena Frisk (Mitt) holl i motet, och
flera foreningsaktiva delade med sig av inspirerande exempel pa hur de arbetat
lokalt under valrorelsen.

| valarbetets slutspurt deltog regionen i de nationella kampanjdagarna som Hy-
resgastforeningen utlyste. Affischeringskvallen den 24 augusti sammanfoll
med en bostadspolitisk debatt i Uppsala, anordnad av Uppsala-
Knivstaféreningens bostadspolitiska grupp. Férbundsordférande Marie Linder
kombinerade da sin medverkan pa debatten med att affischera i bostadsomradet
Granby i Uppsala, tillsammans med lokalt aktiva och anstéllda.

En av grundstenarna i valarbetet var samtalet, med saval medlemmar, hyres-
gaster och allmanhet som med politiker. Regionen dvertraffade med rage sina
malsattningar med dessa samtal: vi genomforde drygt 3 500 valsamtal med
hyresgéaster och allménhet, och hela 146 samtal med politiker.
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Valbesokt bostadskongress

Som en del av valkampanjen anordnade regionens bostadspolitiska grupp en
bostadskongress i Gavle. Den 30 maj samlades ett nittiotal deltagare for att ta
del av olika perspektiv pa vara valfragor, med fokus pa trygghet och unga
vuxna. Bland annat berattade boendeutvecklare fran Gavle om det framgangs-
rika arbetet med stadsdelsnatverk, dar boende, civilsamhalle, bostadsbolag och
myndigheter samverkar for att skapa trygga bostadsomraden. Férbundsordfo-
rande Marie Linder och Hyresgastforeningens chefsekonom Martin Hofverberg
lyfte vara valfragor om hallbara renoveringar och rattvisa skatter och organisat-
ionen jagvillhabostad.nu redogjorde for sin syn pa unga vuxnas bostadssituat-
ion. De olika passen foljdes av panelsamtal med politiker bade ungdomsfor-
bund och manga partier.

Kongressen uppméarksammades av lokalradion dér regionordférande fick moj-
lighet att beratta om Hyresgastféreningens valfragor.

Gycklarférestdllningar och stadsdelsturné
Regionen lyfte ocksa valfrdgorna pa mera okonventionella satt, och motte sam-
tidigt nya malgrupper.

| Véastmanland var regionen pa plats i bostadsomraden runt om i lanet med f6-
restallningen Flyttcirkus, framford av gycklargruppen Trix. Trix forestallning
handlade om vara valfragor och allas ratt till ett tryggt hem. Vid varje forestall-
ning fanns representanter fran Hyresgastforeningen pa plats, pratade med bo-
ende och spred valmaterial. Sammanlagt framfordes forestéliningen i 24 bo-
stadsomraden, och med gycklargruppen nadde vi barn, unga och boende. Tur-
nén finansierades av regionens Folkrorelsefond, fran vilken medlemmar och
fortroendevalda kan soka ekonomiskt stod for lokal verksamhet.

| Gavle, dar regionen samarbetar med myndigheter och andra aktcrer fran ci-
vilsamhallet i sa kallade stadsdelsnatverk, bjods det pa familjedagar precis in-
nan skolstarten. Det innebar ett helt gratis alternativ med roliga och bra inslag
pa plats ute i olika stadsdelar. Eftersom det var valar satsade man lite extra pa
demokrati; samtliga partier i kommunfullmaktige bjods in och med pa turnén
var ocksa bland annat Medborgarskolans Demokratitélt som jobbar med unga
och deras valdeltagande. Stadsdelsnatverken finansieras av Gavlegardarna och
Gavle kommun och Hyresgastforeningen ansvarar for samordningen av fyra av
dem.

Synlighet och samverkan p& seniormdssor

Fortroendevalda och anstallda deltog under aret tillsammans pa 60-plusméssor
runt om i regionen. Hyresgastforeningens monter blev vélbesokt. Manga beso-
kare namnde svarigheter med bostadsmarknaden nar man blir aldre och vill bo
i lagenhet, men kostnaden blir for stor jamfort med att bo en villa som ar far-
digbetald. De som bemannade montern rapporterade vid en av méssorna : "vi
tog emot positiva tankar om Hyresgastforeningen och om hur viktiga vi &r. Det
var valdigt positivt att tillsammans med fortroendevalda bista med kunskap
fran juridik, forhandling och verksamhetsutvecklare. Manga som redan var
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medlemmar kom fram och pratade med oss. Det var en harlig dag for samver-
kan!"

Annonsering och extern synlighet

Under augusti och september satsade regionen pa extra annonsering med an-
ledning av valet och som komplement till den stora digitala annonsering som
Hyresgastforeningens riksforbund genomforde. Nagra exempel pa synlighet
under denna period:

e Radioreklam i hela regionen pa stationerna NRJ, Mix Megapol, Rock-
klassiker samt i webbradio och podplay hos Bauer media. | reklamen
informerades om vad Hyresgéastféreningen kan erbjuda vid ett med-
lemsskap.

e Tre megaskyltar i Uppsala pa ett av de stora torgen mitt i stan och vid
tva stora idrottsplatser, med budskapet Stoppa bo-orattvisan!
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Vi tar hand om nytt engagemang

e Vistéttar och féljer upp nya fértroendevalda och aktiva pa ett
strukturerat satt

Nedan foljer nagra konkreta exempel pa hur regionen arbetade med detta under
aret.

Framtidsforum for lokalt aktiva

Regionen genomfdrde under sommaren det arligt aterkommande evenemanget
Framtidsforum. Dar traffades lokalt aktiva under nagra sommardagar med fo-
kus pa det lokala engagemanget.

Arets sommarforum genomfdrdes i vackra Gysinge Herrgard, och fokuserade
pa inspiration, erfarenhetsutbyte och utveckling. Temat var valet och hur vi kan
betyda mer for fler.

Framtidsforum anordnas av regionens kompetensutvecklingsrad, som ar en av
regionstyrelsens arbetsgrupper och den som ansvarar for regionens bildnings-
verksamhet. Syftet med forumet &r att stdrka och uppmuntra lokalt engage-
mang, en viktig del i att na malet med fler aktiva medlemmar och fortroende-
valda fram till ar 2027.

Regionens bildningsverksamhet

En viktig del i att ta hand om engagemang, bade nytt och befintligt, &r att er-
bjuda utbildningar i vara fragor. Under ledning av regionens kompetensut-
vecklingsrad erbjods medlemmar och fortroendevalda under aret utbildningar
inom bland annat rattigheter och skyldigheter, férhandling, vardegrund och
webbpublicering.

22-fokus p& medlemsvecka 40

Den andra av Hyresgastforeningens gemensamma kampanj- och medlems-
veckor infoll under vecka 40. Utdver de nationella ramarna med bland annat
namninsamling mot bo-oréattvisan fokuserade regionen dven pa det nationella
22-malet, och forsokte anvanda veckans utatriktade aktiviteter till att upp-
muntra nytt engagemang eller stotta befintligt engagemang. | Gavle gick man
till exempel ut med en enkat till medlemmar med fragan om huruvida de ville
engagera sig. De cirka 100 personer som visade intresse bjods sedan in till kon-
toret for "speed-dating" med fortroendevalda och anstallda, som utifran sina
olika roller berattade om hur man kan engagera sig i Hyresgéastforeningen.

Atgdrder for att oka antal aktiva och fortroendevalda

Som ett satt att motverka trenden med minskat antal fortroendevalda — en trend
som forvisso vande i slutet av aret, beslutade regionen om ett antal atgarder
som bland annat syftar till att séakerstalla att vart medlemsregister ar korrekt
uppdaterat sa att vi inte tappar fortroendevalda och aktiva av misstag. Bland
annat avsattes resurser for att sakerstélla korrekt uppdatering i medlemsregist-
ret Medwind, sa att alla aktiva faktiskt blir inmatade.

En annan av atgarderna var att ringa upp fortroendevalda och aktiva som hade
ramlat ur medlemsregistret under varen. Den uppringande verksamheten som
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fortsatter in pa nuvarande ar ger goda resultat, da de personer felaktigt ramlat
ur registret registreras igen och de som uppger intresse fér fornyat engagemang
fors vidare till ratt instans i organisationen.

Manga foreningsstyrelser arbetar aktivt med att stodja lokalt engagemang, en
uppgift som aldrig upphor.

Iy r =St fOrerin
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Vi gor det tillsammans

e Vildgger sdrskilt fokus pd gemensamma nationella satsningar
som vdrvarveckan.

o Viuppmuntrar samarbete mellan fértroendevalda och anstdallda.

Nedan foljer ndgra konkreta exempel pa hur regionen arbetade med detta under
aret.

Gemensamma motesforum

2022 blev aret da vi mer langvarigt kunde aterga till att ha fysiska maten.
Dessa, tillsammans med digitala varianter, bidrar férhoppningsvis till en ut-
vecklad verksamhet och till att fler fortroendevalda valjer att stanna och fort-
sétta att engagera sig.

Regionstyrelsen anordnade under aret tva fysiska ordforandetraffar, till vilka
samtliga foreningsordféranden bjuds in.

Tva ganger per termin samlades ocksa regionordforande, foreningsordforande
och verksamhetschefer till digitala moten, i syfte att 6ka samsyn och samver-
kan mellan alla delar av organisationen. Dessa moten blir forum for informat-
ion och dialog och uppslutningen fran féreningarna brukar vara god.

Samverkan mellan lokala foreningar

Under den nationella medlemsveckan 40 provades ett nytt grepp i Uppsala for
att starka en vilande lokal férening. En rutinerad lokal férening fran en annan
stadsdel delade med sig av sina erfarenheter och kunskaper i en gemensam
workshop som leddes av en av foreningsstyrelsens ledamoter, tillika fadder for
omradet. Moétet blev uppskattat och kan ses som ett exempel pa hur natver-
kande och samarbete mellan lokala féreningar, faddrar och folkrorelseutveck-
lare ar ett av satten for att nd 22-malet. Det blir ocksa ett integrationsarbete da
boende i olika stadsdelar far tillfalle att motas.

Regional planeringsgrupp fér vara medlemsveckor

For att starka samarbetet och planeringen av kommande medlemsveckor till-
satte regionen i slutet av aret en arbetsgrupp med representanter fran olika
verksamheter. Gruppen ar gemensam med region Mitt, och bada regionstyrel-
serna ar representerade i gruppen.

Gruppen ska

e varaen overgripande drivkraft kring medlemsveckorna

¢ vara kontaktyta mellan férbundet och regionen (gemensamma budskap,
upplégg etc).

e utgora ett stdd for lansorganisationen och féreningarna (bollplank, in-
spiration etc)
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Regionen i siffror

2022-12-31

Antal foreningar: 20

Antal fortroendevalda: 832
Antal medlemmar: 42 931
Antal anstallda: 55

Ovriga héindelser

Fullmaktige och ny regionstyrelse

Regionens varfullmaktige genomfordes den 24 april i Uppsala. Férbundsordfo-
rande Marie Linder inledde motet med att prata om valarbetet under parollen
"Stoppa Bo-orattvisan". Ett sextiotal ledamoter var pa plats for fullmaktigefor-
handlingar och val av bland annat regionstyrelseledamdter. Som regionordfo-
rande omvaldes Hans Eklund pa en period av tva ar.

Under motet anvéandes det digitala motesverktyget Suffra.

Internationellt engagemang

Region Aros-Gavle har ett langt internationellt engagemang pa Balkan, och har
bland annat varit med och startat upp Hyresgastféreningen i Bosnien & Herce-
govina. Detta engagemang fortsatte dven under 2022.

| manadsskiftet mars/april akte regionordférande och regionchef ned till
Nordmakedonien, inbjudna som experter av en nystartad hyresgastférening
(HTO). I borjan av november akte delar av regionstyrelsen till Freja Forum i
Belgrad. Freja Forum &r del av det demokratiarbete som region Aros-Gavle
driver pa Balkan. Temat for arets Freja Forum var demokrati, lika mojligheter
och motstandskraft. Forumet samlade deltagare fran sju lander.

Ukraina

Situationen i Ukraina ledde under aret till en rad lokala verksamhetsinitiativ for
att hjalpa och valkomna flyktingar. Regionen skickade ocksa ut en vanlig pa-
minnelse om vikten av krisberedskap till regionens fastighetsagare:
"Hyresgastféreningen vill nu uppmana dig som fastighetségare att bidra till en
Okad trygghet genom information ut till dina hyresgaster om vad som galler i
just dina fastigheter.

e Vad hander i mitt eget trapphus eller kvarter om en krissituation upp-
star?

e Vad har min fastighetsagare for rutiner och ansvar?

e Hur kan jag och mina grannar pa basta satt hjalpas at?

e Hur ar tillgangen till skyddsrum om en situation skulle uppsta?
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Hor garna av dig om du har nagra fragor eller funderingar!
Tillsammans kan vi alla bidra till 6kad beredskap och trygghet for landets hy-
resgaster".

Regionsamverkan

Sedan nagra ar tillbaka har regionen ett nara samarbete med region Mitt pa
personalsidan. Sedan tidigare har regionerna en gemensam regionchef och en
gemensam ledningsgrupp, samt gemensamma enheter inom medlemsutveckl-
ing, kommunikation och strategi- och utveckling. Under aret utékades samar-
betet med att dven den juridiska enheten blev regiongemensam.

Regionstyrelserna i de bada regionerna har under aret ocksa utvecklat sin sam-
verkan. | juni traffades de bada regionstyrelserna for ett gemensamt mote i
Orebro for erfarenhetsutbyte och samvaro. Manga av deltagarna fran de béda
regionstyrelserna uttryckte sin uppskattning 6ver att traffas, och styrelserna
landade i att upprepa gemensamma traffar framover. Styrelserna genomférde
ocksa en gemensam valupptakt under aret.

Mycket positiv medlemsutveckling

Regionen avslutade aret med en mycket god medlemsutveckling i ryggen. Un-
der forra aret aterhamtade regionen medlemstappet som uppstod under pande-
min, och vid arets slut Iag medlemsantalet pa 42 931, vilket till och med &r
hdgre an innan pandemin.

En tuff férhandlingsomgéng

Forhandlingsomgangen 2022 blev ovanligt tuff med rekordhdga yrkanden,
langdragna forhandlingar och ett stort antal strandningar. Vid arets slut var
endast en handfull forhandlingar avslutade, och sju stycken allménnyttiga for-
handlingar hade strandat och tagits till Hyresmarknadskommittén. Hyreshoj-
ningarna blev, trots vara anstrangningar att férhandla ned dem, de hogsta pa 30
ar. Uppgorelserna blev mellan 3,2 och 5,72 procent. Regionen kommer att till-
satta en utvardering av forhandlingsomgangen och av hur den nya trepartséver-
enskommelsen har anvants i férhandlingarna, for att sta rustade infor kom-
mande ars foérhandlingar.
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Resultatrakning jamfort med budget 2022 - region Aros-Gavle

Utfall Budget Utfall Not.
Tkr 2022 2022 2021
Medlemsavgifter 40 601 39 737 39 764 1
Hyresséttningsavgifter 20 798 19 303 19 995 2
Boinflytande- och fritidsmedel 5126 6 891 4 453 3
Externt finansierade projekt 857 1 043 1057 4
Ovriga verksamhetsintikter 2092 1763 1884 5
Summa intiikter 69 474 68 737 67 153
Verksamhetens kostnader externa
Verksamhetskostnader -18 210 -17 502 -15 337 6
Personalkostnader -35 185 -37 593 -36 577 7
Ned- och avskrivningar -294 -294 -334 8
Verksamhetens kostnader -53 689 -55 389 -52 248
Forbundsavgift -14 605 -13 862 -14 082 9
Nationella Ekonomienheten -1014 -977
Summa rorelsekostnader -69 308 -70 228 -66 330
Verksamhetsresultat 166 -1 491 823
Resultat fran andelar i koncernforetag 1818 -18 10
Resultat fran ovr vardepapper o fordr
Ovriga ranteintékter o liknande poster
Riéntekostnader och liknande poster
Skatt pa arets resultat -377 11
Resultat fran finansiella investeringar 1441 0 -18
Resultat efter finansiella poster 1607 -1 491 805
RESULTAT 1607 -1 491 805
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Kommentarer

Not 1 Medlemsintakter

Utfall ar mycket hogre an budgeterat. Under ar 2022 var det aterigen mojligt att
rekrytera via dorr med undantag for kortare pauser. Detta bidrog till att kraftigt
stdrka medlemsutvecklingen.

Not 2 Hyressattningsavgifter
Intakterna landar mycket hogre an budget. Framst beroende pa en forsiktigt
berdknad budget samt nyproduktion.

Not 3 Boinflytande och fritidsmedel

Fritids- och bionflytandemedel ligger langt under budget. Regionen har valt att
fakturera mindre an budgeterade fritidsmedel da de énskat minska de sparade
andamalsbestamda medlen.

Not 4 Externt finansierade projekt
Utfall ar nagot lagre an budget. Anledningen ar att regionen i sin budget raknat
med en intakt for Vaxa-projektet som nu skjutits fram ett ar.

Not 5 Ovriga verksamhetsintdkter

Utfall hamnar nagot hogre dn budget. Det ar intakter for Uppsala-
hem/Gottsunda och Medborgarskolan som tillkommit och inte fanns med i
budget.

Not 6 Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna 6verstiger kraftigt budgeterat belopp. En del av avvi-
kelsen beror pa att anslag fran Folkrérelsefonden inte fanns med i budget. To-
talt beviljades anslag for 949 tkr varav 733 tkr utnyttjades. Totalt aterstar per
31/12 2022 4,3 mkr i Folkrorelsefonden. Posten lokalkostnader ar mycket
hogre an beraknat beroende pa altanbyte pa Sélenstugan samt en ombyggnation
pa Vasteraskontoret som inte fanns med i budget. Hyra av anlaggningstill-
gangar ar hogre an budgeterat. Det &r funktionen IT som Gverskridit sin budget.
Forbrukningsinventarier och material hamnar ockséa hogre an budgeterat, vilket
kan forklaras av stora inkp av nya datorer och vérvarplattor bland annat. Fore-
tagsforsakringar och 6vriga riskkostnader ligger 6ver budgeterat belopp, bero-
ende pa en kostnad for befarad kundforlust som inte fanns med i budget. Aven
diverse fraimmande tjanster hamnar hogre an budgeterat. | posten ingar bank-
avgifter, som blev dyrare &n beréknat p g a en forandring i avtalet som 6kade
kostnaden under arets sista kvartal. | posten ingar dven ovriga IT-tjanster. Har
ar det framst internfakturerade poster som blivit dyrare dn beraknat. Utatriktade
verksamhetskostnader ar dock mycket lagre an budgeterat. Detta beror pa lagre
foreningskostnader och mindre aktiviteter &n vad som planerats.
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Not 7 Personalkostnader

Personalkostnaderna hamnar langt under budgeterat belopp. Den storsta avvi-
kelsen har avser pensionsforsékringspremier. Av forsiktighetsskal togs endast
en viss del av den forvéantade rabatten med i budget. Detta eftersom procentsat-
serna for rabatten annu inte hade faststallts. Aven ersattningar och arvoden till
fortroendevalda hamnar lagre an budget. En anledning kan vara att alla arvo-
desblanketter for dret inte har kommit till Ioneenheten fore brytdatum och da
kommer kostnaden med pa ar 2023 i stéllet. Kostnaden for Ioner till anstallda
ligger dven den nagot under budget. Har ar forklaringen forandringar i beman-
ningen.

Not 8 Ned- och avskrivningar
Utfall ligger helt i nivd med budget.

Not 9 Forbundsavgift
Forbundsavgiften hamnar helt i nivd med budget.

Not 10 Resultat frdn andelar i koncernfdretag
Avvikelsen avser en vinst i KB Danmark, vilken inte fanns med i budget.

Not 11 Skatt pd drets resultat
Awvikelsen avser skatt pa vinst i KB Danmark, vilken inte fanns med i budget.

6.1 Forslag pd resultatdisposition

Resultat efter finansiella poster hamnade pa +1,6 mkr, 3,1 mkr béttre &n bud-
get. Regionens vinst +1.606.609 kr foreslas disponeras enligt foljande:

De andamalsbestamda fritidsmedlen foreslas minska med 888.141 kr.
Resterande vinst +2.494.750 kr foreslas balanseras mot dispositionsfonden
konto 2070.



Regionens eget kapital

Kapitalbildningsfond
Balanserat resultat
Dispositionsfond

Fritt eget kapital
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21 460 328,94

10 811 298,67

32 271 627,61

Arets resultat -1 606 609,64
darav dndamalsbestidmda fritidsmedel £88 140,80
darav dndamalsbestimda boinflytande 0,00
Arets rirelsesresultat 2022 - 2494 750,44
Balanseras i ny rakning - 34766 378.05
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7 Styrelsens berdattelse och ekonomisk
berattelse undertecknande

Vi intygar att styrelsens berattelse samt ekonomisk beréttelse ger en rattvisande
bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intékter och féreningens
ekonomiska stallning



