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Dagordning fullmaktige 2025
Aros-Gavle

§ 1 Motets oppnande
§ 2 Parentation regionstyrelseledamot Tomas Ostling
§ 3 Faststallande av réstlangd

Forslag till beslut:

att faststalla rostetalet till XX

att rostlangden kan justeras lopande i enlighet med
ndrvaron i motesverktyget Suffra.

§ 4 Beslut om kallelsen har skett korrekt

Forslag till beslut:
att kallelse har skett korrekt.

§ 5 Val av motesordférande, motessekreterare, justerare och
réstraknare

Forslag till beslut:
att besluta enligt valberedningens forslag.

§ 6 Regionstyrelsens berattelse for 2024
a) verksamhet
b) ekonomi

Forslag till beslut:
att godkdnna regionstyrelsens berdttelse for 2024.

att faststdlla resultat- och balansrdkning for 2024.
att de dndamdlsbestédmda fritidsmedlen minskas

med 906 324 kr.
att resterande forlust -268.891 kr balanseras mot

dispositionsfonden konto 2070.
att avsdatta tv@ miljoner av de finansiella intédkterna

till Folkrorelsefonden.
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§ 7 Revisorernas berdttelse

Forslag till beslut:

att godkdanna revisorernas berdttelse for 2024.
§ 8 Frdgan om ansvarsfrihet fér regionstyrelsen

Forslag till beslut:
att bevilja styrelsen ansvarsfrihet for 2024.

§ 9 Beslut om arvoden

Forslag till beslut:
att faststdlla arvodesreglementet oforandrat.

§ 10 Beslut om antal ledamoter och ersdttare i regionstyrelsen

Forslag till beslut:
att besluta enligt valberedningens forslag.

§ 11 Val av ordférande, ovriga ledaméter och ersattare i
regionstyrelsen

Forslag till beslut:
att besluta enligt valberedningens forslag.

§ 12 Beslut om antal revisorer och revisorsersdttare

Forslag till beslut:
att besluta enligt valberedningens forslag.

§ 13 Val av revisorer och revisorsersdattare

Forslag till beslut:
att besluta enligt valberedningens forslag.

§ 14 Val av valberedning

Forslag till beslut:
att besluta enligt nomineringskommitténs forslag.

§ 15 Val av nomineringskommitté

Forslag till beslut:
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att besluta enligt regionstyrelsens forslag.
§ 16 Faststdllande av rutiner for regionens féorhandlingsarbete

Forslag till beslut:
att faststalla rutin fér regionens forhandlingsarbete.

§ 17 Motioner samt férslag frdn regionstyrelsen
a) Motioner
Motion hyresférhandlingsuppfoljning

Forslag till beslut:
att avsld motionen.

b) Uttalande fran fullmdaktige

Forslag till beslut:
att anta regionstyrelsens forslag till uttalande.

§ 18 Avslutning



Verksamhetsberattelse

Region Aros-Gavle 2024
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Inledning

Nar vi sammanfattar dret 2024 kan vi konstatera att det var ett tufft
Ar for landets hyresgdster. For andra dret i rad praglades hyresfor-
handlingarna av rekordhdéga yrkanden frdn hyresvardarna samtidigt
som allmdanna kostnadsokningar och ekonomisk orolighet drabbade
inte minst gruppen hyresgdster. Mot den bakgrunden kan vi bara
konstatera att Hyresgdastféreningen behdvs mer adn ndgonsin!

Det visar inte minst den stora medlemstillstromningen under dret.
Regionen avslutade 2024 med ett historiskt hdgt medlemsantal p&
drygt 47 000 medlemmar. Orsaker till detta finns dels i omvarldens
tuffa villkor, dels i interna faktorer, som en stabil och héllbar med-
lemsvarvning och en fin verksamhet som gor att medlemmar vill
stanna hos oss lange.

Regionen fick inte bara mé&nga nya medlemmar under aret utan
ocksa flera tillskott av nytt engagemang. En ny, engagerad for-
eningsstyrelse startades i Tierp, en av regionens kommuner som
lange varit utan en stabil forening. Ett 6kat lokalt engagemang
mdarktes ocksd& pd regionens stora utbildnings- och inspirationsevent
for alla fortroendevalda och aktiva, det sé kallade Smoérgdsbordet,
som lockade 6ver hundra deltagare fran alla nivéer. Vi har ocksé ut-
vecklat rutinerna for att ta hand om medlemmar som ar intresse-
rade och vill engagera sig hos oss p& olika satt.

2024 gick ocksd i samarbetets tecken. Vi ser att samarbete pd olika
satt ar en framgdngsfaktor; samarbete inom och mellan anstallda
och fértroendevalda samt samarbete mellan regioner. Vart samar-
bete med region Mitt har fortsatt att utvecklas under daret; regionsty-
relserna har traffats och den regiongemensamma organisationen av
anstallda har utdkats. Samarbetet mellan regionerna Aros-Gdavle
och Mitt mdjliggjorde ocks& en gemensam ledarskapshelg under va-
ren, dar manga foéreningsordférande och vice ordféranden deltog. Vi
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har ocks& haft en gemensam konferens med regionstyrelserna och
ledningen for de anstallda.

Alla dessa aspekter av samarbete har under aret bidragit till region-
ens forflyttningar mot malen, att minst 51 procent av alla hyresgdster
ska vara medlemmar och att vi ska bli 22 000 fértroendevalda i lan-
det. Slutdatum for dessa mal ar nu framflyttat till &r 2029, sé& vi har
bra forutsattningar att fortsatta arbetet pd samma fina satt framao-
ver.

Regionstyrelsen vill framfora ett stort och varmt TACK till alla fortro-
endevalda och anstdllda for ett bra jobb 2024!

Hans Eklund,
regionordforande Hyresgastforeningen region Aros-Gavle



2 Styrelsen

Styrelsen har bestatt av:

Ordforande: Hans Eklund
Vice ordforande: Elin Loberg

Ledamoter:
Christina Nordgren
Elisabeth Aslund
Mari Gunnarsson
Nina Westergren
Patrik Lindberg
Stefan Ahman
Tomas Ostling
Torbjorn Loow
Ulla-Maja Moilanen

Ersattare:

Peter Svensson

Jens Nilsson

Efraha Jibril

Elin Arnesdotter Ohman

Arbetsutskottet har bestatt av:
Hans Eklund

Elin Loberg

Ulla-Maja Moilanen

Stefan Ahman



3 Ovriga fértroendeposter

Valberedningen har bestatt av:

Ewa Lofqvist (sammankallande)
Michaela Guirguis

Astrid Hage

Jan Hellberg

Krister Molin

Gret-Lis Gronlund

Monica Flojt

Revisorer:

Erik Netz

Vanja Lindberg

Sonia Nilsson Ullstrom

Revisorsersattare:
Gunder Pettersson
Tommy Werving
Bertil Mattsson

4 Antal protokollforda styrelsemoten och mo-
ten for arbetsutskottet

Antal styrelsemoten: 11

Antal moten med arbetsutskottet: 11



5 Nationella mal

5.1 51/22 - En Hyresgdstforening fér alla - s& formar vi framti-
dens
folkrorelse

Regionens verksamhet tar sitt avstamp i organisationens nationella
mal och gemensamma inriktning. Vara nationella mal ar att vi ska
ha 51 procents organisationsgrad och 22 000 fortroendevalda och
aktiva medlemmar ar 2029.

Den gemensamma inriktning som forbundsstyrelsen beslutat om for
verksamhetsperioden 2024-2025 ar "En Hyresgastforening for alla -
s& formar vi framtidens folkrérelse”.

Regionens 6vergripande aktiviteter

Som en forldngning av de nationella mdlen och den gemensamma
inriktningen har regionstyrelsen beslutat om tre évergripande aktivi-
teter for

verksamhetséren 2024-2025:

e Vigor det tillsammans

e Vibidrar till och tar hand om nytt och befintligt engagemang
vi vagar frdga
vi stottar och foljer upp nya fortroendevalda och aktiva pé ett
strukturerat satt
vi genomfor aktiviteter som bidrar till att medlemmar och
fortroendevalda stannar kvar langre

e Viokar var synlighet
vi syns mer lokalt i bostadsomradet
vi 6kar kontakten med medlemmar och hyresgdster
vi lagger sarskilt fokus pd gemensamma nationella satsningar
s& som temaveckor till exempel medlemsveckor
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Dessa overgripande aktiviteter har legat till grund for verksamhets-
planeringen i regionens féreningar och personalorganisation. Har fol-
jer ndgra exempel p& den verksamhet som bedrivits under respektive
rubrik.



VI GOR DET TILLSAMMANS

Vi gor det tillsammans’ har genomsyrat stora delar av regionens
verksamhet under aret, ur flera aspekter.

Det finns en bred samsyn i regionen om att vi ar som bdast nar vi ar-
betar tillsammans pd alla olika satt: fortroendevalda och anstdllda,
regioner emellan och over olika verksamhetsomraden - och att detta
bidrar till att vi ndrmar oss malen.

Nedan foljer ndgra konkreta exempel p& hur regionen arbetade med
detta under aret.

Tillsammans fortroendevalda och anstallda

Har kan bland annat ndmnas arbetet infor medlemsveckorna, dar
en arbetsgrupp med bd&de anstdllda och fértroendevalda har pep-
pat och gett regionens foreningar bra forutsattningar for att aktivera

sig.

Regionens dterkommande verksamhetstraffar ar ocksd ett exempel
pd& samarbete mellan fortroendevalda och anstallda. Dar deltar for-
eningsordforande och lanschefer tillsammans med regionordfo-
rande. Syftet ar att dela information med varandraq, starka vi-kans-
lan och ge bra forutsattningar for ett gemensamt arbete med Hyres-
gastforeningens fragor. Det digitala motet borjar med en gemen-
sam samling tillsammans med regionordférande, sen delar delta-
garna upp sig lansvis.

Tillsammans over regiongranserna

Region Aros-Gavle har sedan lange ett ndra samarbete med region
Mitt. Regionstyrelsen fortsatte under dret sitt ndra samarbete med
regionstyrelsen i region Mitt. | september traffades de bada styrel-
serna tillsammans med den gemensamma ledningsgruppen, alla
chefer och strateger. Tema for dagarna var att leda tillsammans,
regionernas overgripande aktiviteter samt utskottsarbete. Delta-
garna fick i grupper utvardera verksamheten halvvdgs in i den tvad-
riga planeringen, samt ringa in vad som ar viktigt att satsa pé
framat. Grupperna konstaterade bland annat att det dar viktigt att
utveckla formerna for hur vi tar hand om nytt engagemang, ndgot
som sedan foljdes upp och genomfaordes.
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Regionens bildningsverksamhet har ocksé utvecklats ytterligare ge-
nom samarbetet med region Mitt. Medlemmar och fértroendevalda
har erbjudits en stdrre mojlighet att delta p& utbildningar p& narlig-
gande orter, oavsett regiongrdnser. Samarbetet maojliggjorde

ocksd& en gemensam ledarskapshelg under véren, dar manga féren-
ingsordférande och vice ordféranden deltog.

Regionerna har sedan tidigare m&dnga gemensamma chefs- och
strategtjdnster. Under &ret utdkades detta med en gemensam
chefsjurist samt en gemensam bostadspolitiskt sakkunnig.

Ledarskap, engagemang och ndtverkande var ledorden for ledarskapshelgen i
Vdsterds i juni.

Tillsammans 6ver olika verksamhetsomrdden

Regionens organisation har lanen som utgdngspunkt. P& ldnskon-
toren samlas de flesta verksamhetsomréden under ledning av en
ldnschef, vilket ger goda forutsattningar for samarbete och samord-
ning Over verksamhetsgranserna. Under aret har dven den juridiska
verksamheten Svergdatt till denna organisation, vilket innebdr att ju-
rister och arendehandldaggare knyts till de respektive ldnskontoren.
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VI BIDRAR TILL OCH TAR HAND OM NYTT OCH BEFINTLIGT
ENGAGEMANG

e Vivagar frdga

e Vistéttar och féljer upp nya fértroendevalda och aktiva pd ett
strukturerat satt

e Vigenomfor aktiviteter som bidrar till att medlemmar och for-
troendevalda stannar kvar langre

Under &ret har regionen lyckats f& fram nytt engagemang och hittat
bra system for att ta hand om det. Nedan féljer ndgra konkreta ex-
empel p& hur regionen arbetat med detta under aret.

Nystartad foreningsstyrelse

En ny, engagerad foreningsstyrelse har startats i Tierp, en kommun
som ldnge varit utan ett stabilt engagemang. Detta blev mojligt tack
vare ett projekt som bestod av representanter frdn alla verksamhets-
omrdden samt regionstyrelsen. Efter ett intensivt och fokuserat upp-
s6kande arbete kunde en ny féreningsstyrelse vdljas vid drsmotet i
mars.

Ny rutin for att ta hand om intresserade medlemmar

Regionen har under &ret byggt upp en bra struktur for att ta hand
om nytt engagemang: medlemmar som ar intresserade av att enga-
gera sig blir i forsta steget kontaktade av en anstalld resurs som se-
dan slussar vidare personen till lans- och féreningsnivd med mer
bakgrundsinformation och eventuella medskick.

Denna gemensamma rutin sdkerstaller en forsta kontakt samt un-
derlattar foreningarnas arbete med att fdnga upp intresserade
medlemmar.

Levande bildningsverksamhet

Regionens bildningsverksamhet bidrar ocksd i hdgsta grad till att ta
hand om nytt engagemang. Efter &rsmotesperioden bjoéds alla ny-
valda styrelsedelegater in till den digitala introduktionsutbildningen
"Ny i styrelsen’. Syftet var att ge kunskap om Hyresgdastféreningen
som organisation, om styrelsearbetet och om den egna rollen. Badda
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utbildningarna var valbesdkta och utvarderingarna visar att de var
uppskattade. Efter det har regionen erbjudit en mer fordjupad sty-
relse- och funktionsutbildning for de som dnskat det och flera styrel-
ser har anmailt sitt intresse.

Regionen har ocksd starkt det lokala arbetet genom att bjuda in till
en "Nyfiken p& uppdrag som engagemangs- och rekryteringsansva-
rig i styrelsen”dar de som ar valda till uppdragen samt intresserade
foreningsordférande som dnnu inte har ndgon p& de uppdragen
bjods in.

Engagemangs- och rekryteringsansvariga erbjods utbildning.

Valbesokt Smérgdsbord

Under hosten anordnade regionens ett utbildnings- och inspirations-
event for alla fortroendevalda och aktiva, det sé kallade Smorgdas-
bordet. Dar erbjods valbara utbildningspass, inspirationsforeldas-
ningar och mojlighet till samvaro med andra aktiva. Det lockade over
hundra deltagare fran alla nivéer, och ndgra rader fran deltagarnas
utvardering visade pd ett fint satt att det bidrog till fortsatt engage-
mang: ‘Allt var makalést, jag dr sa tacksam och har lite av en ny
ldga. Jag var redo att kasta in handduken innan da det varit sd
svart”.
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Regionordférande Hans Eklund halsar
védlkommen till Smérgdsbordet.

VI OKAR VAR SYNLIGHET

e Visyns mer lokalt i bostadsomrédet
e Vi dkar kontakten med medlemmar och hyresgdaster

e Vildagger sarskilt fokus p&d gemensamma nationella satsningar
s& som temaveckor, till exempel medlemsveckor

Arbetet med att 6ka var synlighet kan exemplifieras bdde genom ut-
Aatriktat arbete under medlemsveckorna och genom "uppsékande”
verksamhet gentemot medlemmar som goér att vi som organisation
blir tydligare och relevantare for dem. Nedan foljer ndgra konkreta
exempel pd& hur regionen arbetade med detta under daret.

Lokal synlighet vid kris

Krisberedskap ar ett hégaktuellt dmne i samhdallet i stort. Under aret
har regionen arbetat med fradgan pa flera satt, bland annat genom
utbildningar och féreldsningar om sé kallad “prepping” (krisbered-
skap) och grannsamverkan.

Hyresgdstforeningens lokala ndrvaro i bostadsomréden, bdde ge-
nom lokala hyresgdastforeningar och kvarterslokaler, ar en styrka inte
minst i hdndelse av kris. | Uppsala har anstallda, foreningsstyrelse
och lokalt aktiva samarbetat for att ta fram en krisplan for lokala
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hyresgdastforeningar. Den ar tankt att fungera som ett enkelt verktyg
att anvanda vid krissituationer som skjutningar, brander och
liknande - tillfallen da till exempel en kvarterslokal kan bli en natur-
lig samlingspunkt.

Hyresgdstforeningen syntes i bostadsomrdden under varens medlemsvecka.

Medlemsveckorna

Arbetet med medlemsveckorna har bidragit till att 6ka vér synlighet.
Engagemanget for medlemsveckorna bland de fortroendevalda
upplevs ha 6kat. En bidragande faktor till detta har varit den region-
gemensamma arbetsgruppen (Aros-Gdavle och Mitt) som har peppat
och spridit information infor veckorna.

Regionens tema for medlemsveckorna var "Livet i Hyresrdatten - Det
har ar mitt hem”, dar hyresgdster bland annat fick svara pd& en enkat
om vad som ar det basta med livet i hyresratt.

Under hostens medlemsvecka sattes ocksé fokus p& den lokala verk-
samhetens nav; vara kvarterslokaler. Manga kvarterslokaler 6ppna-
des upp for att bjuda in boende och medlemmar, under temat "Kvar-
terslokalen — ditt forlangda vardagsrum”.
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Aktivitet runt kvarterslokal under
medlemsveckan.

Material som delades ut under medlemsveckan.
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TM-verksamhet

Under &ret startade regionen en sd kallad TM-grupp (TM stér for tele-
marketing). Gruppen startades inom ramen for medlemsutveckl-
ingsenheten, och dgnar sig &t medlemskontakter via telefon. Syftet
ar att f& medlemmar att stanna langre i foreningen. Gruppen ringer
bland annat valkomstsamtal och samtal for att f& medlemmar att
ga over till betalformen autogiro, ndgot som gor att medlemmar
stannar kvar langre. Gruppen har kommit i gdng bra och sett fina re-
sultat av sitt arbete.

Sociala medier och annonsering

Regionen har 6kat synligheten for Hyresgdstféreningen pd sociala
medier och via annonsering. P& Facebook har sponsrade inldgg och
annonser resulterat i engagemang och stor spridning. Som exempel
kan ndmnas en annons om "Ditt hem - Var Fight" kampanjen, som
handlade om att engagemang behdvs i forhandlingsfrdgan. Den fick
en rackvidd pé& over 90 000 personer, och éver 300 personer svarade
pd& den enkdt som fanns i annonsen.

Annonsering har ocksé skett p& bussar och i butiker, i Gavle och Vas-
terds.

Under aret har regionens kommmunikationsenhet ocksé startat en be-
rattarsatsning med namnet "Vi ar Hyresgastforeningen™. Den lyfter
medlemmar och fortroendevalda som brinner for sitt engagemang
och gor skillnad. Berattelserna samlas p& webben for att sedan spri-
das vidare i olika kanaler.
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Bussreklam for Hyresgdstforeningen
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6 Ovriga hdéndelser

Medlemsutveckling

De senaste drens mycket starka medlemsutveckling fortsatte dven
under 2024. Regionen 6kade med 1702 medlemmar under daret, vilket
ar ett otroligt starkt resultat. Medlemsantalet den sista december
2024 var 47 791.

Hyresforhandlingar

Foérhandlingarna om 2024 &rs hyror resulterade i dnnu hégre hyres-
hojningar an foregdende ar, med ett regionalt snitt p& 5,1% p& ars-
basis. Detta bland annat p& grund av den ekonomiska krisen orsa-
kad av Covid 19-pandemin och Ukrainakriget.

En ny foreteelse for dret var ocksd den nya skiliemannalagstiftningen
for privata hyresvardar, dar Fastighetsagarna Stockholm och Fastig-
hetsdgarna MittNord valde att hanskjuta forhandlingarna for avgo-
rande av skilieman avseende Uppsala, Sala, Heby, Habo, Knivsta, Ti-
erp, Osthammar och Norrtdlje. Konfliktnivdn med allmdnnyttorna
var fortsatt hdg pd& grund av osdkerhet och meningsskiljaktigheter
kring Trepartsdverenskommelsens tilldmpning kombinerat med ef-
fekter av den ekonomiska krisen, och for andra dret i rad hade reg-
ionen ett rekordhogt antal tvister infor Hyresmarknadskommittén.

Hosten 2024 inleddes forhandlingarna om hyrorna 2025, en forhand-
lingsomgd&ng som nu prdaglas av forsiktig optimism och framtidstro
och att Sverige ar pd& vag ur den ekonomiska krisen. Detta tar sig ut-
tryck i att hyreshdjningarna som dverenskommits dr generellt p&
lagre niv&er och att vi ingatt ett stérre antal flerdriga uppgorelser an
normalt med fallande héjningar &r tvd och ar 3. Utvecklingen ndr en
forhoppning om &tergdang till hyresutveckling ndra Riksbankens in-
flationsmal p& ett par ars sikt.

Samtidigt har konfliktnivédn med Fastighetsdgarna varit fortsatt hog
och over landet har vi sett en markant 6kning av
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skiljemannaprocesser i forhandlingarna med Fastighetsdgarna. Reg-
ion Aros-Gavle har dock lyckats slutfora alla forhandlingar med Fas-
tighetsdgarna. Fastighetsdgarna Stockholm ansékte om skiljeman
avseende Norrtdlje kommun efter att redan under sommaren begart
forhandling for 2025, men ansdkan drogs tillbaka sedan préovnings-
underlaget reducerats till att bara omfatta fem ldgenheter. | for-
handlingarna med allmannyttorna har dialogen generellt forbatt-
rats och mdanga bolag har 6ppnat upp for en mycket mer konstruktiv
dialog om forhandlingsunderlag och forhandlingsprocess.

Under 2025 planerar regionen for en resursforstarkning inom for-
handlingsverksamheten. Detta mojliggors bland annat genom den
hojning av hyressdttningsavgiften som genomférdes under dret. To-
talt handlar forstarkningen om en 6kning med 2-3 tjanster inom reg-
ion Aros-Gavle och Mitt.

Internationellt arbete

Region Aros-Gdavle har under flera &r arbetat med att stdétta organi-
sationer som arbetar med hyresrdattsliga- och demokratifrdgor p&
Balkan. Regionen ingdr nu i ett projekt finansierat av Svenska institu-
tet tillsammans med en nystartad hyresgdastforening i Nordmakedo-
nien — HTO, Housing and Tenants Organization. En delegation frdn
Hyresgdstforeningen besodkte Nordmakedonien i september i syfte
att dela erfarenheter och identifiera omrdden for férdjupat samar-
bete. | oktober besokte HTO Sverige av samma skal, samt for att for-
bereda extern finansiering av fortsatt verksamhet.

Inom ramen for det internationella engagemanget anordnas ocksa
arligen Freja Forum, som i &r dgde rum i Montenegro. Regionen del-
tog pd plats via representanter frdn regionstyrelsen. Forumet be-
handlade bland annat Europas demokratiska framtid i ljuset av
USA:s presidentval, EU och EU:s utvidgningsprojekt, mdns vald mot
kvinnor kopplat till bostadsfrdgan och civilsamhdllets betydelse i de-
mokratiutveckling. Den svenska delegationen besokte aven EU- kom-
missionens lokala kontor for utvidgningsprojektet.

Nytt ekonomisystem, bankkassa

| maj tog regionstyrelsen beslut om att infora ett forenklat ekono-
miskt system for féreningar, sé kallad bankkassa, med syfte att for-
enkla och minska administrationen for foreningarna. Under hdsten
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erbjods foreningarna utbildning i systemet.

Flytt av Uppsalakontoret

Regionens kontor i Uppsala flyttade i februari till nya lokaler i Upp-
sala centrum. Hyresgdstféreningens nationella r&ddgivning, som tidi-
gare varit samlokaliserade med regionen, flyttade samtidigt till
egnha, men narliggande lokaler.

7 Regionen i siffror

2024-12-31

Antal medlemmar: 47 791
Antal féreningar: 20

Antal fortroendevalda: 828
Antal aktiva medlemmar: 43
Antal anstdllda: 54
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8 Ekonomin

Resultatrakning jamfort med Budget 2024 — region Aros-Gavle

Tkr Not Utfall Budget Utfall
2021 2024 2023

Verksamhetens intdkter externa

Medlemsavgifter 1 46 676 46 535 43 407
Hyressattningsavaift 2 21 332 20798 21710
Boinflytande- och fritidsmedel 3 4 080 6518 5538
Externt finansierade projekt 4 713 1 600 843
Ovriga verksamhetsintakter 5 1789 1321 1628
Summa rirelseintikter externa 74 589 76 772 73 125
Verksamhetens kostnader externa

Verksamhetskostnader 6 -20 538 -20 160 -19 543
Personalkostnader 7 -40 730 -40 717 -37 622
MNed- och avskrivningar 8 -195 -322 -238
Verksamhetens kostnader -61 462 -61 200 -57 403
F&rbundsavgifter 9 -17 819 -17 673 -15 011
Nationella ekonomienheten 0 -1014
Summa rirelsekostnader -79 281 -78 873 -73 429
Rirelseresultat -4 692 -2 101 -304
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frin andelar i koncernforetag 0 14 863
Resultat frén &vr vardepapper o fordr 10 7 620

Ovriga rénteintakter o liknande poster 1 1
Réntekostnader och liknande poster -2 0 -1
Resultat fran finansiella investeringar 7 619 0 14 863
Resultat efter finansiella poster 2927 -2 101 14 559
Skatter 11 -4 103 -195
RESULTAT -1175 -2101 14 364

Kommentarer — Region Aros-Gavle
Not 1 Medlemsintakter

Utfall ar hogre an budgeterat, trots att antalet medlem-
mar blev lagre dn budget. Betalgraden hamnade dock
hogre an berdaknat, vilket totalt sett gav en positiv avvi-
kelse.
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Not 2 Hyressattningsavgifter

Intakterna landar hogre an budgeterat, framst beroende
p& en forsiktigt berdknad budget.

Not 3 Boinflytande och fritidsmedel/verksamhetsmedel

Boinflytandemedel ligger under budget, till storsta del be-
roende pd lagre intdkter i foljande bostadsbolag: Gavle-
gardarna -1,6 mkr och Faxeholmen -200 tkr. Nar det gdller
fritidsmedel/ verksamhetsmedel har regionen valt att fak-
turera mindre an forst berdknat, d& de 6nskat minska de
sparade fritidsmedlen. Ser vi p& Gavlegdardarna ar intak-
ten for fritidsmedel/verksamhetsmedel ca 600 tkr lagre an
budgeterat, vilket ger ett extra stort uttag frdn de dnda-
mdalsbestdmda fritidsmedlen.

Not 4 Externt finansierade projekt

Utfall ar lagre an budget. Det ar projektet med Gavle
kommun som inte blev lika omfattande som planerat -930
tkr samt en ndgot hogre intdkt dn budgeterat for Holicob
+43 tkr.

Not 5 Ovriga verksamhetsintékter

Utfall hamnar hogre an budget. Den storsta avvikelsen
avser en intakt frédn Svenska Institutet for HTO Nordmake-
donien +197 tkr som inte var budgeterad, samt en &terbe-
talning frdn AFA sjukférsdkring som inte fanns med i bud-
get. Det finns ocksd en positiv avvikelse gallande l6nebi-
drag samt hogre intakter for aktiviteter i lokala hyresgast-
foreningar.

Not 6 Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnaderna dverstiger budgeterat belopp.

Utfall for konferenskostnader ligger éver budgeterad niva.
Avvikelsen ror till storsta del kostnadsstdlle for regionsty-
relsen. Dar ryms bland annat storre regionala konferenser
s@som Smorgdsbordet.
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Diverse fradmmande tjanster hamnar ocks& hégre an bud-
geterat. Den storsta differensen avser licenskostnader,
dar en extra kostnad for personlarm for varvare tillkom.
Aven bankkostnaderna hamnade hégre én berdknat. Ov-
riga externa kostnader ligger ocks@ dver budget. Den
storsta differensen har ror kostnadsstalle for regionstyrel-
sen. Aven kostnader for projektet HTO Nordmakedonien
har tillkommit. For detta projekt har det dven tillkommit
intakter.

Totalt utfall for Folkrorelsefonden blev -260 tkr.

Posten lokalkostnader dr i nivd med budget. Férbrukningsinventa-
rier och material hamnar lagre an budgeterat. Det ar inkop av for-
brukningsinventarier data som inte blev lika kostsamma som pla-

nerat.

Utfall for reklam, PR och information hamnar ocks& under budget.
Avvikelsen avser framst kostnadsstdlle forhandling. Det ar berak-
nade kostnader for enkater, statistik etcetera som uteblivit.

Not 7 Personalkostnader

Personalkostnaderna hamnar i nivé med budgeterat belopp.
Mellan de olika kontogrupperna finns dock avvikelser. Ersatt-
ningar och arvoden till fortroendevalda ligger lagre an berdknat,
medan loner till anstallda ligger hogre an budget. Detta framst
beroende pd& en kostnad fér avgdingsvederlag, som ej fanns med
i budget.

Not 8 Ned- och avskrivningar

Utfall ligger lagre éan budget. Detta beroende p& mindre inkép av
datorer an planerat.

Not 9 Férbundsavgift

Foérbundsavgiften hamnar 6ver budget. Forbundsavgiften berak-
nas p& medlemsavgift och hyressattningsavgift &r 2023. Den pre-
limindra avgiften berdknas p& budgeterat belopp och den
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slutliga berdknas pd verkligt utfall. Avvikelsen beror har p& att ut-
fallet blev hogre an budgeterade siffror.

Not 10 Resultat frdn andelar i koncernfdretag

Resultat fran aktier och andelar i koncernféretag hamnar 7,6 mkr
over budget. Under varen 2023 salde Aktiebolaget Kvarteret Dan-
mark Nr 28 & CO Kommanditbolag ett dotterbolag dar fastig-
heten Lavetten ingdr. De andelar som sdldes forra d&ret, har juste-
rats med hdansyn till marknadsvarde kontra bokfort varde. Ingen
post fanns med i budget avseende detta.

Not 11 Skatt p& drets resultat

Avvikelsen avser en justering av skatt pda resultatet i Aktiebolaget
Kvarteret Danmark Nr 28 & CO Kommanditbolag, vilken inte
fanns med i budget
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8.1 Forslag pd resultatdisposition

Resultat efter finansiella poster hamnade p& -1,2 mkr, 925 tkr battre
an prognos T1.

Regionens forlust — 1.175.215 kr féreslds disponeras enligt foljande: De
andamalsbestadmda fritidsmedlen féreslds minska med 906.324 kr.

Resterande forlust -268.891 kr foreslds balanseras mot dispositions-
fonden konto 2070.

Regionens Eget kapital

Kapitalbildningsfond -21 460 329
Balanserat resultat

Dispositionsfond -28 313 287
Fritt eget kapital -49 773 616
Arets resultat 1175 215
varav andamalsbestamda fritidsmedel 906 324
varav andamalsbestamda boinflytande 0
Arets rorelseresultat 2024 g 268 891
Balanseras i ny rakning -49 504 725
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9 Styrelsens berdattelse och ekonomisk berat-
telse undertecknande

Viintygar att styrelsens berattelse samt ekonomisk berdattelse ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intak-
ter och foreningens ekonomiska stallning.
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Reglemente
for ersattningar, arvoden mm

HYRESGASTFORENINGEN REGION AROS-GAVLE
forslag till beslut fullmaktige 2025



Reglemente gallande arvoden och ersattningar

Reglementet galler from 2019-01-01 for hela Hyresgéstforeningen region Aros-Gavle, sledes for region- och
foreningsniva samt lokala hyresgastforeningar/arbetsgrupper. Beslut om arvodenas storlek fattas arligen av fullmaktige
eller vid respektive forenings drsmote med beaktande av de maxbelopp som framgar av detta reglemente.

Bakgrund

Varfor arvoden?

Alla medlemmar ska ha méjlighet att vara aktiva och
delta i Hyresgastforeningens verksamhet utifran
demokratiska grunder. Att vara fértroendevald i
Hyresgastforeningen &r ett ideellt uppdrag. Samtliga
fortroendevalda har ratt till ersattning for utlagg vid
utférande av uppdrag och for vissa uppdrag utgar ett
maxbelopp i arvode. Arvodet forutsatts ge rimlig
ersattning utifran en bedomning av ansvar och
tidsatgang och fordelas darfor olika mellan uppdragen.

Reglerna ar utformade s att medlemmarialla
aldrar och livssituationer ska ges méjlighet att
komma ifraga fér uppdrag. En forutsattning for detta
ar att ingen ska forlora ekonomiskt pa att engagera sig,
aven om fortroendemannarollen ménga ganger innebér
ettengagemang som ar langt dver vad erbjuden

Fortroendevald
Med fortroendevalda avses:

ersattning motsvarar. Det &r viktigt att poangtera att
arvode &r en uppmuntran for ideellt arbete, inte nagon
form av anstallning eller 16n.

De fortroendevalda ar Hyresgastforeningens
viktigaste resurs. Som arvode réknas i detta
sammanhang arsarvoden, sammantradesarvoden och
arvoden for enskilt uppdrag. Alltsa inte erséttning for
forlorad arbetsfortjanst, reseersattning och andra
utldgg som varit nddvandiga for uppdragets
utforande.

For Hyresgastforeningen tillkommer sociala avgifter
pa alla arvoden och dessa ska medraknas vid
budgeteringen av den totala kostnaden for arvoden.

Forbund - ombud och tjanstgdrande ersattare i forbundsstdamman.

Region - ledam6ter och erséattare i regionstyrelsen, regionens valberedning, regionens revisorer,

ledamoter | kommittéer, arbetsgrupper, utskott och utredningar tillsatta av regionen.

Forening - ledamoter och erséttare i foreningsstyrelsen, ledamdter i stor forhandlingsdelegation och husombud,
ledamoter i lilla férhandlingsdelegationen, ledaméter i boinflytandekommittén, foreningens valberedning,
foreningens revisorer, ledamoter i kommittéer, arbetsgrupper, utskott och utredningar tillsatta av féreningen.

e Lokalahyresgastforeningar/arbetsgrupper - ledaméter och erséttare i den
lokala hyresgastforeningens styrelse, och dess valberedning och revisorer.

Ersattningar

Forlorad inkomst

Ersattning for forlorad inkomst, typ arbetsfortjanst/A-kassa, utgar dé fortroendevald tar tjanstledigt for att utfora sitt/sina
uppdrag i Hyresgastforeningen och darigenom forlorar inkomst for den tiden. Intyg om forlorad inkomst ska avse
innevarande kalenderér. Vid begéran ska intyget kompletteras med intyg for specifikt tillflle.

Om tjanstledigheten medfor att den fortroendevalde mister semesterrétt ska denna erséttas mot intyg fran arbetsgivaren.
Fortroendevald har aven rétt till ersattning for forlorad pensionsforman. Ersattning utgr i form av en schabloniserad

pensionsersattning som uppgar till 3,5 % av uthetald ersattning for forlorad arbetsinkomst. Pensionsersattning utbetalas
I6pande i anslutning till utbetalning av ersattning for forlorad arbetsinkomst.



Forlorad arbetsinkomst for egenféretagare
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Ersittning for forlorad inkomst typ arbetsfortjanst/A-kassa utgar da fortroendevald tar tjanstledigt for att utfor sitt/sina
uppdrag i Hyresgastféreningen och darigenom férlorar inkomst fér den tiden. Intyg om forlorad inkomst ska avse
innevarade kalenderdr. Vid begaran skall intyget kompletteras med intyg for speciellt tillfalle. Egenforetagare far
ersattning for forlorad arbetsfortjanst med maximalt 5 % av inkomstbasbeloppet per dag. Ersattning for forlorad
arbetsinkomst skall utga baserad pa vilken SGI (sjukpenninggrundande inkomst) som egenforetagaren blivit tilldelad av
forsakringskassan. Vid begéran av forlorad arbetsinkomst for foretagare skall intyg pa SGI inskickas med

arvodesblanketten. Ersattning utbetalas for halv- eller heldag.

Resor

Forutséttning for att reseerséttning ska utga &r att resan
foretas med billigaste majliga fardsatt, dock med
hansyn till tidsatgang for olika alternativ, samt att resan
foretas i samband med utévandet av
fortroendeuppdrag. Vid val av férdsétt ska storsta
majliga miljéhénsyn tas. Reseerséttning betalas
motsvarande faktiska resekostnader alternativt med
milersattning for resa i egen bil. Milerséttningen
utbetalas enligt samma nivaer som galler for anstalld
personal, enligt statliga regler. For medpassagerare
utgar en skattepliktig erséttning pa 0,05 kr/km och
person.

Overnattning

Fortroendevald pé& uppdrag med Gvernattning ersétts
for hotellkostnad om resmalet ligger mer &n 50 km
fran bostaden (i Gverensstammelse med Skatteverkets
definition). Regionstyrelsen kan meddela undantag
fran regeln nér det &r motiverat av andra skal, t.ex. att
alla ar samlade pa ett stalle under aktiviteten.

| forsta hand ska hotell som Hyresgéastforeningen har
avtal med viljas. Privata kostnader som kan uppsta
under hotellvistelse, t.ex. kvéllstidning, dryck ur
minibar, erstts ej av Hyresgastforeningen. Dessa
utgifter skall darfor betalas av den fortroendevalde vid
utcheckning fran hotellet.

Telefonkostnader

Erséttning for styrkta telefonkostnader utbetalas mot
specificerad telefonrakning. Avgiften for specificerad
telefonrakning ersétts. For kontantkort utgar en
ersattning om maximalt 500 kr/ar. All form av
telefonersattning som inte avser styrkta kostnader
betraktas som skattepliktig 16n.

Arvoden

Arsarvoden

Barntillsynskostnader

Arvodesberéttigad fortroendevald far erséttning for
utgifter for tillsyn av barn under 15 ar. Erséttningen
utges for den faktiska utgiften for den tid som
behdvts for att den fortroendevalde skulle kunna
fullgdra sitt uppdrag (detta inkluderar nédvandig
restid). Utgiften ska bedémas vara skalig. Erséttning
utges inte for tillsyn som utférs av sammanboende.

Djurtillsynskostnader

Arvodesberéttigad fortroendevald far ersattning for
faktisk merkostnad for djurtillsyn som uppstar i
samband med utférande av uppdraget. Ersattningen ska
avse merkostnader som den fortroendevalde normalt
sett inte har. Utgiften ska bedémas vara skalig.
Erséttning utges inte for tillsyn som utfors av
sammanboende.

Ersattning for inldsning
Sammantrédesarvodet anses inkludera inlasning.

Varvning av ny medlem

For varvning av ny medlem utgar
ersattning till den férening eller lokal
hyresgastforening dar den som vérvat ar
aktiv, med 150 kr per vérvad medlem.

Ovrig kostnadsersattning

I samband med langa och tidskravande
resor kan erséttning for fortaring/lattare
maltid typ mellanmal erséttas mot
redovisning av kvitton.

Storleken pa maximala arsarvoden regleras som procent av géllande inkomstbasbelopp. Har redovisas maxbelopp:

Regionens ordférande
Ledaméter i regionens AU
Regionens revisor, ordinarie
Foreningens ordforande
Ledaméter i foreningens AU
Foreningsrevisor, ordinarie

beslutas och bekostas av Riksforbundet
10 % av géllande inkomstbasbelopp
20 % av géllande inkomstbasbelopp
20 % av géllande inkomstbasbelopp
10 % av gallande inkomsthasbelopp
10 % av gallande inkomsthasbelopp
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For lokala hyresgastforeningar/arbetsgrupper utgar ej arsarvoden.

Endast ett arvode kan utga for uppdrag pa samma organisationsniva. Det innebar exempelvis att en ordférande inte
samtidigt kan fa ersattning for att vara ledamot av AU i samma styrelse.

Revision av lokal hyresgastforening

Nar foreningsrevisor aven ar vald till revisor for lokal hyresgastférening utgar arvode med 300 kr per lokal
hyresgéstforening (150 kr per revisor). Arvodet belastar den aktuella lokala hyresgastféreningen.

Arvode for kursledare

For planering och genomférande av utbildning utgar arvode till kursledare med maximalt 1,5% av inkomsthasbeloppet per
kursledare och dag, dock till maximalt tva kursledare per dag. Observera att arvode inte utgér for deltagande pa utbildning.

Sammantradesarvode

Arvode kan utga for foljande sammantraden och/eller arbete i regionen, féreningen samt vid
forbundsstdmman:

e styrelse o lilla férhandlingsdelegationen

e  arbetsutskott e boinflytandekommittéer

e valberedning o planeringav olika revisionsinsatser eller vid

e kommittéer extraordindra revisioner

e arbetsgrupper o sdrskiltinternteller externt uppdrag efter besluti

e utskott forenings- eller regionstyrelse, dar det kravs ett

e utredningar aktivt deltagande for den som far arvodet,
exempelvis aktivt deltagande i event med
Bobilen.

Individuella kontakter med andra fortroendevalda &r ej arvodesgrundande. Ska arvode utga ar det maximalt enligt géllande
arvodesstege. Ovanstaende lista ar uttmmande och arvode utgér darfor inte for andra aktiviteter. Detta innebér att det
exempelvis inte utbetalas sammantradesarvode for enbart deltagande i utbildningar, maldialog, fullméaktige eller
ordforandetraff, méssa, foreningens arsmote, konferenser, representation eller personalkonferenser. Inget arvode utgér heller
for protokollskrivande eller expeditionernas Gppethallande.

For lokala hyresgastforeningar/arbetsgrupper och ledaméter i stor forhandlingsdelegation och husombud utgar ej
sammantrédesarvode.

Arvodesstege

Storleken pa sammantradesarvoden styrs av denna arvodesstege. Syftet &r att den fortroendevalda ska fa ett arvode som
aterspeglar omfattningen av uppdraget. Arvodet ar ett maxbelopp och utgar med utgangspunkt fran hur 1ang tid sammantradet
pagatt. Tiden raknas samman for hela dagen, tiden for eventuell lunch eller middag raknas inte. Saledes kan ingen fa en hogre
ersattning an 1% av inkomstbasheloppet per dag. Sammanlagd restid pa Gver 1 timme far tas med i berakningsunderlaget.

Stegen: Halvdag (upp till 4 timmar) 0,5% av inkomstbasbeloppet
Heldag (mer &n 4 timmar) 1% av inkomstbasbeloppet

Utbetalning

Samtliga ersattningar betalas ut via lonesystemet, utbetalning sker kring den 15:e och den 30:e varje manad,
undantaget juli manad da ingen utbetalning sker.

Forlorad inkomst Telefonkostnader
Erséttning for forlorad inkomst, typ Erséttning for styrkta telefonkostnader utbetalas
arbetsfortjanst/A-kassa/tjanstepension, utbetalas snarast efter inlamning av arvodesrakning och
snarast efter genomfort uppdrag mot inlamnad eventuell specificerad telefonrakning.
arvodesrakning.

Arsarvoden
Resor och utlagg De som ar berattigade till arsarvoden skall sjalva limna
Erséttning for resor och utlagg uthetalas in arvodesrakning for detta.
snarast efter genomford resa mot Arsarvodet utbetalas i december undantaget
inlAmnande av reserdkning och kvitton. arvodet till revisorer som uthetalas i mars/april aret

efter granskningsaret.



Arvoden

Utbetalas snarast efter genomfort
sammantrade mot inlimnande av
arvodesrakning.

Gavor och uppvaktningar
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Ersattning varvad medlem

Utbetalning av erséttning for varvning
av ny medlem sker snarast till
foreningen, efter inlimnat underlag.

Dessa regler for gavor och uppvaktningar géller for Hyresgastforeningen Aros-Gavle och dartill horande

foreningar och verksamhet pa lokal niva.

Allmant

Syftet med detta regelverk ar att pa ett tydligt sitt klargora de regler som géller for uppvaktningar och gavor till
fortroendevalda och andra medarbetare pa saval forenings som lokal niva. Dessa regler ligger inom de granser som anges

av Skatteverket och skattelagstiftning.

Avtackning

I samband med att en fortroendevald Iamnar sitt uppdrag
kan Hyresgastforeningen avtacka med blommor och
eventuell minnesgava. Ansvariga for detta 4r styrelsen i
vilken den fortroendevalda varit aktiv. For att
minnesgavan ska vara skattefri for mottagaren maste
fortroendeuppdraget ha varit varaktigt, d v s ha pagatt i
minst sex ar.

Beloppsgrans max 2,5% av inkomstbasbeloppet.

Dodsfall

I samband med att en fortroendevald avlider kan
Hyresgastforeningen uppvakta med t.ex. blommor eller
gava till fond. Ansvarig for detta ar den styrelse i vilken
den fortroendevalda ar aktiv.

Hogtidsdag

I samband med en fortroendevalds fodelsedag vid
varje fem- och tiotal &r kan Hyresgastforeningen
uppvakta med blommor. Ansvarig for detta &r den
styrelse i vilken den fortroendevalda &r aktiv.
Beloppsgrans max 1% av inkomstbasbeloppet.

Hyresgastféreningen Region Aros-Géavle

Julgava

I samband med jul kan Hyresgéstforeningen dverlamna
julblommor och/eller julklappar till sina
fortroendevalda. Det ar inte tillatet att som julklapp
Overlamna presentkort som kan bytas mot kontanter
utan endast sadana presentkort som avser en sarskild
vara eller tjanst till exempel biocheckar. Ansvarig for
detta &r den styrelse i vilken de fortroendevalda &r
aktiva.

Beloppsgrans max 450 kr.

Ovrigt

Uppvaktningar av fortroendevalda, med blommor, kan
aven ske i andra speciella sammanhang till exempel i
samband med att en fortroendevald blir forélder eller
drabbas av sjukdom eller olycksfall. Ansvarig for detta
ar den styrelse i vilken den fortroendevalda ar aktiv.
Beloppsgrans max 1% av inkomstbasbeloppet.

Telefon: 0771-443 443 | E-post: info.aros-gavle@hyresgastforeningen.se | www.hyresgastforeningen.se



h Hyresgdstféreningen

Valberedningen féresldr féljande val

Till ordforande for motet foreslér vi Barbro Engman

Till sekreterare for motet foresldr vi Anette Borjesson

Till protokollsjusterare for motet foreslar vi
Christina Nordgren och Abdul Qorbani

Till réstraknare for motet foreslér vi Thomas
Ericsson och Siw Karlsson.

Regionstyrelse

Valberedningen foresldar att styrelsen ska bestd
av 11 ordinarie ledamoéter (ordforande plus 10
ledamoter) jamte 4 ersattare.

Till ordinarie ledaméter i styrelsen foreslar vi:
Omval Elin Loberg, Uppsala pd& 2 ar

Omval Stefan Ahman, Norrtdlje p& 2 &r
Nyval Peter Svensson, Vasterds p& 2 ar
Omval Ulla-Maja Moilanen, Gavle pé& 2 ar
Omval Christina Nordgren, Enkoping p& 2 &r
Omval Elisabeth Aslund, Sandviken p& 2 &r

Kvar pa 1dar i styrelsen:

Hans Eklund, Osthammar (ordférande)
Torbjérn L66w, Gavle

Nina Westergren, Osthammar

Patrik Lindberg, Delsbo

Mari Gunnarsson, Iggesund

Till ersGttare i styrelsen féreslar vi:

Omval Jens Nilsson, Uppsala-Knivsta p& 1 ar
Omval Efraha Jibril, Uppsala-Knivsta p& 1 ar
Nyval Stefan Lindqvist, Vasterds p& 1 &r

Omval Elin Arnesdotter Ohman, Séderhamn pé 1 &r
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Revisorer
Valberedningen foreslér att antal revisorer
uppgdr till 3 ordinarie jamte 3 ersdttare.

Till ordinarie revisor/er till regionen foreslar vi:
Nyval Lars Hassel, Hallstahammar p& 2 ar

Kvar pd 1 ar som ordinarie revisor:
Vanja Lindberg, Uppsala
Sonia Nilsson-Ullstrém, Skutskar

Till revisorsersattare féreslar vi:

Omval Tommy Werving, Uppsala-Knivsta p& 1 ér
Nyval Margareta Jansson, Norrtdlje p& 1 ar
Omval Bertil Mattsson Gdavle-Alvkarleby-Ockelbo
p&1ar

Ovriga nominerade till regionstyrelsen:
Anette Borjesson, Uppsala

Armi Lindén, Hallstahammar
Catherine Maxdotter, Sdderhamn
Mikael Lindblom, Uppsala

Dianna Zeleskov, Uppsala

Ulrika Arbjork, Uppsala

Alexandra Valdez, Uppsala

Per Markus Risman, Uppsala

Thomas Ericson, Uppsala

Ovriga nominerade till revisorer:
Inga dvriga nominerade



h Hyresgdstféreningen

Nomineringskommitténs férslag till valberedning

2025-2026

Ewa Lofqvist

Michaela Guirguis
Astrid Hage

Krister Molin

Gret-Lis Gronlund
Monica Flojt

Morgan Norman Frank

Ovriga nominerade
Thomas Ericsson

Gavle-Alvkarleby-

Ockelbo (sammmankallande)
Soderhamn
Uppsala-Knivsta

Vasterds

Osthammar
Hudiksvall-Nordanstig
Hudiksvall-Nordanstig

Uppsala-Knivsta



Regionstyrelsens forslag till
nomineringskommitté 2025/2026

Forening (1 ledamot frén varje férening)
Uppsala - Knivsta

Vasterds

Gavle-Alvkarleby-Ockelbo

Hé&bo

Enkoping

Ljusdal

Kolbdcksdalen

Regionstyrelsen foreslar fullmdaktige besluta att
nomineringskommittén bestér av en (1) ledamot frén
vardera férening: Uppsala-Knivsta, Vasterds, Gavle, Habo,
Enkoping, Ljusdal och Kolbédcksdalen.

Sammankallande: Gévle-Alvkarleby-Ockelbo



Forhandlingsrutiner Region Aros-Gavle
Forslag till uppdateringar 2025 = rédmarkerade

1. Syfte

Férhandlingsrutinerna syftar till att ge fortroendevalda och anstallda
information och instruktion kring hur forhandlingsarbetet i regionen
ska planeras och genomforas.

Férhandlingsrutinerna ska ocks& fungera som grund for information
till medlemmarna om hur regionens férhandlingsverksamhet. Ruti-
nerna ska ocksd visa pd medlemmarnas mojligheter att delta och en-
gagera sig i forhnandlingsarbetet och pd olika satt paverka hur for-
handlingarna genomfors och resultatet de leder fram till.

2. Utgdangspunkter

Férhandlingsrutinerna grundas pd bestammelserna om férhandlings-
verksamhetens organisation och uppdrag i Hyresgdstforeningens
stadgar. Forhandlingsrutinerna ska alltid tillémpas i enlighet med
stadgarna. Vid konflikt mellan skrivning i rutinerna och stadgarna
dger stadgarna foretrade.

Forbundsstadmman fattar beslut om gemensamma nationella kvali-
tetskriterier for férhandlingsverksamheten som omfattar saval fértro-
endevalda som anstdllda. Férbundsstyrelsen beslutar darefter arli-
gen om nationella férhandlingsriktlinjer med 6vergripande mal fér
det kommande drets férhandlingar. Kvalitetskriteriernas och for-
handlingsriktlinjernas mal ar att alla medlemmar och hyresgdster,
oberoende av var man bor i landet, ska ha ratt till samma kvalitet i
forhandlingsarbetet och i resultaten.

Hyresgdstforeningen

Box 224 Mobil: 070-245 46 13 E-post: marcus.kjellin@hyresga-
70144 Orebro Telefon: 010-459 15 70 stforeningen.se
Besoksadress: Karlslundsgatan 25-29 Viixel: 0771-443 443 www.hyresgastforeningen.se
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3. Den rattsliga grunden for de kollektiva hyresforhandlingarna.

Spelreglerna for systemet med kollektiva hyresférhandlingar utgdr
ifrdn Hyreslagen och Hyresférhandlingslagen. | hyreslagen stadgas
de materiella reglerna for hur hyror och hyresvillkor ska faststallas.
Dessa regler bygger i grunden pd att hyran fér varje hyresldgenhet
ska vara skdlig i relation till dess bruksvarde. Sarskilda regler gdaller
for hyror och hyresvillkor i nybyggnation. Hyreslagen bygger pd att hy-
ror och hyresvillkor s& ldngt mdjligt ska avgdéras genom frivilliga éver-
enskommelser mellan hyresvardarna och hyresgdsterna. | utgdngslé-
get avgors detta i relationen mellan enskild hyresgdst och dennes hy-
resvard. Dar foretrader Hyresgdstféreningen den hyresgdst som ar
medlem i féreningen och som ger foreningen fullmakt.

Hyresvardar och organisation av hyresgdster, vanligen Hyresgdstfore-
ningen, kan komma éverens om att hyror och hyresvillkor ska faststal-
las kollektivt for ett best@nd av hyresldgenheter. Férutsattningarna
for sddana kollektiva hyresférhandlingar regleras i hyresférhandlings-
lagen. Hyresgdstféreningen tecknar dé ett avtal om férhandlingsord-
ning for respektive fastighet med hyresvdarden. Férhandlingsordningen
grundar en skyldighet for hyresvarden och en ratt for Hyresgéstfore-
ningen att forhandla om hyror och hyresvillkor for alla ldgenheter
som ingdr i férhandlingsordningen.

4. Region Aros-Gdavles ansvar

Det ar regionforeningen Aros-Gdavle som tecknar och ar part i for-
handlingsordningar med hyresvardarna. Det medfor att regionfull-
mdktige och regionstyrelsen bér ansvaret for all forhandlingsverk-
samhet inom regionen.

Regionstyrelsens ansvar for forhandlingsverksamheten innebdar:

= Att tillse att alla férhandlingar i regionen bedrivs i enlighet med
stadgar, kvalitetskriterier, forhandlingsriktlinjer och andra styr-
dokument for férhandlingsverksamheten.

= Att hyressdttningsarbetet genomférs pd ett professionellt och
systematiskt satt med utgdngspunkt i hyresgdsternas varde-
ringar.

= Att regionstyrelsen utser forhandlingsledare med stdllningsfull-
makt att foretrdda regionstyrelsen i lokala féorhandlingar.

= Att planera, anordna och bekosta utbildning av fortroende-
valda med uppdrag i och for forhandlingsverksamheten.

= Attt ansvara for handldggningen av processen infor hyresmark-
nadskommittén vid strandad férhandling med allménnyttigt bo-
stadsforetag.
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Att ansvara for handlédggningen av processen med prévning i
hyresndmnden i strandad forhandling med privat hyresvard.

Att ansvara fér handléggningen av processen vid tvist i arlig for-
handling infér sarskilt férordnad skiljeman.

Regionstyrelsen kan delegera till regionchefen att ombesdrja plane-
ring och arbetsférdelning samt att géra nédvandiga férandringar i de
anstdllda férhandlarnas arbetsbeting och ansvarsomrdden under 16-
pande verksamhetsdr. Detta for att sdkerstdlla adekvat bemanning
pd tjidnstemannasidan och fér att uppfylla Hyresgdstféreningens an-
svar som arbetsgivare.

5.

Foreningsstyrelses ansvar

Féreningstyrelserna p& kommunniv& har ansvar for féorhandlingsverk-
samheten i respektive kommun. Detta ansvar innebar

6.

Att till d&rsmotet via valberedningen féresld vilka storre fastig-
hetsférvaltningar och motparter for vilkka bor valjas stor for-
handlingsdelegation.

Att i samverkan med forhandlingsdelegationerna utveckla
medlemmarnas delaktighet och inflytande i forhandlingsverk-
samheten.

Att, dar Arsmotet sd ger styrelsen befogenhet, arbeta for bred-
ast mojliga medlemsrepresentation i forhandlingsdelegation-
erna genom att valja in delegater fortlopande under verksam-
hetsdret.

Att hdlla sig informerad om de férhandlingar som bedrivs i for-
eningsomrddet och ndr s& ar ldmpligt agera i samverkan med
forhandlingsdelegationerna i form av skrivelser, uppvaktningar
av beslutsfattare o dyli frdgor med anknytning till férhandling-
arna.

Att bedriva lokalt opinionsbildnings- och pdverkansarbete
inom féreningsomrddet i frdgor med koppling till forhandlingar
i foreningsomrddet.

Valberednings ansvar

Valberedningen féresldr kandidater till férhandlingsdelegationerna
for drsmotet. Valberedningen boér arbeta for att upprdtthdlla befint-
liga delegationer likval som att tillse att underlag i form av kandida-
ter tas fram for att grunda flera delegationer. Valberedningen ska
strava efter att varje delegation bestdr av en s& bred representation
av hyresgdster inom respektive hyresvards bostadsbestdnd som moj-
ligt. Nomineringar till férhandlingsdelegationerna bér inhdmtas fradn
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lokala féreningar och arbetsgrupper, men ska dven kunna komma
frdn enskilda medlemmar, fértroendevalda och anstdllda. P& drsmo-
tet bor valberedningen foresld Arsmotet att besluta ge féreningssty-
relsen befogenhet att komplettera férhandlingsdelegationerna med
fler ledamoter under dret.

7. Stor forhandlingsdelegation

Enligt Hyresgastfoéreningens stadgar ska for varje storre bostadsfore-
tag, motpart eller fastighetsforvaltning valjas en stor forhandlingsde-
legation. Samma gdller i detta avseende avseende allmdénnyttigt bo-
stadsféretag som privat hyresvard. Féreningens drsmote faststdller
hos vilka hyresvardar stor forhandlingsdelegation ska inrdttas och
hur mdnga ledaméoter och ersdttare respektive férnandlingsdelegat-
ion ska ha. Riktmdrke ar att alla bostadsomrdden hos en hyresvérd
for vilken delegation utses ska vara representerade i den féorhand-
lingsdelegationen samt att det skapas bra geografisk spridning
bland delegaterna.

Valbar till uppdrag som ledamot eller erséattare i forhandlingsdele-
gation ar hyresgdst som ér medlem och bor hos den hyresvard dele-
gationen dr utsedd for. | varje férhandlingsdelegation ingdr ocksd for-
handlingsledaren samt en av féreningsstyrelsen utsedd ledamot.

Stor féorhandlingsdelegation ar beslutande instans i alla forhand-
lingar for den hyresvard eller fastighetsfoérvaltning delegationen ar
vald for. Den stora forhandlingsdelegationen ar inom ramen for detta
dven radgivande fér den lilla férhandlingsdelegationen vars uppgift
ar att genomfora forhandlingen gentemot motparten. Den stora de-
legationens beslutsratt innefattar ett dvergripande ansvar for hyres-
strukturen pd& orten samt att varje beslut om férhandlingséverens-
kommelse sker p& grundval av fullstdndig konsekvensanalys av alla
beslutsmojligheter i drendet. De enskilda ledamodterna i den stora for-
handlingsdelegationen ska vara kontaktlédnkar mellan hyresgésterna
i sina respektive bostadsomréden och férhandlingsverksamheten.
Den stora forhandlingsdelegationen ansvarar for dialog med med-
lemskollektivet i det bostadsbestdnd férhandlingsdelegationen ar
vald for saval infér férhandlingar som i uppféljning av férhandlingsre-
sultat. Samverkan avseende dessa medlemskontakter bér ske med
aktiva, fortroendevalda och anstdllda inom boinflytandeverksam-
heten och 6vrig lokal verksamhet i bostadsomrddena.

Foérhandlingsdelegationens ordférande och féorhandlingsledaren
tecknar gemensamt Hyresgdstféreningens firma avseende
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forhandlingséverenskommelser. Om férhandlingsdverenskommelse
inte kan traffas ansvarar regionstyrelsen genom respektive férhand-
lingsledare for drendets fortsatta handldggning i Hyresmarknads-
kommittén fér férhandlingar med allménnyttor och hyresnédmnderna
for forhandlingar med privata hyresvardar. Eftersom hyresdverens-
kommelserna omfattar stora varden finns en sérskild ansvarsforsak-
ring tecknad som omfattar forhandlingsarbetet.

Den stora forhandlingsdelegationen ska planera sitt arbete och sina
sammantrdden under verksamhetsdret utifrdn vad som behodvs for
att delegationen ska klara sitt uppdrag och fullgéra sitt ansvar. For-
handlingsledaren ska fére april manads utgdng sammankalla den
stora forhandlingsdelegationen till ett forsta moéte som ska hdllas
fore utgdngen av férsta veckan i maj. Vid detta mote ska delegat-
ionen utse sammankallande ordférande och liten forhandlingsdele-
gation samt upprdtta en plan och ett kalendarium for delegationens
arbete under verksamhetsdaret.

Forhandlingsdelegatioen bor utover hyresforhandlingarna samman-
trada regelbundet dver aret for att sdkerstdlla god kunskap om de
lokala férutsattningarna fér hyresmarknaden samt for att hdalla sig a
jour med vad som hénder i landet i ovrigt av betydelse for delegation-
ens uppdrag och arbete.

8. Liten forhandlingsdelegation

Som ovan framgdtt ska den stora delegationen inom sig utse en liten
féorhandlingsdelegation att féretrdda den stora delegationer i for-
handlingar med motparten. Den lilla delegation agerar inom ramen
for det mandat och utifr@n de instruktioner som givits av den stora
forhandlingsdelegationen. Den lilla delegationen ska bestd av minst 3
ledamdter, varav minst 1 frdn den stora delegationen, minst 1 leda-
mot fran féreningsstyrelsen och férhandlingsledaren.

9. Foérhandlingsdelegation i mindre bostadsbestdnd

Hyresgdstforeningens arsmote eller foreningsstyrelsen efter delegat-
ion frdn Arsmotet kan vdlja en féorhandlingsdelegation dven for
mindre bostadsbestdnd. Férhandlingsdelegationen ska d& best& av
minst 3 och hogst 4 ledamoter. Utdver forhandlingsledaren utses en
ledamot av féreningsstyrelsen och en eller tvd ledamaoter av de nomi-
nerade.

Forhandlingsdelegationen ska inom sig utse en ordférande bland de
fortroendevalda. Férhandlingsdelegation ér beslutande instans i alla
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forhandlingar for den hyresvard eller fastighetsforvaltning delegat-
ionen ar vald for. Det ar delegationens ordférande och den anstdllde
forhandlingsledaren som undertecknar forhandlingséverenskommel-
ser med motparten.

10. Férhandlingsombud

Foreningsstyrelsen kan utse férhandlingsombud for enskilda fastig-
heter. Forhandlingsombudet ska vara medlem och bo i den fastighet
som ombudet ar vald for. Férhandlingsombudets uppgift ar att fun-
gera som en kontaktldnk mellan medlemmarna i fastigheten och for-
handlingsverksamheten. Férhandlingsombudet har narvarordatt och
yttranderdatt i forhandlingarna. Beslut i forhandling fattas av forhand-
lingsledaren som undertecknar forhandlingséverenskommelser med
motparten. Forhandlingsombudet skriver under férhandlingsoverens-
kommelsen som ndrvarande vid férhandlingen.

11. Kommunévergripande féorhandlingsrad

Hyresgdstféreningens drsmote eller féreningsstyrelsen efter delegat-
ion av drsmotet kan vdlja ett férhandlingsrdd for att samordna for-
handlingarna i for ett visst bostadsbestdnd i flera fastighetsdgares
hdnder i kommunen. Férhandlingsrddet kan sarskilt hantera férhand-
lingar som ar gemensamma for flera hyresvardar vilka féretrads av
samma ombudsorganisation och dar det inte finns en féorhandlings-
delegation vald for det bostadsbestdndet.

Ett kommunovergripande forhandlingsrdd bér bestd av medlemmar
frdn de privata omrdden som berdrs samt férhandlingsledaren och
kan dven ha foretrddare fran befintliga férhandlingsdelegationer. |
det kommundévergripande férhandlingsrddet ska dven ingd en repre-
sentant fr&n féreningsstyrelsen. Férhandlingsrédet har en rddgivande
roll och hatr till uppgift att sékerstalla ortens hyresférdelning och
bruksvarden samt driva opinion och félja upp vad som hénder i kom-
munen av betydelse for forhandlingsverksamheten.

12. Regiondvergripande férhandlingsrad

Regionstyrelsen kan utse ett regiondvergripande férhandlingsrdd for
forhandlingar som genomfoérs pd& oloka orter med olika férhandlings-
delegationer, féorhandlingsombud och forhandlingsledare vilka har
gemensamma angeldgenheter och behéver samordnas sarskilt. | for-
handlingrédet ingdr tvd ledamdter utsedda av regionstyrelsen samt
berorda féorhandlingsledare och forhandlingsstrategen.



Férhandlingsrddet ér rddgivande och samordnande, men ej beslu-
tande i enskilda forhandlingar.

13. Férhandlingsledares ansvar

Forhandlingsledaren representerar regionen i férhandlingar och be-
vakar att de intentioner som finns frdn éverliggande organisationsled
far genomslag i férhandlingsarbetet. Férhandlingsledaren ska vara
kunnig i lagar, myndighetsforeskrifter, avtal samt de styrdokument
som berdr forhandlingsverksamheten.
Forhandlingsledarens uppgifter i forhandlingsverksamheten sam-
manfattas i féljande sex punkter:
- Forberedande
Férhandlingsledaren analyserar yrkanden och underlag frdn motpar-
ten samt tar fram analyser och forbereder Hyresgdstforeningens un-
derlag och bud fér férhandlingen.

= Foéredragande
Forhandlingsledaren presenterar gjorda analyser och underlag for
forhandlingsdelegationen och féreslar strategi for forhandling.

= Verkstdllande
Forhandlingsledaren ansvarar for verkstallandet av delegationens
beslut om att ingd eller férkasta féreslagna férhandlingséverenskom-
melser.

= Foretradaregionen i processen vid strandad féorhandling.
Vid strandad férhandling med allmdannytta innebdr detta att fora Hy-
resgdstféreningens talan i processen infér hyresmarknadskommittén.
Vi strandad privatférhandling innebdr det att foretrada medlemmar i
processen infér hyresndmnd samt att bevaka deras talan inom ra-
men for de rutiner som forhandlingsverksamheten faststaller sarskilt
for dessa drenden.
Vid strandad arlig generell hyresférhandling som gdr till avgérande av
sdrskild skiljeman innebdr detta att genomfoéra processen infoér hyres-
namnden och infor skiliemannen samt att omsdtta skiljemannens re-
kommendation i forhandlingsoverenskommelser.
For samtliga tre fall av strandning enligt ovan gdller att forhandlingsle-
daren ska hdlla férhandlingsdelegation informerad om hur strand-
ningsprocessen fortloper.

= Utbildande
Foérhandlingsledaren ansvarar for forhandlingsdelegationernas ut-
bildning inom ramen for det av regionstyrelsen beslutade utbildnings-
programmet samt genom kompetensutveckling i detaljfrgor i re-
spektive delegations l6pande arbete.
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= Stddjande i opinionsbildnings-/paverkansarbete
Forhandlingsledaren stédjer forhandlingsdelegationer och férenings-
styrelser i deras arbete med opinionsbildning och politisk p&verkan
kopplat till forhandlingarna.
Dar forhandlingsdelegation saknas foretrader forhandlingsledaren
regionstyrelsen i férhandling, genomfor forhandlingar och beslutar
om férhandlingsdverenskommelser pd regionstyrelsens uppdrag.
Det finns en sdrskild ansvarsforsdkring tecknad som omfattar all per-
sonal.

14. Regional och nationell samordning

For att sdkerstalla efterlevnaden av kvalitetskriterier, forhandlings-
riktlinjer och 6vriga styrdokument och for att nd basta méjliga resul-
tat for hyresgdsterna i forhandlingarna behover forhandlingsarbetet
samordnas. Samordningen syftar till att hdlla alla delar av férhand-
lingsverksamheten informerad om héndelser av betydelse i férhand-
lingarna over landet, i regionen och lokalt i varje léan respektive kom-
mun. Samordningen syftar ocksd till att positionera férhandlingar och
uppgorelser s att smittoeffekter hanteras och negativa sddana und-
viks.

Foérhandlingarna samordnas nationellt genom Samordning Férhand-
ling dar alla regioners férhandlingsansvariga ingér och som lyder di-
rekt under forbundsstyrelsen.

Forhandlingarna samordnas regionalt genom regionstyrelsens och
forhandlingsstrategens forsorg. Férhandlingsstrategen representerar
ocksd regionen i Samordning Férhandling.

Férhandlingarna samordnas lokalt inom varje ldn och kommun av de
forhandlingsledare som har det omrddet som arbetsbeting.

15. Sarskilt om renoveringsférhandlingar

Omfattande ombyggnationer och renoveringar riskerar att leda till
stora hyreshéjningar och dventyra hyresgdsternas mojlighet att bo
kvar i sina hem. For att stérka hyresgdsternas stdallning och inflytande
vid ombyggnations- och renoveringsprocesser har riksforbundet tagit
fram en sarskild nationell strategi for detta. Strategin utgor ett styr-
dokument for forhandlingsverksamheten och ska anvandas som in-
struktion och ledstjarna for vart arbete med férhandlingar i samband
med ombyggnationer och renoveringar.

For att leva upp till vart uppdrag enligt den nationella strategin ska
vart arbete med ombyggnads- och renoveringsférhandlingar sam-

ordnas regionalt. Ansvaret for samordningen likval som for l6pande
stdd till och utbildning av férhandlingsdelegationerna i dessa fragor
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Avilar férhandlingsstrategen och férhandlingsledare med sdrskilt an-
svar for ombyggnations- och renoveringsforhandlingar.

16. Sarskilt om nybyggnationsférhandlingar

Produktionen av nya hyresbostdder ar en av de viktigaste framtids-
frdgorna och en stor utmaning for hela samhdallet. Hyresgdstférening-
ens roll och uppdrag ar att forhandla fram dverenskommelser om hy-
ror och villkor fér nybyggnation som blir hdllbara -ekonomiskt, ekolo-
giskt och socialt, s@val for dagens som fér morgondagens hyresgds-
ter.

Alla nybyggnationsforhandlingar i regionen ska samordnas i syfte att
sAkerstdalla ett likvardigt och konsekvent agerande i dessa forhand-
lingar och de bedémningsfragor vi stdlls infér. Ansvaret fér samord-
ningen likval som for lopande stod till och utbildning av forhandlings-
delegationerna i dessa fragor avilar féorhandlingsstrategen och for-
handlingsledare med sarskilt ansvar fér nybyggnationsfragor.

17. Forhandlingsarbetets kontinuitet

En betydande del av regionens arbete med de generella arliga fér-
handlingarna, saval fér allménnyttan som fér det privata bestdndet,
stracker sig ver tiden for féreningarnas drsmoten. For att undvika
avbrott i forhandlingsarbetet och for att sdkra kontinuiteten i for-
handlingsverksamheten ska forhandlingsdelegation eller de/det hus-
ombud som varit vald for viss hyresvard eller organisation av hyres-
vardar dda férhandlingen med respektive motpart inleddes ha kvar sitt
uppdrag till dess att forhandlingsdverenskommelse tecknats eller for-
handlingarna avslutats genom frantraddande.

18. Forhandlingsuppfoljning

Alla som deltagit i de arliga generella hyresférhandlingarna ska
kunna ldmna synpunkter p& hur férhandlingarna genomforts och p&
de sakfrdgor som stdtt i fokus under férhandlingarna. Féreningssty-
relser, utvecklingsgrupper och lokala hyresgdstféreningsstyrelser
samt ledaméoter av utsedda arbetsgrupper ska ocks& ha den maojlig-
heten.

Regionstyrelsen beslutar om formerna for forhandlingsuppfoljningen.
Férhandlingsuppfoljningen ska vara genomford senast 31 mars varje
ar fér den gdngna férhandlingsomgdangen.
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Datum

2025-02-10

Motion:
Hyresforhandlingsuppfoéljning
- om systematiskt utvarderande av hyresférhandlingarna

Jag foreslér att fullmdktige

att besluta om en utvardering av varje hyresforhandling. Vad
tycker medlemmarna om den gdngna férhandlingen? Levde
forhandling upp till medlemmens forvantning? Om inte, vad
saknades?

Motionar:
Magnus Larsson, Hudiksvall
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Datum Hyresgdastféreningen Region Aros-
2025-03-05 Gavle

Regionstyrelsen

Regionstyrelsens yttrande 6ver motion om hyresférhandlingsupp-
foljning

Regionstyrelsen delar motiondrens uppfattning att det ar viktigt
att medlemmarna ges maojlighet att yttra sig s@val infér som ef-
ter varje hyresforhandling.

Regionstyrelsen noterar ocksd att det uppdraget ges regionen
genom de nationella kvalitetskriterierna for forhandling. Utifrédn
detta ingdr det att rutinmdssigt skicka ut medlemsbrev béade
infor och efter for forhandling, dar medlemmarna ges mojlighet
att inkomma med synpunkter kring forhandlingarna.

Regionstyrelsens forhandlingsutskott har utover det beslutat
om att skicka ut en enkat till samtliga forhandlingsdelegationer
i regionen, som en del i att utveckla regionens forhandlingsar-
bete ytterligare.

Regionstyrelsen anser daremot inte att en allman, regional ut-
vardering till alla medlemmar skulle vara till gagn for forhand-
lingsverksamheten. Utvardering av forhandlingar bland med-
lemmar bér anpassas till respektive forhandlings forutsatt-
ningar och ddrmed vara en fradga for respektive forhandlingsde-
legation att hantera anpassat till varje konkret féorhandling.

Regionstyrelsens forslag till beslut:
att fullmaktige avsldr motionen
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Datum

2025-03-26

Forslag till fullmaktigeuttalande
Hyresgdstforeningen region Aros-Gavle 2025

Trots &terkommande nyheter om att ekonomin vander och rédntorna sanks,
ar det en bild langt ifr&n den verklighet som mdanga av oss hyresgdster lever i.
Efter &r av kraftiga hyreshdjningar och stigande levnadskostnader ar vi
mdAanga som kampar for att ens f& vardagen att gé ihop. For barnfamiljer i
hyresratt ar situationen sdarskilt allvarlig. Det hér ér en ekonomisk stress som
inte bara paverkar féraldrarna utan ocksdé barnen, som tvingas véxa upp i en
vardag ddr pengarna ar en standig kalla till oro.

En undersdkning som Hyresgdstféreningen gjort visar att s& ménga som en
fijardedel av alla hyresgdster oroar sig for att inte kunna bo kvar i sitt hem un-
der &ret som kommer.

Politikerna méste inse allvaret i avsaknaden av en vardig och héllbar bo-
stadspolitik i Sverige och kan inte st& och titta p& nér mdanniskor tvingas bort
frén sina hem. Det dr dags att ta hyresgdsternas behov och ekonomiska situ-
ation pd& allvar.

For att vanda utvecklingen kraver vi:

Lagre hyreshdjningar ndsta ér

Tre &r i rad har vi hyresgdster tagit en stor small for de kraftiga kostnadsok-
ningarna genom hyreshdjningar utan motstycke. Hyreshdjningarna maste bli
betydligt lagre nasta &r. Nu lattar rantekostnaderna for fastighetsdgare men
sé& dr det inte for hyresgdsterna. Nar det nu gér mot en ljusning for fastig-
hetsdgarna ser det betydligt tuffare ut for hyresgésterna. Véra hyror sjunker
inte med réntan utan hyran ligger kvar p& samma hdga nivéer. Nu mdéste
Sveriges hyresvdrdar ta ett mycket stérre ansvar ndr de gér fram med sina
krav p& hyreshdjningar. Annars finns risk att ménniskor inte kommer ha réd
att bo kvar i sina hem.

Rattvisare skatter mellan agt och hyrt boende

Idag lagger staten dver 60 miljarder pd skattesubventioner till de som bor i
bostadsratt och villa, genom generdsa réante- och ROT-avdrag. Nédgot mot-
svarande for hyresgdster eller hyresratten finns inte. Den hér skatteordttvisan
leder till s&émre och dyrare underhdll samt svagare hushdéllsekonomi.

Vi stdr vid ett vaigskdal. Om inte regeringen vidtar kraftfulla dtgdrder riskerar
annu fler manniskor att fastna i ekonomisk otrygghet, skuldsattning och i
varsta fall ocksé tvingas ldmna sina hem. Det ar dags for véra politiska be-
slutsfattare att satta manniskorna i frédmsta rummet och agera.

Totalrenovera bostadsbidraget

Sedan 1998 har bostadsbidraget urholkats och andelen hushall som fér ta
del av bostadsbidraget minskat frén 10 till 3 procent av befolkningen, samti-
digt som det fortfarande baseras p& 1997 ars hyror. Genom att hoja inkomst-
och bostadskostnadsgranserna upp till dagens nivéer kan vi ge mdnniskor en
verklig chans att bo kvar i sina hem. Fér att bostadsbidraget aterigen ska
kunna gora skillnad vill vi se: En totalrenovering av bostadsbidraget, som sen
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indexeras. Att inkomsttaket hojs for att baseras pd dagens inkomster. Att bo-
stadskosthadsgrdnsen hojs och anpassas till dagens hyror, inte 90-talets. Att
Forsakringskassan skyndsamt évergdr till ménatliga inkomstuppagifter i stéllet
for arliga, s& att antalet hushdéll som fér &terbetalningskrav minskar.

Vi stdr vid ett vagskdal. Om inte véra politiska beslutsfattare vidtar kraftfulla
A&tgarder riskerar dnnu fler manniskor att fastna i ekonomisk otrygghet,
skuldsdattning och i varsta fall ocksé tvingas l@mna sina hem. Vi vill ha ett Sve-
rige med schyssta och rattvisa villkor, ett sddant Sverige kommer sté starkt
ocksd i framtiden. Det ér dags att satta mdanniskorna i frémsta rummet och
agera. Det behdvs en forandring, och den behdvs nul!
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