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Inte pa ett halvt arhundrade har Hyresgistforeningen haft en
viktigare roll! Utmaningarna ir stora och krivande. Men f6r vir egen
och vara barn och barnbarns skull krivs att vi visar mod och fé6rmaga
att tinka nytt. Act vi tillsammans bidrar till att vinda en situation
didr bostadskris har 6vergitt till nagot som allt fler beskriver som en
bostadskatastrof.

Under drtionden har vi envist och principfast kritiserat en utveckling
dir hyresritterna har blivit allt firre och dyrare. Ddr minniskors
hem gradvis har forvandlats frin en grundsten i vilfirdsbygget, till
en handelsvara.

Numera handlar bristen pé bostidder inte enbart om individens ritt
till et tryggt hem. Det ror forutsittningarna for den ekonomiska
utvecklingen och dirmed grunden f6r vir framtida vilfird. Om att
sikra ett samhille dir det ar mojligt att flytea till studier och arbete
och att fi plats med barnen. Kort sagt om valet mellan en dynamisk
samhillsutveckling och stagnation.

Som medlemmar och aktiva i Hyresgéstféreningen har vi idag en
unik mojlighet att vara med och 16sa vér tids kanske svéraste och
viktigaste utmaningar. Att vinda utvecklingen.

Vi dr en f6rening med ett uppdrag som ir helt ritt i tiden. Vi ir
manga aktiva medlemmar, fortroendevalda och anstillda som verk-
ligen bryr oss — eldsjilar. Med 6ver en halv miljon medlemmar 6ver
hela landet ir vi en f6rening med kraft. Men for att vara en del av
16sningen till dagens stora utmaningar méste vi tydligare in i match-
en. Vi miste erdvra rollen som innovator och nytinkare. Vi maste
tydligt std pa hyresgisternas sida, men dven vara en konstruktiv part-
ner till de goda hyresvirdarna och till de nytinkande byggarna. En
spannande samtalspartner till politikerna och alla andra goda krafter
i var omvirld.

I det hir programmet tar vi ut kursen mot framtiden med en tydlig
virdegrund och en rad forslag pa hur vi ska utveckla var férening till
en mer nirvarande, dppen och dnnu starkare folkrorelse och samti-
digt etablera Hyresgistforeningen som en bredare och mer betydelse-
full samhaillsaktdr. Som pé ett trovirdigt sdtt visar hur Sverige kan fa
fart pa byggandet och hur hundratusentals hyresritter skulle kunna
renoveras till en rimlig kostnad. Som forklarar varfor hyresritten
maste fd samma forutsittningar som andra boendeformer om vi vill
skapa ett tryggt, modernt och inkluderande samhille. En kraft dir vi
tillsammans bygger morgondagens folkhem med hem f6r alla.

Tillsammans kan vi vara den kraft i samhillet som framtida genera-

tioner kommer att tacka for att bostadskrisen slutligen 16stes.
Vi hoppas att du vill vara med!

Forbundsstyrelsen
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Efter forbundsstamman 2014 beslutade forbundsstyrelsen om

ett stort framtidsarbete f6r Hyresgistforeningen i syfte att betyda
mer for fler — mer f6r dagens och morgondagens hyresgister, mer for
vara medlemmar och mer f6r samhillets utveckling. Ett arbete som
paminner oss om och fortydligar berittelsen om Hyresgistférening-
en — vilka vi 4r, varfor vi finns till och var vision om framtiden.

For det skapades Framtidsbyrin som har lett en bred process med
stort medskapande genom arbetsgrupper dir fortroendevalda och
anstillda fran hela landet deltagit, en dialogprocess med fortroende-
valda och anstillda och inte minst kontakter och samtal med hyres-
gister, medlemmar och allminhet. Framtidsbyrdn har genomfért un-
dersokningar och pratat med forskare och grisrotsstrateger (en grupp
hyresgister och medlemmar) som bidragit med flera perspektiv.

Allt detta arbete har gett ett omfattande och gediget material om
en ny inriktning for Hyresgidstforeningen. Innan férbundsstimman
har forslagen forankrats i organisationen pd ménga olika sitt, bland
annat genom att regioner och verksamhetsrad har tycke till.

Precis som manga tidigare modiga ledare i Hyresgistforeningens
historia star vi nu infor viktiga beslut for att pd bésta sitt ta oss in i
framtiden som en stark och drivande rorelse full av minniskor som
samlas kring en gemensam idé. Vi behéver enas om vilket samhille
vi vill ha, vilken roll Hyresgistféreningen ska spela, och vilken sorts
organisation som har bést forutsittningar for att kunna gora det
verkligt.
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Mycket har skett i vir omvirld sedan Agenda 2016 antogs.
Vi kan fira flera framgingar som varit till gagn for hyresgisterna
och hyresritten.

Samtidigt finns det minga risker och utmaningar. Vi befinner oss i
en forinderlig virld och paverkas stindigt av vad som hinder i var
omvirld. Att se och forstd det som paverkar Hyresgistforeningen in
i framtiden har varit en viktig del i framtidsarbetet. Hir presenteras
nagra av de trender som har varit viktiga att utgd ifrdn.

Fran politik till marknad

Bostadsfragan pa den politiska dagordningen ...

Politiken ser att bostadskrisen 4r akut och regeringen férsoker gora
nagonting at situationen. Regeringen har pibérijat en satsning for
att fa fart pd bostadsbyggandet genom investeringsstod och stéd for
energieffektivisering och upprustning. De har inlett blockoverskri-
dande samtal f6r att fa till en lingsiktig bostadspolitik.

... men att ordna bostad har blivit ett ansvar
for individen och marknaden

En nyliberal marknadsekonomi har priglat den politiska utveckling-
en i manga linder och dven paverkat Sverige. Sverige har gatt fran att
vara ett land med relativt sma ekonomiska skillnader till ett land dir
klyftorna vixer.



Stadens och kommunens utveckling styrs ofta mer utifrin ett varu-
mirkesresonemang dn vad som gagnar medborgarna och ir kommu-
nens kirnuppdrag. Att ordna bostad har blivit ett ansvar for indivi-
den och marknaden.

... starka krafter vill sla sonder den svenska
modellen pa hyresmarknaden

Ett efter ett dppnar de borgerliga partierna for marknadshyror och fler
aktorer lyfter fram social housing 1. De politiska blocken stir lingt
ifrin varandra. Det gor att var framging blir beroende av att hitta
sdtt att prata om vara fragor ovanfor partipolitiken.

Fastighetsigare och ekonomer driver atr allminnyttan ska verka precis
pd samma sitt som privata aktorer.

Kommunala bostadsforetag siljer delar av sina bestand med upprust-
ningsbehov till privata intressenter, ibland till kortsiktiga riskkapita-
lister. Sarskilt sker detta i miljonprogramsomréden.

Kommuner viljer att anvinda den nya lagstiftningen for att belasta
sina bostadsforetag med hoga borgensavgifter, internrintor, avkast-
ningskrav och virdeoverforingar. Det forsvarar forhandlingarna och
leder till att systemet ifragasitts.

... och ombyggnader tvingar manniskor fran sina hem

Det pagir omfattande renoveringar i minga miljonprogramsomra-
den. Minniskor tvingas fran sina hem nir de inte klarar av de stora
hyreshéjningar som ofta blir foljden.

Ett samhalle med ekonomiska
ojamlikheter

En mer vdlbargad nation ...

Sverige som nation dr mer vilbirgad 4n tidigare. Sveriges ekonomi i
stort har blivit storre (riknat i BNP). De svenska hushallen har fitt
det ekonomiskt bittre (riknat i disponibel inkomst)2.

... men med 6kade sociala och ekonomiska klyftor

En okad urbanisering medfor att manga soker sig till tillvixtomraden,
vilket innebir att bostadsbristen 6kar i storre stider, samtidigt finns
det kommuner som krymper. Urbaniseringen har dven lett till 6kad
trangboddhet och att allt fler bor med otrygga villkor.

Bostadssegregationen kar. Inkomstskillnaderna i samhillet har okat,
samtidigt som vilfirden rustats ned under de senaste decennierna.
Inkomstfattiga hushall har inte mojlighet att vélja var eller hur de vill
bo, och olika inkomstgrupper bor i olika omriden. Okade sociala
och ekonomiska klyftor skapar spinningar i samhillet.

1 Social housing innebér hyreslagenheter som tillfalligt eller permanent ar undantagna fran
den ordinarie bostadsmarknaden riktade mot resurssvaga grupper dar det finns ett system
for att fordela bostaderna till dessa grupper.

2 Tapio Salonen, Malmé Hogskola.



Sverige blir ett alltmer ojamlikt sambiille 3. 1dag dr vart fjirde hushall i
allmiannyttan inkomstfattigt. 1998 var det vart tionde.

Vi ser just nu den storsta flyktingstrommen sedan andra virldskriget.
Det betyder att stora grupper nyanlinda behéver bostider. Med den
stora bostadsbrist som vi har i Sverige sitts solidariteten pd prov i bo-
stadsomradena. Olika grupper stills mot varandra. Traingboddheten
okar ocksd nir manga nyanlinda flyttar in hos sliktingar och vinner.

Unga ser inte hyresratten som
en attraktiv boendeform

Hyresratten ar en smidig boendeform for unga ...

Hyresritten 4r en majlighet till ett tryggt boende utan skuldsittning,
vilket borde passa exempelvis unga som inte vill eller kan ta stora
eller osdkra bostadslin.

... men unga vill hellre dga an hyra

Samtidigt har ar av bostadsbrist och synen péd bostaden som en
investering dndrat ungas syn pd hyresritten. En undersokning fran
Ungdomsbarometern visar att unga vuxna (18-24 ar) upplever bo-
stadsritter som ett tryggare och friare alternativ. Hilften anser att det
dr en bra affir ace 4ga. Unga ser hyresritten som viktig for samhillet,
men bara fyra procent skulle vilja hyresritt som framtida boende
dven om de hade rdd att kdpa en bostad.

En digitaliserad varld

Digitaliseringen 6kar mojligheten att métas utanfor geografiska
grianser. Det blir littare och snabbare att motas och lira av varandra.
Det skapar nya mojligheter till att vara aktiv — bide lokalt och glo-
balt. Samtidigt stiller det nya krav. Framtidens organisationer kom-
mer att virderas efter den kunskap de delar med sig. Medlemmar
kommer stilla hogre krav pd att organisationer lyssnar och bjuder in
till medskapande.

En dorr star 6ppen!

Hyresgistforeningen har just nu ett bra ldge. De senare aren har
politiken inte prioriterat hyresritten och media har bidragit till en
negativ syn. Det dgda boendet har lyfts fram och hyresritter har sélts
av. Nu ir bostadsritterna f6r dyra for manga och vi tror pa en renis-
sans for hyresritten. Samtidigt finns det en stark trend i virlden att
”dgodela” som innebir att i storre utstrickning hyra, lina och dela.

Samhillet stir infor stora utmaningar ddr véra fragor ater ar avgoran-
de for bide minniskor och samhillets utveckling. Med den bostads-
brist som finns och forindrade virderingar kring att hyra kan vi ta en
starkare position. En dorr star 6ppen — vi kan betyda mer fler!

s Tapio Salonen, Malmé Hogskola, Hyresgastféreningen ledningskonferens i mars 2015.
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Underlag till
Framtidsbyran

TRANGBODDHET:

Jonas Hagetoft, pekar i sin utred-
ning ut bostadsbristen som en av
orsakerna till att trdangboddheten
Okar. Lagen sager att alla ska
kunna leva i goda bostader.

SEGREGATION:

— Segregationen kan inte byggas
bort. Det ar forst och framst en
valfardsfraga, som kraver for-
delningspolitiska atgéarder, sager
Henrik Nilsson, enhetschef for
lokal utveckling i Géteborg.

HALLBARHET:

Hans Dahlin, som lett rapporten,
konstaterar att Hyresgéstforening-
en maste bli &nnu battre pa fragan
om héllbarhet fér att kunna fatta
ratt beslut i framtiden.

— Det ar inte langre ett val, utan ett
maste om man vill n& framgéng i
sitt arbete.

HEMLOSHET:

— Antalet manniskor som saknar
permanent boende okar, de bor i
tillfalliga boenden. Hemldsheten
berdér Hyresgastforeningens idé
"en bra bostad till rimlig kostnad”.
Hyresgéastféreningen maste synlig-
gora denna hemléshet som har
bostadsbristen som grund, sager
Daniel Lundh.

STADSPLANERING OCH
SAMHALLSBYGGNAD:

— Om Hyresgastféreningen ska
arbeta med fragor som rér exem-
pelvis integration, segregation och
tillganglighetsfragor oavsett élder,
ar det narmast sjalvklart att vi
ocksa bor engagera oss i den
fysiska planeringen, konstaterar
utredaren Karin Lindeborg.

SOCIAL HOUSING:

— Om Sverige Overgar till ett Social
Housing-system kommer staten fa
6kade kostnader for nyproduktion
i Social Housing-sektorn och for
administrationen och kontrollen av
detta system, sdger PG Nystrom,
som arbetat med underlaget.

Hon har orat

Grasrotsstrategen Barbro Endorph: "Finns inga

Barbro Endorph ar engagerad i den lokala Hyresgéastforeningen i
Trollhattan och har deltagit som gréasrotsstrateg tillsammans med
Framtidsbyrén. Grasrotsstrategerna ar medlemmar och hyresgaster
som regionerna rekommenderat utifran sitt engagemang och de har
fatt komma med respons under hela arbetet.

Vad har det betytt for dig att fa
vara med i Hyresgastforeningens
Framtidsarbete?

— Det har betytt si mycket! Vi har
skrivit en motion till och med. Vi
tycker inte att vi dr gister i vart eget
hem, utan att organisationen ska kall-
las  Hyresrittsforeningen. Bara det
kidnns ju stort, att vi gor nagot! Jag dr
ocksa nominerad att sitta i regionsty-
relsen, sidger Barbro Endorph.

Hur vill du att Hyresgastforen-
ingen forandras?

— Min drém ir att Hyresgistforen-
ingen ska starta "bo-skolor”, som t ex
kan besoka gymnasieskolor ute i lan-
det och svara pa "Hur gar det till act fa
en ligenhet, vad ir det for rittigheter
och skyldigheter man har”? Jag 6nskar

SER HELHETEN. Saffran Rohm, norra Skine.

.""F_
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BLICKAR BAKAT. Ronny Bengtsson, vistra Sverige.

ocksd att man startar en "Bo-skola” i
ett hus hir utanfor Vinersborg.

Har din kansla for Hyresgast-
foreningen foridndrats sedan du
fatt vara med och paverka?

— Om! Planen om Hyresgistinfly-
tande 4r min bibel, den ligger under
min huvudkudde. Vi ir innehavare,
inte gister, vi vill paverka och vara
med!

Ar Hyresgistforeningen pa riitt
spar?

— Absolut, det ir helt fantastiske,
den vidgar sig, arbetar med integre-
ring. I de hus som byggs ska det finnas
olika slags ligenheter och sa vidare.
Det finns inga grinser vad Hyresgist-
foreningen kan gora, det dr fantastiske
att vi tar in, att vi bryr oss.

Hiref cond
el .I‘nni‘.‘ﬁ'!.g.__.ﬁ




mot marken

granser for vad Hyresgastforeningen kan gora”

ENGAGERAD. Barbro Endorph hemma i ligenheten i Trollbittan.

Tre vansinnigt viktiga rapporter

»Se till hela boendet, kom ut i
bostadsomradena och ta tydligt
stéllning i Hyresfragan. ”

S& kan Hyresgistforeningen betyda
mer for fler enligt rapporten "Med
orat mot marken”,

— Det efterfrigas att vi ser dill hela
samhillet, samtidigt som minniskor
onskar en storre lokal nirvaro i for-
eningen med storre gemenskap och
frivilligt engagemang — en helhetssyn
pd hemmet och boendet, siger Johan
Flyckt, region Stockholm, som tillsam-
mans med Saffran Rohm, region Norra
Skane, lett arbetet med rapporten.

»Vansinnigt viktiga vagval”
under 100 ar.

— Hyresgistféreningens historia
handlar om kampen for ett bittre liv,
siger Ronny Bengtsson ordférande
i Vistra Goteborg, som lett arbetet
med rapporten. Den handlar om

hundra &r av kamp for bittre bosti-
der och anstindiga bostasvillkor.

— Det ar viktigt att vi anvinder oss av
var bakgrund, minga dirute kinner
inte till den. Det dr samma fragestill-
ningar idag ocksa, fast pa olika sitt.

»Lyssna och fajtas. Sa kan
Hyresgastforeningen betyda mer
for fler?

Det menar medlemmar, fortroende-
valda och anstillda inom Hyresgistfor-
eningen. Rapporten Dialogen visar att
mdnga anser att organisationen mdste
utveckla nya smarta metoder for att
skapa direktkontakt med medlemmar-
na, men att organisationen ocksa be-
héver visa sig mer i bostadsomradena.

Ett av de vanligaste forslagen ir
”Fraga medlemmarna”. Samtidigt vill
man att organisationen blir bittre pa
att ta kampen om hyrorna, hyresvir-
darna och renoveringar.

WyreSlankq,

Dim asikt om framtidens boende

Tusen inlagg pa
hyrestankar.se

"Hall nere hyrorna”

“Blir battre pa att aterkoppla”
”Se till att det byggs billiga
hyresratter”

"Varna allas ratt till ett hem”

Det ir de fyra vanligaste dsikterna
pa hyrestankar.se som lanserades
ijuni 2015, dir bide medlemmar
och icke-medlemmar fir tycka till
om Hyresgistforeningen, hyres-
ritten och framtidens boende.

— Resultatet gar i linje med vad
jag sett tidigare, att vi tydligare
miste std pa hyresgisterna sida,
siger Johan Flycke, gruppchef for
boutveckling Stockholm.

Maria 53 <
Stockholms Ién

uUlf 57
Stockholms lén

<

Eva 54 <
Norrbottens lén

1
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Hyresgastforeningen ar en stor folkrérelse. For att arbeta
mot samma mal behdvs en gemensam vision och verksam-
hetsidé. Det gor oss tydligare i vilka vi &r och vad vi vill uppna
och ger oss kraft och gladje i arbetet. Genom att bli tydligare
kan vi ocksa locka fler att engagera sig.

Hyresgastforeningens vision

Ett tryggt boende dir minniskor och samhille utvecklas.

Ett hem ar inte bara tak over huvudet

Hemmet ir en grundsten i tillvaron. Det ér platsen ddr vi aterhdmtar
oss, dter, uppfostrar barn, vardar relationer, stidar, dlskar och gér upp
semester- och framtidsplaner.

Hyresgistforeningen kiampar for ett samhille dir dagens och mor-
gondagens hyresgister har mojlighet att skapa sig ett eget hem. En
trygg plats omgirdad av justa spelregler och rimliga villkor. Dir man
har 7t att bo kvar, dir hyran ar rimlig sd att man har 7dd att bo kvar
och dir alla har inflyrande 6ver bade sin ligenhet och kan paverka
utvecklingen i sitt bostadsomréde.

Ett hem i ett tryggt samhille med bostadsomriden med gemenskap
och ett utbud av jobb, service, vird, skola, omsorg, kommunikatio-
ner och kulturutbud. Ett samhille med kraft att skapa hem for alla
skeden i livet. Dir bdde omraden och hem byggs langsiktigt med
hillbara material och hallbara tankar.

Ett samhalle dir tillgingen till goda, trygga och héllbara hem ir
sjdlvklart.

Tillgangen till hem &dr avgérande for samhallet
och samhallsekonomin

Bostaden har en samhillsbirande roll och minniskors hem kan inte
reduceras till en handelsvara. Tillgangen till bostdder dr en grundlig-
gande forutsictning for en positiv och hallbar samhillsutveckling.

Hyresgistforeningen kimpar for ett samhille dir det finns bostider
for alla oavsett betalningsformaga. Ett samhille dir det finns gott om
bostider och goda kommunikationer i nirhet till arbetsmarknad och
utbildningar. Det mojliggor tillvixt, utveckling och morgondagens

vilfird.

Ett samhille med en generell bostadspolitik och en allmidnnytta som
dr oppen for alla. Med ansvarsfulla och langsiktiga privata fastighets-
dgare.

13
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Ett hallbart och inkluderande samhalle

Hyresgistforeningen kimpar for ett inkluderande och héllbart
samhille. Ett samhille dir alla har samma rite till ett hem och en
plats i samhillet. Ett samhille dir dagens behov tillgodoses utan att
kommande generationers mojligheter dventyras. Dir ett ekologiskt,
socialt och ekonomiskt perspektiv samspelar.

Hyresratten - en attraktiv boendeform for alla

Hyresritten dr en boendeform som kan tillgodose manga olika behov
och passar for alla faser i livet. Frin studentlyan, till forsta bostaden,
till rum f6r barn och méjlighet att bo kvar i en vilbekant miljo pa
dldre dagar.

Hyresgistforeningen kimpar for ett samhille dir hyresritten ar en
trygg och flexibel boendeform dir inflytande och héllbarhet ir sjilv-
klart. Ddr hyresritten gar i tdten for teknisk utveckling som under-
ldttar och forbittrar boendet.

Hyresgastforeningen - den naturliga
motesplatsen for boendefragor

Hyresgistforeningen har med Gver en halv miljon medlemmar en
unik position. Vi finns dver hela landet. Vi har 6rat mot marken
och dr en positiv kraft i utvecklingen av framtidens bostadsomréaden.
Framfor allt genom det arbete och engagemang som finns lokalt, dir
minniskor samlas kring gemensamma intressen och aktuella fragor.

Hyresgistforeningen tror pA minniskors vilja att engagera sig och
ta ansvar bade enskilt och tillsammans med andra. Dirfor bjuder vi
in till samtal och samarbete for att utveckla det goda boendet med
idéer, kunskap, analyser och innovation. Vi bjuder in till en 6ppen
rorelse av minniskor med nirhet och gemenskap som arbetar till-
sammans och lir av varandra.

Verksamhetsidé

Genom organisering av hyresgister deltar Hyresgistforeningen i,
tar ansvar for och 4r drivande i samhillets utveckling.

Det gor vi genom att:

* vara en levande motesplats for boendefragor

skapa inflytande, trygghet och gemenskap i bostadsomridena
ge kunskap, stod och service till medlemmarna

bjuda in till samtal och samarbete med andra aktorer

anvinda fakta och erfarenheter frin minniskors boende for att
paverka politik och lagstiftning

* forhandla hyror f6r Sveriges hyresgister.



- HEMMETS
HALLBARHET VALFARD EKONOMI

BOSTADSBRIST ORATTVISA SKATTER TRANGBODDHET HEMLOSHET
SEGREGATION

AR HOGA HYROR OTRYGGHET BRISTER- LUNDERFALL

.........................O..}

Hyresgastféreningen befinner sig pd bostadsmarknaden. Dir
trings vi med andra aktorer och diskuterar oftast en handfull frigor:
hyresritten, marknadshyror, skattevillkor med mera. Alla positioner
ir tagna. Aktorerna vet redan vad de tycker och var de har varandra,
och vi ir inget undantag. Undersokning pd undersokning visar att
mdnga har sin bestimda uppfattning om oss som organisation och
vara fragor. Vi upplevs vara i en tring position pé vinsterkanten* och
star ofta ganska ensamma. Virt anseende hos allianspolitiker, journa-
lister och privata fastighetsdgare har forsimrats®.

Hyresgistforeningen har drygt en halv miljon medlemmar. Vi for-
handlar for betydligt fler 4n sd, och i virt paverkansarbete arbetar vi
for tre miljoner hyresgister, liksom for morgondagens hyresgister.
Anda utpekas vi ofta som ett sirintresse som slar vakt om dem som
redan har en bostad. For att nd framging maste vi i vara samhills-

4 Hyresgastforeningens regelbundna métningar.
592015 ars anseendematning av TNS Sifo.
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kritiska och utgd fran vira medlemmars och hyresgisters situation.
Fakta och evidens ska underbygga vara forslag till forbattringar.

Hyresgastforeningen behdver tanka nytt, utmana och dverraska. Vi
behdver ompositionera oss sé att vi far ett storre spelutrymme. Genom
att skapa en ny arena fér samtal och debatter om hemmets betydelse

for bade individer och samhéllet kan vi placera in véra fragor i ett stérre
sammanhang. Genom att 6ppna upp for fler i samtalen kan vi fa fram nya
idéer, fakta, visioner och forslag. Att skapa en s&dan arena ger organisa-
tionen 6kat handlingsutrymme och starkt legitimitet. Det hjalper oss att ta
en ledande position i debatten och samhéllsutvecklingen.

Den nya arenan handlar om ett nytt retoriskt grepp — att vi pratar om
hem och méanniskor istallet for bara siffror och hus. Det ar ocksa ett satt
att f& igang ett samtal ovanfér dagens lasta positioner.

Det innebéar ockséa att vi bade tar plats pa andras arenor och

skapar egha métesplatser for dessa samtal.

Vi bryter upp dagens lasta positioner med de givna parterna och skapar
négot nytt, tillsammans med andra.

Ett nytt retoriskt grepp

Ritten till en bra bostad har varit Hyresgistféreningens roda trad
inda sedan starten. Det ska det fortsitta vara, men vi behover for-
dndra vart sitt att lyfta vira frigor. Vi behover lita berdttelser frin
minniskors boende piverka debatten och stirka vara bostadspolitiska
forslag. Genom att prata om hem och minniskor i stillet fr bara
siffror och hus lyfter vi tydligare in ett minskligt perspektiv.

Att anvinda begreppet hem lyfter dessutom vara fragor och sitter
dem i ett stérre sammanhang, dir vi kan diskutera hemmets betydel-
se for individen och for samhillet. Vi 6ppnar for ett nytt samtal dir
vi kan visa vad vi vill se fér samhille framover. Ett samtal om exem-
pelvis stadsplanering, héllbarhet, tillvixt och utveckling, men ocksa
om allas ritt till ett hem och om hemmets ekonomi.

Ett samtal ovanfor dagens lasta positioner

Hemmet ir ett begrepp som finns ovanfor sakfragorna i politiken.
Det idr nagot som ingen kan ducka f6r, som alla maste forhalla sig till.

Hemmet som arena skulle ge oss en brygga 6ver till minga andra
organisationer och aktdrer. Det 6ppnar f6r mer samverkan och fler
allianser. Ovintade aktorer kommer att dyka upp och fler blir — eller
tvingas bli — intresserade av oss och vara fragor.

Inte minst politiken maste forhélla sig till oss pd nytt. Genom ett
bredare samtal kan Hyresgistforeningen erbjuda nya losningar pa
samhillsfragor och ta en ledande position.

Skapa egna motesplatser

Hyresgistforeningen behover ta storre plats i debatten. Det gor vi
genom att synas och horas pa andras arenor, men vi behover ocksd
erbjuda egna motesplatser — savil digitala som fysiska. Vi 6ppnar



upp motesplatser runt om i landet och bjuder in till samtal f6r att
samla ihop idéer, fakta, visioner och forslag som lyfter fram hemmets
betydelse. Vi kan bli mer proaktiva och ta nya initiativ.

Genom egna motesplatser kan vi férena hyresgister, akademi, ni-
ringsliv och samhillsaktorer for att ta fram héllbara 16sningar for hur
vi ska bo i framtiden. Det ger oss bittre och mer trovirdiga forslag.

Nya mojligheter och forslag

Att skapa en ny arena ir ett lingsiktigt arbete som kommer pagd hela

nista agendaperiod. Det finns ménga spinnande idéer och arbetssitt

som vi skulle kunna utforma och testa, till exempel:

*  Se over alla vira lokaler och majligheten att 6ppna upp métes-
platser

*  Bidra till utvecklingen genom forskning och samtal med akademin

e Samtala om och analysera vilka nya behov som framtidens hem
kan komma att paverkas av. Stora familjer, ensamhushill, famil-
jer som har barnen varannan vecka, unga minniskor som hellre
bor trangt och billigt dir kaféerna blir ett andra vardagsrum, och
sd har vi dem som inte har nagonstans att bo éverhuvudraget.

*  Starta tankesmedjor om hemmets betydelse dir vi bjuder in hyres-
gister, forskare, organisationer och féretag att vara med och bidra.
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For att Hyresgastforeningen ska vara en fortsatt stark och dri-
vande rorelse full av ménniskor maste vi betyda mer for fler — for
dagens och morgondagens hyresgister, f6r medlemmarna och for
samhillets utveckling. Vi behéver bli en bredare samhillsaktor och
en motesplats f6r boendefragor. Det stirker vara mojligheter att nd
vira mal och vir vision.

En bredare samhallsaktor

Nir de forsta hyresgistforeningarna bildades var hyresgisterna mer
eller mindre rittslosa. Hyresgisterna var aktivister som brét ny
mark. De arbetade for en stor sak — ritten till en bostad. De forsta
hyresgistforeningarna bildades utifrin tre huvudfrigor; hyrorna,

de bostadssanitira fragorna och tryggheten. Utéver det tog sig hyres-
aktivisterna tid med ytterligare tre frigor som var viktiga for att
driva och utveckla rorelsen; gemenskap, fostran och kulturen.
Hyresgistforeningens arbete har under lang tid varit framgangsrike.
Tillsammans har vi paverkat lagstiftning, forbittrat boendevillkoren
och fétt det statliga uppdraget att forhandla hyror.

Under de senaste decennierna har bostadsfrigan tappat mark. Ritten
till ett hem ir inte lingre sjilvklar.

Var, hur

och for vem
sk det

1717%0%.7

Bostadsfragan ar inte en l6sryckt frdga utan en del av en sammanhéng-
ande vélfards- och tillvéxtpolitik. En egen bostad ar en mansklig rattighet.
Darfor behover Hyresgastforeningen bli en bredare samhallsaktor. Vi
behover leda samhéllsdiskussionen kring hemmet och vara en drivande
aktor i samhallsutvecklingen.

Det handlar inte bara om husen, utan om livet i och mellan husen.
Hemkansla stracker sig utanfor den egna lagenheten. Det handlar om
tillgang till service, kommunikationer, jobb, skola, vard, omsorg med mera.
Det handlar ockséd om samhéllsekonomi, stadsutveckling, infrastruktur,
hallbarhet, gentrifiering®, integration, trangboddhet och s vidare.

Genom att bli en bredare samhéllsaktdr blir Hyresgastforeningen en
organisation for bade dagens och morgondagens hyresgaster. Vi driver
inte bara fragan att det ska byggas — utan var det ska byggas, hur det
ska byggas och fér vem det ska byggas.

Om Hyresgastforeningen kan erbjuda |6sningar pa samhallsfragor som
pé olika satt paverkar nuvarande och kommande hyresgéster okar vara
mojligheter att f& igenom forslag for hyresgésternas basta och vi kan ta
en ledande position i samhéllsdebatten.

6 Gentrifiering ar ett begrepp inom stadsplanering som innebér en social statushéjning av
ett omrade genom till exempel pakostade nybyggen och renoveringar, eller nyinflyttning av
invanare med betydligt hogre inkomster &n den ursprungliga befolkningen. En konsekvens
blir att den ursprungliga befolkningen och affarsverksamheten tvingas flytta.
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Det blir ocksa enklare, och nodvindigt, f6r Hyresgistforeningen att
samverka med andra. Om vi blir bredare i vara fragor blir vi rele-
vanta for fler. Genom att samverka med andra organisationer dkar
vi ocksa kunskapen om Hyresgistforeningen och kan locka fler att
engagera sig.

Att Hyresgistforeningen tar ansvar for samhillets utveckling szirker
dessutom vir roll som ansvarstagande forhandlande part. Det kommer
att bidra till framgang bade i forhandlingar och juridiske stdd.

Vad innebar det for Hyresgastforeningen att bli
en bredare samhallsaktor?

For att bli en bredare samhillsaktor behover Hyresgistforeningen:

* Tydligt driva att behovet av bostider ir en viktig del av vilfir-
den. For att lyckas med det behéver vi beskriva nyttan med en
generell bostadspolitik ur ett samhillsekonomiskt perspektiv.

Vi behéver visa ekonomer och andra att hyresritten och den
svenska modellen pé bostadsmarknaden med allminnyttan ger
ménga positiva samhillsekonomiska effekter.

e En gemensam bostadspolitisk vigvisare som ir tydlig i vad
organisationen tycker i olika frigor och hur de hinger ihop med
varandra. Det behovs for att minga i organisationen ska kunna
uttala sig och beritta om vart viktiga uppdrag. En sidan vigvisa-
re finns med i detta framtidsprogram.

*  Fler aktiva, fortroendevalda och anstillda pa olika nivier som
bidrar i samhillsbyggnadsfrigor och samhillsdebatten.

*  Bli bittre pa att skapa samarbeten — lokalt, regionalt och natio-
nellt — och péverka tillsammans med andra.

* Forhandlare och jurister som jobbar strategiskt med att paverka
politik och lagstiftning.

*  Komplettera med nya kompetenser — till exempel inom stadsut-
veckling, samhillsekonomi, byggteknik och hallbarhet.

*  Prioritera den lokala nirvaron f6r att lyssna in och lita minn-
iskors erfarenheter paverka politik och lagstiftning. Genom att
mobilisera medlemmar och hyresgister kan vi sitta storre tryck
pa politiker och beslutsfattare.

En motesplats for boendefragor

Hyresgistforeningen startade som en rorelse med stort lokalt enga-
gemang. Minniskor gick samman kring och kimpade f6r en ge-
mensam idé. Engagemanget var stort och arbetet utfrdes ideellt av
medlemmarna. Lokala foreningar startades runt om i landet. For att
na storre framging vixte behovet av en mer strukturerad samordning
och organisation.

En mer samordnad och nationell organisation har gett Hyresgist-
foreningen storre kraft. Men pa tjugo ar har antalet fortroendevalda
minskat fran 25 0007 till cirka 10 4008 och antalet lokala foreningar

7 Det finns inte helt tillforlitlig statistik om antal fortroendevalda och lokala foreningar bakéat
i tiden eftersom regionerna har registrerat olika och eftersom Hyresgastféreningen inte
systematiskt har sparat uppgifter. Siffrorna som redovisas ar det basta som gar att fa fram
och de visar i alla fall p& en tydlig minskning. 1996 gjordes dessutom en kraftanstrangning
for att ta reda pa antalet fértroendevalda och da var det 25 000.

8 Antal fértroendevalda per sista december 2015. Kalla: folkrérelseutredningen.



har mer 4n halverats®. Vi saknar aktiva lokala féreningar i alltfor
manga bostadsomriden. Lokalt arbete har inte prioriterats si hogt de
senast tjugo dren och vi har tappat en stor del av vir lokala forank-
ring. Vi har tappat kontakten med hyresgister och medlemmar och
tjanstemannen har tagit pa sig ett allt storre foretradarskap.

Samtidigt har vi i stor utstrickning utvecklat en kundrelation till
vara medlemmar. Ménga ser pé sitt medlemskap som att de koper en
tjanst, en mojlighet ate fa hjilp om nagot hinder.. Vi har svarat pa
det genom att forstirka vér service: Vi har anstillt hogre utbildade
jurister och drendehandliggare, utékat vér tillginglighet och vi job-
bar aktivt med att ge vira medlemmar professionell ridgivning och
bra bemétande. Det har varit en viktig utveckling, men service ir en
reaktiv relation och det ir bara drygt en tiondel'® av medlemmarna
som far hjilp pa detta sitt.

Gemenskap, trygghet och engagemang startar lokalt. Nar kriser som

ror hemmet uppstér — sasom ombyggnader, utférséljningar, problem i
fastigheterna — forvantar sig hyresgésterna att Hyresgéstféreningen ska
finnas dér och vara en stark aktor som tydligt stér p& hyresgasternas sida.
Darfor behdver Hyresgastforeningen bli mer narvarande — lokalt, digitalt
och medialt.

En stark och drivande rorelse behdver ménga engagerade som kan bidra
med idéer, fakta, visioner och férslag. Fler som kan paverka politiker och
andra makthavare. Darfor behéver Hyresgéstforeningen utveckla relatio-
nen med fler medlemmar genom att géra medlemskapet mer meningsfullt.

Hyresgastféreningen behdver bli en mer levande métesplats for boen-
defragor. En 6ppnare rorelse av méanniskor med narhet och gemenskap
som arbetar tillsammans och lar av varandra. En organisation med 6rat
mot marken. Det ger oss méjlighet att fanga upp och lata ménniskors
erfarenheter paverka politik, lagstiftning och férhandlingar. Det ger oss
ocksa mojlighet att 6ka kunskapen hos medlemmarna — och dagens och
morgondagens hyresgaster — for att starka deras makt och inflytande att
forbattra sin boendesituation och langsiktigt driva sina fragor.

Okad narvaro och fler engagerade ger oss 6kad handlingskraft och legiti-
mitet. Det ar en forutsattning fér lokal utveckling.

Som métesplats kan vi locka fler att bli medlemmar och engagera
sig. Det kan 6ka framgdngen i vart bostadpolitiska paverkansarbete.

Som métesplats kan vi ocksd vara ett forum for idéer och kunskaps-
utbyte som pé ett bittre sitt driver fornyelse och innovation — bade
for ate utveckla boendet och tillféra energi i diskussionen om vikten
av ett hem och hyresrittens utveckling.

Genom att vara en motesplats blir vi i mycket hogre grad en orga-
nisation som Jyssnar och formedlar kunskap. Det stédjer vart service-,
forhandlings- och paverkansarbete.

9 1996 fanns 3 500 lokala foreningar, 2015 ar vi nere i 1 300. Kalla: folkrérelseutredningen.
10 Under 2015 registrerades 16 000 nya juridiska &renden och 50 000 rédgivningar, totalt
drygt 66 000 arenden/radgivningar

Vi behiover
hAa orat
mot
marken!
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En storre lokal nirvaro och bittre forstéelse och kunskap om minn-
iskors berittelser stirker Hyresgistforeningen som férhandlande
part. Genom att finnas lokalt kan vi dven finga upp och hantera
vissa problem innan de kommer till jurister och handliggare som
enskilda drenden.

Vad innebar det for Hyresgastforeningen att bli en
motesplats for boendefragor?

For att bli en métesplats behover Hyresgistforeningen:

Oka niirvaron och inkludera

*  Stirka den lokala nivin genom att bland annat fortydliga upp-
drag, mandat och resurser.

» Slippa in nya personer och ge dem inflytande.

* Lyssna pa, samarbeta med och férsta att vi dr 6msesidigt bero-
ende av hyresgisterna. De ir experter pa sitt boende och vet hur
de vill ha sina hem. De har lokal kunskap och kompetens som
organisationen behdver for att gora ett bra jobb. Det ger en orga-
nisation med okat inflytande genom stdrre medskapande.

*  Ge intresserade medlemmar och hyresgister forutsittningar for
engagemang genom en satsning pd kompetensutveckling i ledar-
skap, pedagogik och samtal. Alla som engagerar sig 4r viktiga
ambassadérer for Hyresgistforeningen.

*  Moijliggora finansiering av anstillda som jobbar lokalt med med-
lemsmedel, inte bara boinflytandemedel. Bli bittre pé att soka
extern finansiering.

*  Stirka var kompetens och formaga att arbeta i nitverk med orga-
nisationer, foretag, foreningar och individer.

e Tillfora fler sprak.

Underlitta engagemanget

e Utveckla fler former for moten. Vi behover en méteskultur som
priglas av oppenhet for nya personer, forslag och forhillnings-
sitt. Moten och andra aktiviteter behover ocksa vara anpassade
for minniskor med olika behov och forutsittningar.

*  Utveckla arbetet med nya former f6r engagemang. Den som vill
engagera sig ska kunna vilja om hen vill engagera sig lokalt eller
i mer 6vergripande frigor.

* Inféra digitala mojligheter for paverkan och inflytande. Det kan
underlitta engagemang och locka dven dem som inte har tid
eller majlighet att ga pa maéten.

*  Oppna vira kontor och lokaler for att vara mer inbjudande och
skapa mojlighet till moten.

*  Komplettera med métesplatser f6r dialog om idé och virde-
grund. Som manga svenska idéburna organisationer kinneteck-
nas Hyresgistforeningen av mycket ordning och mindre rorelse.
Vi behéver frimja idéer och kunskapsutbyte for att stimulera
utveckling och lirande.



Ytterligare viktiga forflyttningar

Ny digital strategi

Utvecklingen av internet och sociala medier har férindrat minnisk-
ors sitt att motas och dela kunskap. Att inhdmta och dela kunskap,
samordna, mobilisera och paverka politiskt 4r fortfarande centralt.
Det férindrar minniskors férvintningar pa oss som organisation.
Det skapar ocksd nya mojligheter.

Hyresgistforeningen arbetar med digitala kanaler men behéver
utveckla och samordna dem f6r att 6ka vir 6ppenhet och for att for-
enkla engagemang. Morgondagens organisationer kommer inte att
virderas utifrin den kunskap de har utan f6r den kunskap de delar
med sig av. Hyresgistforeningen behover 6ka dppenheten och dela

fakta och kunskap.

Vi behéver utveckla majligheter att engagera sig pd nya sitt. Vi
behover utveckla metoder for att involvera vara medlemmar i
utvecklingen av organisation och verksamhet for att 6ka virdet i
medlemskapet. Vi behéver ocksd underlitta for medlemmar att
hjilpa varandra for att stirka sina mojligheter att sjilva forindra sin
boendesituation och driva sina frigor.

Genom att samordna véra digitala kanaler kan vi lotsa besokarna
mellan dem. Det kan till exempel innebira att den beskare som

i ett forsta steg ldser en nyhet om ombyggnader, hittar linkar till
fordjupning av fakta om hyresgisters rittigheter och skyldigheter vid
renoveringar och kan dirifrin enkelt hitta verktyg for att engagera
sig genom att till exempel bli medlem, g& med i en arbetsgrupp eller
skapa opinion.

En okad digitalisering kan 6ka kreativitet och innovation och ut-
vecklingen av nya idéer, motesplatser, arbetssitt och verksamheter.
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En mer representativ organisation

Fyra av tio hyresgister dr under 40 ar. En tredjedel har utlindsk
bakgrund. Si ser det inte ut bland Hyresgistforeningens fortroen-
devalda och anstillda. For att kunna betyda mer for fler och bli en
motesplats f6r boendefragor behover Hyresgistforeningen bli en mer
inkluderande organisation som bittre representerar hyresgisterna.

Det stirker vér legitimitet. Genom att vara ppna for minniskor
som har olika erfarenheter och behov i sitt boende kan vi att finga
upp och driva fler frigor. Act bedriva verksamhet som pa ett bict-
re sitt speglar hyresgisternas och medlemmarnas olika behov och
erfarenheter gor oss mer relevanta. Det kan dven 6ka intresset for
andra organisationer att samverka med Hyresgistforeningen

Det ar ocksd viktigt for oss som demokratisk organisation att alla
medlemmar har samma majlighet att engagera sig och fa inflytande.

En mer 6ppen och inkluderande kultur kan ocksa locka fler att bli
medlemmar och engagera sig.

En del av en storre hyresgastrorelse

Hyresgistforeningen ir en stor organisation men stir ofta ensamma
i debatten. Samtidigt finns det andra nitverk och aktorer som driver
fragor som ir viktiga for hyresgister.

Det finns ménga argument for att Hyresgistforeningen ska se sig
sjalv som en del av en stérre hyresgistrorelse. Genom att samordna
med andra organisationer och nitverk som jobbar med vira fragor
kan vi fa storre genomslag och stirka bade var roll och véra resultat.
Det stirker hyresgisterna.

Hyresgistforeningen kan inte heller gora allt sjilv. Ska vi lyckas bli en
bredare samhillsaktor och en métesplats for boendefrdgor behover vi
samarbeta med andra.

Genom att hyresgistrorelsen 4r storre an Hyresgistforeningen ges
ocksa storre plats for att skapa det vi dnnu inte vet behovs. En storre
rorelse med flera organisationer kan 6ka fornyelsen och innovatio-
nen.

Vi kan inte heller ta f6r givet att alla som vill jobba for vara mal vill
vara en del av Hyresgistforeningen. Genom att det finns fler mojlig-
heter att bidra till ett bittre boende for hyresgisterna kan engage-
manget okas.

En storre hyresgastrorelse underlattar fajten

Hyresgistforeningen ir en organisation med ling tradition. Vi ar
stora och starka men vi upplevs ocksa som en del av etablissemanget.
I bérjan utmanade Hyresgistforeningen systemen och nidde stora
resultat. Men som en del av etablissemanget har det blivit allt svéirare
att paverka etablissemanget.

Hyresgisterna efterfrigar tydligare stillningstaganden och att vi
utmanar systemen — inte bara gor vart bista inom befintliga ramar.
For att kunna bli en aktuell och relevant métesplats for minga i en
bredare samhillsdebatt maste Hyresgéstforeningen kunna balansera
ansvarstagande och fajt.



En storre rorelse underlittar for oss att klara denna balans. Det kan
gynna oss och hyresgisterna att det finns fler som kan ta en mer
aktiv fajt for att utmana systemen.

Tydligare demokratiska varderingar

Tider med stor arbetsloshet och inkomstfattigdom 4r grogrund for
ytterligheter. Vi ser idag den storsta instrémningen av flyktingar se-
dan andra virldskriget och medminsklighet sitts pa prov. Det finns
ett stort engagemang kring flyktingsituationen runt om i Sverige.
Samtidigt vet vi att integration och segregation ir en av de hogst
prioriterade politiska fragorna bland viljarna i Sverige idag. I tider
av bostadsbrist kommer olika grupper stillas mot varandra i bostads-
omradena.

Hyresgistforeningen har historiske varit tydlig och tagit stillning
mot odemokratiska krafter och mot rorelser som inte stiller upp pa
alla minniskors lika virde — bade inom landet och internationellt.
Det ar lika vikreigt att vi 4r tydliga med detta idag. Vi kan behova
prata med och péverka alla valda partier i riksdagen och i en kom-
mun, men om vi inte delar partiets virderingar 4r det 4r viktigt att vi

ar tydliga med det.

Hyresgistfreningens virdegrund (se sidan 46) tar tydlig stillning for
minniskors lika virde och rittigheter.

Minskad administration

I en stor organisation som Hyresgistforeningen krivs rutiner, rikt-
linjer, planering, malstyrning och uppfoljning. Men det finns en up-
penbar risk att det blir for mycket av byrakrati och interna processer.
Det finns risk for att vi inte lyckas vara tillrickligt snabbfotade och
kan reagera pa aktiviteter och insatser som kriver var omedelbara
uppmirksamhet.

For att frigora resurser och kreativitet till verksamheten bor Hyres-
gistforeningen forenkla och samordna administrativa rutiner. Vi
behéver hitta system som i hogre utstrickning driver verksamheten
framét och som ger vinning i kvalitet utan att tynga ner.

Kompletterande strukturer for inflytande

For att bli en levande métesplats och 6ka engagemanget mellan
drsmoten och stimmor behéver Hyresgistforeningen involvera fler
medlemmar, fértroendevalda och dven hyresgister i bade besluts-
processer och i arbetet med att ta fram olika underlag. Det kan till
exempel vara att arbetsgrupper med medlemmar och fortroendevalda
far tydliga mandat, ansvar och budget fér utvecklingsomraden, verk-
samhetsomréiden eller imnesomriden. Genom 6kad inkludering fir
medlemmar och fortroendevalda ett storre dgandeskap.

Det kan ge medlemmar som engagerar sig tillfilligt och i avgrinsade
uppdrag méjlighet att paverka organisationens beslutsfattande. Det
kan sinka trosklar for engagemanget och bli ett forsta steg in till den
representativa demokratin.

Genom att skapa majlighet till direkt inflytande i olika sammanhang
och former kan vi stirka vir demokratiska organisation.
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Hyresgastforeningen i en
foranderlig varld

Hyresgastforeningen ska leda samhillsdiskussionen kring hem-
met och vara drivande i samhillsutvecklingen genom att foresld nya
16sningar.

I allt vi gor dr vi tryggt forankrade i var virdegrund och i vart med-
lems- och samhillsuppdrag. Men vi maste stindigt forhalla oss till
bide gamla och nya frdgor, viga ifrigasitta vira synsitt och arbets-
sitt. Med orat mot marken ir vi en levande folkrérelse och en del av
det moderna samhiillet.

Hyresgistforeningen maste kombinera rollen som intresseorganisation
for vara medlemmar med rollen som folkrorelse med en bred samhalls-
politisk ambition. Manga undersokningar och medlemskontakter visar
pa att vi alltmer uppfattas som en myndighet och ett forsikringsbolag.
Vi uppfattas som en omodern, byrakratisk och alltfor sluten organi-
sation. Detta dr inte bra. Vi méste ta en roll som samhillsaktor, med
fokus pa det som hinder i var omvirld och som paverkar nuvarande
och kommande hyresgister, men samtidigt fortsitta vara den professi-
onella intresseorganisationen for vira medlemmar.



Detta dokument har ambitionen att med hemmet som utgings-
punke lyfta nagra av de frigor och den verklighet vi lever i just nu.
Samtidigt ska dokumentet vara en vigvisare in i Hyresgistférening-
ens framtida stillningstaganden.

Valkommen hem!

Livet ir svart att leva utan ett hem. I hemmet finns livsbasen. Det
ir dir vi Aterhimtar oss, iter, fostrar barn, virdar relationer, stidar,
dlskar, klappar katten, skiller p& varandra och gor upp storslagna
semester- och framtidsplaner. I ditt hem bestimmer du och ingen
annan.

Hemmet 4r ocksa en av samhillets viktigaste delar. Att alla har ett
hem dir man sjilv bestimmer ir avgdrande f6r bade vilfird och
samhillets utveckling. Nir minniskor mér bra i sina hem mér sam-
hillet ocks4 bra.

Det hir later ju sjilvklart, men ir inte lika givet idag. Vi lever i en tid
dir langsiktiga visioner fr samhillet ersatts med kortsiktiga 16sning-
ar. En tid med stor tilltro till att “marknaden” 18ser problemen och
att “regleringar” dr orsaken till alla brister pd bostadsmarknaden.
Men “marknaden” har aldrig ensam 18st stora samhillsfrigor, till
exempel bostider till alla. Ett samhille som ger alla medborgare jim-
lika majligheter kan inte uppnas utan ambitioner och aktiv politik.

Att ha ett hem och en bostad har varit en sjilvklarhet. Det framgar
ocksa av Regeringsformen som deklarerar att det dligger det allmin-
na att trygga ritten till bostad. Det later bra men, i praktiken har de
stolta foresatserna ersatts av tillfilliga 16sningar for vira hem — om
man nu 6ver huvud taget far eller har nagot.

Sé ska vi inte ha det i Sverige.

Hemmet - i den egna bostaden

Hyresgistforeningens dandamal dr allas rite till en god bostad, ett hem
till rimlig kostnad.

Hemmet har en central betydelse i minniskors liv. Detta stiller krav
pa utformningen av bostider och bostadsomriden, pa férvaltningen
av bostiderna och boendets sociala och ekonomiska villkor.

Boendemiljén och bostadsforsérjningen ir viktiga byggstenar nir
det giller att nd var vision om ett ekologiskt, ekonomiske, socialt och
kulturelle hallbart samhille.

Allas ratt till en god bostad - ett bra hem

Allas ritt till en god bostad innebir att hemmet ska vara sunt, sikert
och vil fungerande och i en god milj6. Samhillet maste i lag garante-
ra att hilsorisker i boendet undanrdjs, till exempel genom regelbund-
na kontroller av luftkvalitet, luftvixling, temperatur, ljudnivaer och
radonhalt.

Hemmet ska ocksa vara fysiske tillgingligt och genomtinkt planerat
for hushéllets dagliga liv, somn och vila, matlagning och maltider, ar-
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bete och lek, personlig hygien, girna ocksa med tillgang till balkong
eller uteplats.

Ratt till ett hem till rimlig kostnad

Bostadspolitiken méste skapa forutsittningar for att alla ska kunna
bo och betala sin hyra.

Hyressittning genom kollektiva férhandlingar ger forutsittningar for
rittvisa hyror. Hyrorna ska bestimmas med utgangspunke i kostna-
den for att dga och forvalta hyreshus i den kommun dir huset ligger.
Lika ligenheter ska ha lika hyra och skillnader i hyra ska motsvaras
av skillnader i boendevirde, det vill sidga bruksvirde dir dven fastig-
hetsdgarens forvaltningskvalitet 4r en viktig del.

Hyresgisten har en svag stillning i férhillande till hyresvirden. Dir-
for krivs en stark skyddslagstiftning som ger hyresgisten rittigheter
och som inskrinker hyresvirdens ritt att bestimma over fastigheten.
Forhandlings- och bruksvirdessystemet ger hyresgisterna ett stort
konsumentinflytande och starkt besittningsskydd. Det ar verldgset
bide ett marknadshyressystem (dar hyrorna sitts efter tillging och
efterfrigan) och en statlig hyresreglering.

Utveckling och f6ridling av férhandlings- och bruksvirdesystemet ar
en av de viktigaste framtidsfrigorna. Det kan till exempel ske genom
lokala hyressittningsprojekt, men lika viktigt 4r att forklara och
beskriva systemet for att visa pd dess virde.

Till foljd av bostadsbrist, orimligt hoga inkomstkrav och krav pa
skuldfrihet pa den som vill hyra en bostad, tvingas manga acceptera
osikra villkor, som att bo inneboende, med rivningskontrake eller i
andra eller tredje hand. Ekonomiskt utsatta hushall tvingas att flytta
omkring. Det slar sirskilt hart mot barnfamiljer, som far svirighe-
ter att skapa varaktiga relationer till grannskap och skolor. Genom
lagfériandringar har andrahandshyror pé villor och bostadsritter
slappts fria och inneburit kraftigt héjda andrahandshyror och ckad
otrygghet.

Hyresgistféreningen ska verka for att den som hyr i andra hand
inte ska behova betala hogre hyra dn det egentliga bruksvirdet pa
bostaden. Genom vart opinionsbildande arbete maste vi driva dessa
hyresgisters fragor for att forbattra deras situation.

Fler trangbodda och hemlosa

Akut bostadsbrist rader i manga kommuner i landet. Detta pa grund
av langvarig frinvaro av statlig och kommunal bostadspolitik, inflytt-
ning till stiderna och alltfler minniskor som pa grund av krig eller
forfoljelse tar sin tillflyke till Sverige.

Bostadsbristen har bland annat lett till 6kad tringboddhet som orsa-
kar simre psykisk och fysisk hilsa for de boende och simre skolresul-
tat for véara barn. Trangboddheten 16ses i férsta hand genom att det
byggs fler bostider med rimliga hyror och en férdelningspolitik som
ger minniskor majlighet att efterfraga en egen bostad. Men for att
gora det mojligt for fler att finna en bostad som passar de egna beho-
ven och forutsittningarna behdver ocksd bostadsbidraget ses Gver.

Den yttersta konsekvensen av bostadsbrist dr hemléshet. P4 en



bostadsmarknad med ett tillrickligt antal bostdder som motsvarar
befolkningens behov uppkommer inte hemléshet orsakad av bo-
stadsbrist.

Hyresgistforeningen maste synliggora bade trangboddhet och hem-
16shet och ge en rost ét alla som dr eller riskerar att hamna utanfér
bostadsmarknaden. Féreningen har ocksa resurser i form av ett stort
antal lokaler som skulle kunna anvindas i mycket stdrre utstrickning
for att minska konsekvenserna av tringboddhet. Genom att 6ppna
lokalerna kan vi skapa ett andra vardagsrum eller en plats for laxlas-
ning. Det gor ocksa foreningen mer 6ppen och vilkomnande.

Ratten till inflytande 6ver hemmen
- sarskilt vid ombyggnad

Det ir sjilva boendet som ska ge ritt till inflytande, inte dgandet.
Det dr de boende som 4r narmast berérda och maste kunna paverka
besluten som ror deras hem. I ditt hem ir det du som bestimmer.

Medverkan av och inflytande fran de boende, hyresgisterna, ir
sarskilt viktigt vid ombyggnad och upprustning. Hyresgisten ha ritt
att vara delakrig i hela processen nir hem och hus byggs om. Hy-
resgister ska ocksa kunna gora tillval eller franval. Genom att vilja
standard kan du ocksé péverka din boendekostnad. Mélet vid varje
ombyggnad ir att alla hyresgister som vill ska kunna bo kvar efter att
dtgdrderna har genomforts och att det ska garanteras enligt lag.

Hyresgistforeningen méste driva frigan om en starkare skyddslag-
stiftning men ocksa bidra med nya metoder for bittre dialog mellan
boende och bostadsféretag i samband med ombyggnader.
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Hemmet - i huset

Ratt till god service i huset

Hyresgister har ritt till en fastighetsservice som anpassas efter deras
behov och 6nskemal. Hyresgisterna ska individuellt och gemensamt
kunna paverka sina boendekostnader och sin boendemiljé genom val
av standard och service inom det egna huset.

Hyresgisternas uppfattning om vad som ir en god forvaltning ska
speglas i forhandlingar och ett utvecklat boendeinflytande. Forvalt-
ningen ska vara effektiv s att hyresgisterna far den service de 6nskar
till ligsta mojliga kostnad.

Hyresgisterna ska i lag garanteras att underhdll av ligenheterna och
fastigheterna sker och att en del av hyran avsitts till underhall och
verkligen anvinds for detta. Hyresgisterna maste ocksé ha inflytande
over hur dessa medel anvinds. Hyresgistforeningen méste bidra med
nya metoder for bittre dialog mellan boende och bostadsforetagen
for att uppnd god forvaltning, men det méste ocksé vara mojligt att
tvinga hyresvirdar att genomf6ra nodvindigt underhall.

Det ar viktigt att Hyresgéstforeningen definierar vad en ligsta god-
tagbar serviceniva for fastighetsforvaltningen innebir.

Hyresratten ska vara oppen for alla

Hyresritten 4r en boendeform som erbjuder en rad kvaliteter som
andra boendeformer saknar: Den 4r 6ppen for alla utan kontantin-
sats, det ekonomiska risktagandet ar litet for hyresgisterna och det dr
ldtt att byta bostad och flytta om man till exempel far ett nytt arbete.

I takt med 6kande bostadsbrist har de ekonomiska kraven for att
overhuvudtaget fa en bostad skirpts. Fastighetsigare ska inte tillatas
kriva fast anstillning och en inkomst motsvarande flera ganger hyran
for att hyra ut en bostad. Detta leder till att alle fler bostadssokande
blir hinvisade till bostadssociala program, exempelvis sociala kon-
trake och tillfilliga boendeldsningar.

Hyresgistforeningen méste dirfor aktive verka for att hyresritten ska
vara en upplitelseform som ir fri frin alltfor hirda ekonomiska krav
for att fa ett hyreskontrakt. Hyresgistforeningen tar avstand frin
segregerat boende.

Krav pa bra hyresvardar

Sambiillet maste i lag stilla krav pa den som ska férvirva en hyres-
fastighet och kunna stoppa oseriosa fastighetsigare frin att komma
in pa hyresmarknaden. Det maste ocksd finnas goda méjligheter att
tvinga fastighetsigare att skota forvaltningen av sina hus pa ett sitt
som ir bra for de boende.

Hemmet - i grannskapet

Grannskapsbyggande och boendeinflytande

Vart hem ir en del av grannskapet. Valet av hem och bostad paverkar
minniskors liv i minga avseenden, vilken férskola och skola barnen
gar i, resesitt, vilken offentlig service och annan service som finns.
Grannskapet har stor piverkan pa den identitet vi skapar oss och den
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bild andra far av oss. Det ir i grannskapet som insatser kan goras som
kan lyfta bade enskilda och grupper. Det finns en enorm kraft i lokala
ndtverk, idéburna organisationer och enskilda individer. Genom att
mojliggora manniskors idéer till f6rindring i grannskapet forandras
ocksa sjilvbilden och andras bilder. De frimsta experterna pd vad som
bor forbittras i ett omrade 4r de ménniskor som sjilva lever dir.

Hyresgistforeningen bor stimulera hyresgisters mojligheter att
sinsemellan kunna dela pa nyttigheter, till exempel gemensamt dga
och lana ut féremal till varandra. Det skapar storre samhorighet

och bidrar till att resurser anvinds bittre. Vi kan ocksa verka for att
kommuner och bolag tar sociala hinsyn vid upphandling av tjinster,
till exempel arbete och praktik for unga i grannskapet.

Hyresgistforeningen méste utveckla det lokala boendeinflytandet
och ha en aktivare roll i bostadsomridena. Det ir en 6verlevnads-
fraga for foreningen. Nir foreningen har en stark lokal nirvaro och
lokal organisering okar méjligheterna till inflytande f6r hyresgisterna
genom férhandling och boinflytande. Det leder till ett utvecklat
grannskap. Det leder ocksa till en 6kad trygghet i omradet.

Planering av grannskap

Minniskor ska vara utgangspunkten i planering av grannskap.
Bostadsomradena ska vara levande, med en blandning av upplatelse-
och boendeformer, tillgang till gronomraden, bra och miljovinliga
kommunikationer, lokaler for barn och ungdom samt offentlig och
kommersiell service av olika slag. Det dr ocksd viktigt att det offentli-
ga rummet forblir oppet och tillgingligt for alla.

Ett starkt konsumentinflytande i ett tidigt skede nir nya bostider
och férnyelse av bostadsomraden planeras skapar forutsittningar att
undvika eller 16sa de konflikter som kan uppsta.

Genom boinflytandeavtal ska hyresgisterna garanteras ritt till infor-
mation och samrad och ritt att besluta i frigor som ror huset och
grannskapet.

Segregation - en effekt av ekonomiska ojamlikheter

Segregationen okar i samhallet idag och dess frimsta drivkraft ar

den ekonomiska ojimlikheten mellan minniskor. Det dr framfor allt
genom minskade inkomst- och férmégenhetsklyftor som segregatio-
nen kan motverkas. Den som har lite pengar att rora sig med har firre
valmojligheter, till exempel att vilja hem. De som ddremot har mer
pengar har méjlighet att vilja ny bostad i valfri del av kommunen. Pa
detta sdtt yterar sig segregationen i sociockonomiskt starka och svaga
omriden. Detta forstirks ytterligare av att offentlig och kommersiell
service forsaimras. Det leder till att manniskor som har mojlighet att
vilja flyttar och de som inte har méjlighet att vilja blir kvar.

Hyresgistforeningen ska verka for en generell bostadspolitik. En
medveten stadsplanering for blandat byggande, stark allminnytta
och ldgre nybyggnads- och ombyggnadshyror méjliggér bade tillvixt
och vilfird. Hyresgistforeningen maste ocksd skapa medvetenhet om
segregationsprocessen och utgora en rost i samhillet for att minska
de ekonomiska klyftorna.



Hemmet - i kommunen

Kommunerna som allmannyttans agare

Kommunerna har ansvaret for bostadsforsorjningen och deras frim-
sta verktyg dar de allmidnnyttiga bostadsforetagen. De allmidnnyttiga
foretagen lyder under en sirskild lagstiftning som klargor att de forst
och frimst 4r just allmidnnyttiga och inte har vinstmaximering som
frimsta motiv fér verksamheten. De har didrmed ett annat syfte dn
privata bostadsféretag.

Kommunerna bestimmer ver sina allmidnnyttiga bostadsforetag
genom igardirektiv. Utformningen av dgardirektiven méste utga fran
den roll som allminnyttan har pd bostadsmarknaden som langsiktiga
aktorer utan vinstsyfte som primir drivkraft. De ska ocksa erbjuda
hyresgisterna inflytande i boendet och i foretaget.

Minga kommuner ser idag sina allminnyttiga bolag som en finansie-
ringskalla och tar ut vinster ur foretagen for att finansiera kommunal
verksamhet, i stillet for att se dem som ett bostadspolitiskt instrument.

Virdedverforingar fran de kommunala bolagen till kommunerna

har 6kat kraftigt efter 2011. Det 4r nodvindigt att vinsterna i stillet
stannar i bolagen sa att de kan uppfylla sin roll pd bostadsmarknaden
och bygga nytt och bygga om.

Hyresgistforeningen méste verka for att lagstiftningen skirps, bittre
dgardirektiv till allmidnnyttan och utveckla det lokala paverkansarbe-
tet for att begrinsa virdedverforingar, borgensavgifter och andra sitt
att plocka pengar ur bolagen.

Allmannyttan - verktyget for en generell bostadspolitik

De allminnyttiga foretagen ir en viktig forutsittning for ate forverk-
liga en generell bostadspolitik. Detta sker genom att de bygger bra
bostidder som svarar mot befolkningens behov och 4r 6ppna for alla
oberoende av inkomst. D4 kan allménnyttan vara motvikten mot
ett system dir en del bostdder riktar sig endast till de ekonomiskt
svagaste grupperna i samhillet ( si kallad social housing) medan alla
andra ligenheter har marknadshyror.

Beteckningen “allminnytta” innebir ett sirskilt ansvar.

De allminnyttiga bostadsbolagen ska:
bygga och erb]uda bra bostider i bra miljéer till rimlig hyra och
utan krav pd kontantinsats

* erbjuda hyresgisterna bra service till ligsta mojliga kostnad

*  bestimma hyrorna i férhandlingar och utifran hyresgisternas
virderingar

* ge varje hyresgist méjlighet att paverka sin boendekostnad och
boendemiljé genom val av standard och service i ligenheten

* ge hyresgisterna mojlighet att paverka sina boendekostnader och

sin boendemiljo

halla nere produktionskostnaderna

verka for ett kretsloppsanpassat boende

erbjuda hyresritter for alla inkomstgrupper

drivas i allminnyttigt syfte och inte i syfte att ge vinst.

Det ar nodvindigt att de allminnyttiga bostadsféretagen har en
stor andel av bostadsbestandet i alla kommuner och i varje del av
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kommunen, att de verkligen ir ett bostadspolitiskt verktyg, samt att
lagenheterna ir av varierande utformning och storlek.

Alla landets kommuner behéver ha ett allminnyttigt bostadsféretag.

Hyresratt i privatagt bostadsbolag

For ett samhille med god tillgang till bostdder 4r det ocksa viktigt
med ansvarsfulla och lingsiktiga privata fastighetsigare.

Hyresgistforeningen vill att hyresgisterna inom det privata fastig-
hetsbestindet omfattas av minst samma trygghet och service som de
har som bor i allmdnnyttan. Hyran ska ocksd vara likvirdig.

Hyresgister i privatdgda hus har samma rittigheter till sina hem

som hyresgister i allminnyttan, men lagstiftningen ir svagare. Det
behover forbittras. I ménga fastigheter i det privata bestandet 4r
dessutom underhallet simre och fastighetskdtseln mindre uppskattad
av hyresgisterna 4n inom de kommunala bostadsbolagen. Hyran ir
ocksa generellt hégre inom det privata bostadsbestandet. Detta ir
inte rimligt. Hyresgistforeningen uppmuntrar privatigda bolag att ta
ett samhillsansvar i form av CSR-arbete'?.

Rattvis bostadsformedling

Bostadssokande ska inte vara beroende av kontakter eller kontan-
ter for att skaffa sig ett hem. Fordelningen av bostider ska ske efter
objektiva och 6ppna principer i en offentlig bostadsks. Da minskar
risken for diskriminering och det blir enkelt att férutse nir man
kommer att fi en bostad.

Det ska vara lag pa att kommuner ska inritta en rittvis formedling
av bostdder. Aven privata fastighetsigare ska vara skyldiga att anvin-
da den offentliga bostadsférmedlingen.

Ett 6ppet Sverige

Sverige ska vara ett 6ppet land och ge skydd dt mianniskor som
tvingas fly frin krig och forfoljelse. Hyresgistféreningen ir en orga-
nisation som genomsyras av solidaritet och minskliga virden. Vi dr
ocksa en organisation som pa olika sitt medverkar i arbetet for att
underlitta integrationen i samhillet och i bostadsomradena.

Stat och kommuner har ett gemensamt ansvar for att tillgodose alla
nyanlindas behov av tak 6ver huvudet. Det stir inte alltid bostider
till buds pd den reguljira bostadsmarknaden. Det kan dérfor krivas
kortsiktiga akuta 16sningar, till exempel i form av sé kallat modulbo-
ende. Dessa miste ses som tillfilliga [6sningar och inte utvecklas till
permanenta boenden. Regelverket for dessa bostider méste sirbe-
handlas i férhillande till den ordinarie bostadsmarknaden.

Samhadlls- och stadsplanering

Minniskor i alla aldrar har stort behov av grona, skéna livsmiljoer dar
det finns plats for hem, men ocksa for rekreation, motion och lek.
Sammanhingande grona strk ér av stor betydelse nir bebyggelsen

12 CSR star for Corporate Social Responsibility (Féretags samhéllsanssvar).



kompletteras i kommunerna. Biologisk mangfald har dessutom ett
virde i sig, eftersom den ir en forutsittning for var ekologiska tillvaro.
I den svara avvigningen mellan behovet av fler bostider och behovet
av nirhet till gronomréiden dr det nddvindigt med ett stort konsu-
mentinflytande. Hyresgistforeningen behover vara positiv till act det
byggs fler hem. Vi behover aktivt paverka planprocesser och remisser
for att sikerstilla levande bostadsomraden med en blandning av
upplitelse- och boendeformer, tillgéng till gronomréden, bra och
miljovinliga kommunikationer, lokaler for barn och ungdom samt
offentlig och kommersiell service av olika slag. Detta giller savil vid
planeringen av nya bostider som vid ombyggnad, dndring och forny-
else av befintliga bostider och bostadsomréiden.

Det dar kommunerna som avgér om och hur marken i kommunen
ska anvindas, till exempel var det ska byggas bostider. Kommunerna

paverkar dirmed i hég grad byggandet.

For att minska bostadsbristen maste kommunerna planera markan-
vindningen lingsiktigt och frigora mark for byggnation. I planering-
en maste de uppmuntra nya och mindre aktorer att etablera sig. De
miste ocksa hitta nya metoder sé att det finns bostider med hyror
som alla har rad med, till exempel genom att i markanvisningstiv-
lingar uppstilla villkor om en hégsta hyra.

Taxor och avgifter

Kommunernas taxor och avgifter svarar f6r mellan 20 och 40 procent
av hyran, men det varierar betydligt mellan kommunerna. Hyresgist-
foreningen ska verka for att taxor och avgifter r rimliga och rittvisa.

Hemmet - i regionen

Bostadsforsorjning och minniskors hem ér en viktig del av den regi-
onala infrastrukturen. Bostads- och arbetsmarknader f6ljer inte kom-
mungrinserna utan bestdr oftast av manga kommuner som pa nagot
satt hor thop. Det férekommer att vissa kommuner konsekvent
vigrar att planera f6r blandad bebyggelse. Det dr déligt for samhal-
let. Darf6r maste Sveriges regioner fa en storre roll i planeringen av
bostadsforsorjningen tillsammans med kommunerna.

En konsekvens av detta ir att den enskilda kommunens bestimman-
deritt begrinsas nir det giller bostadst6rsorjning.

35



36

Hemmet - | Sverige

Fran nationell bostadspolitik till marknad

Den svenska bostadspolitiken har stolta traditioner. Bostadsstandar-
den i Sverige hojdes rejilt nir vi fick allmidnnyttiga bostadsforetag.
Dai vagade bostadspolitiken sikta hogt och lingt. Bostadsbrist, ohyra,
traingboddhet och diliga boendemiljéer byggdes bort. Alla skulle —
dntligen — fd mojlighet att bo bra.

De héga bostadspolitiska ambitionerna 4r sedan linge avforda fran
den politiska agendan i Sverige. Bostadsforsorjningen har gitt fran
att vara ett politiskt ansvar, ett ansvar for det allminna, till att bli ett
ansvar for den enskilde och marknaden. Uthyrning i andra hand och
olika varianter av inneboende lanseras idag som l6sningen pa hund-
ratusentals minniskors bostadsproblem. Ombildningar till bostads-
ritter har minskat antalet hyresritter i ett lige dir bostadsbristen slr
hart mot alla grupper och lyxrenoveringar tvingar hyresgister frin
sina hem.

Idag byggs for den som kan betala. Skillnader i inkomst, hilsa, ut-
bildning och annat som skiljer oss méinniskor &t syns tydligare i hur
och var vi bor. Politiken gynnar — och missgynnar — vira hem utifran
om vi hyr eller dger var bostad.

Sé ska vi inte ha det i Sverige.

Hyresgistforeningen har ett ansvar for att bostadspolitiken fir en
plats pa den politiska arenan och att ritten till bostad blir en naturlig
del i samtalet om sambhillets infrastrukeur.

Hyresgistfreningen har tagit fram konkreta forslag'® pd hur samhil-
let kan ta ansvar i en svar bostadskris och hur byggande av hyresrit-
ter som kan efterfragas av alla kan 6ka.

Bruksvardessystemet och de kollektiva
forhandlingarna

Det dr en huvuduppgift for Hyresgistforeningen att forsvara den
unika "svenska modellen” pa hyresmarknaden: en generell bostads-
politik med ett bruksvirdes- och ett forhandlingssystem. Systemet
ser till att man fir bo kvar i sitct hem och att hyresvirden inte kan
héja hyran hur hen vill. Hyr man sitt hem ska man ha rice dill trygg-
het utan ridsla for att bli av med sitt hem. Det kallas besittnings-
skydd och ir ett viktigt skydd for hyresgisten/konsumenten.

Likvardiga skatteregler for alla boendeformer

Dagens skattesystem gynnar dgda hem framfor hyrda. Flera refor-
mer har genomf6rts som innebir att hyresritten missgynnas — bland
annat har rintebidrag och investeringsstod for hyrda hem avskaffats.

Detta slar hirt mot hyresritten som ir en alltfor viktig del av bo-
stadsmarknaden for att tala att missgynnas. Samtidigt fortsitter
staten att ge subventioner till de 4gda hemmen frimst genom rinte-
avdrag och rotavdrag.

Alla hem ska beskattas likvirdigt.

13 Exempelvis programmet for 200 000 nya hyresrétter.



Allmiannyttans vinster ska stanna i féretagen och inte g till 4garen —
kommunen — som en extra skatteintike. Om Sverskottet fors over till
kommunen innebir det att de som bor i hyrda hem betalar mer dn
de som bor i dgda — for precis samma samhillsservice.

Hallbar utveckling - ett gemensamt ansvar

Nir minniskors hem renoveras och rustas upp maste hinsyn tas till
bade teknik, ekologi och ekonomi. Vid renovering bér fungerande
utrustning i hemmen bevaras, det 4r det mest ekologiskt hallbara.

Sverige kommer att paverkas av klimatférindringarna. Hojda havs-
vattennivder och 6kade nederbérdsmingder méste tas in i planering-
en. Samhillet, och inte hyresgisterna, méste std fr finansiering av de
tekniska 18sningarna.

Samhillet ska priglas av kretsloppstinkande, det som utvinns ur na-
turen ska anvindas, itervinnas, dteranvindas och tas om hand utan
att skada naturen.

Anpassning av bostadsbidragen

Aven i en generell bostadspolitik for rimliga hyror 4r, och bor si vara
dven i fortssittningen, bostadsbidrag och bostadstilligg ett viktigt
komplement. Bostadsbidragen har urholkats under en f6ljd av ar och
miste darfor justeras for att gora det mojligt for hushall att hyra en
bostad som dr anpassad till deras familjesituation.

Hemmet - i varlden

Ett hem - en mansklig rattighet

Ett hem 4r en minsklig rittighet. I FN:s deklaration om de minskli-
ga rittigheterna star att var och en har rite till en godtagbar levnads-
standard inklusive bland annat mat, klider och bostad. Pa samma
sitt sdger Barnkonventionen att alla barn har ritt till en "skilig lev-
nadsstandard, en bostad, klider, mat och rent vatten”. Detta forplik-
tar for ett land som Sverige som ir ett av vérldens allra rikaste linder.

Fran nationell bostadspolitik till
internationell konkurrens

De senaste aren har EU:s statsstddsregler paverkat den svenska
bostadsmarknaden avsevirt. Aven pi andra omriden har beslut i EU
stor paverkan pd den svenska hyresmarknaden och f6r hyresgisterna,
det giller sirskilt pa energi- och miljdomradet.

Allt detta stéller nya krav pd Hyresgistforeningen. Vi maste utveckla
det internationella arbetet for att bide kunna bevaka och paverka EU.
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Hyresgastféreningens lingsiktiga inriktning ér att bli en bredare
samhillsaktdr och en métesplats for boendefrigor. Agenda 2022
tydliggor vad Hyresgistforeningen ska prioritera att utveckla och hur
vi ska arbeta under de nirmaste sex dren. Agendan styr det dagliga
arbetet i hela féreningen och ir utgdngspunkten for organisationens
verksamhetsplaner.

Mal och strategier till 2022

Agendan innehéller tre externa mal — ritt att bo, rad att bo och roligt
att bo — och tre interna mal — séka upp, 6ppna upp och backa upp.
De externa mélen svarar pa vilka virden vi vill skapa for medlemmar,
hyresgister och samhillet. De interna malen leder till en utvecklad
organisation for att vi ska lyckas na de externa méalen. Mélen mits
bide kvantitativt och kvalitativt for att vi ska kunna félja upp och se
om vi ndr énskvirda resultat. Malniver sitts [opande i arbetet med
verksamhetsplaneringen.
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Arenan Hemmet

En viktig del av Agendan ir att skapa en ny arena for samtal och
debatter om hemmets betydelse for bade individer och samhillet.
Genom en ny arena kan vi placera in vara frigor i ett stérre samman-
hang. Vi kan fa fram nya idéer, fakta, visioner och forslag. Att skapa
en sidan arena hjilper oss att ta en ledande position i debatten och
samhillsutvecklingen.

Den nya arenan handlar om ez nyzz retoriskt grepp. Vi virnar om
minniskors ritt att bo. Dirfor pratar vi om hem och minniskor
istillet for bara siffror och hus. Vi vill {3 iging samtal ovanfor dagens
ldsta positioner. Det innebir att vi kommer att bade ta plats pé andras
arenor och skapa egna motesplasser for dessa samial.

HEMMETS

HALLBARHET VALFARD EKONOMI

BOSTADSBRIST ORATTVISA SKATTER TRANGBODDHET HEMLOSHET

SEGREGATION

EBRESHRUTUR HOGA HYROR OTRYGGHET ERISGER-UUNBERNACE

40



MAL TILL 2022 STRATEGIER FOR ATT NA MALEN

0000000000000 00000000000000000000000000 ......................................................)

Foresla I6sningar pa hallbart bostadsbyggande

@ RATT ATT BO

[ ] [
+ Attbo &ren minsk- e
o lig rattighet. Darfor o
s maste det byggas ¢
. fler hem och de :
e behdver byggas pa e
+ ett hallbart satt. .
[ ] [

® RAD ATT BO

[ ] [
.+ Bade hyresgaster .
s och samhallet .
¢ gynnasavrimliga ¢
e hyresnivaer. .
[ ] [ ]

[ ] [

BAKGRUND TILL MALEN
* Alla manniskor har ratt till
en god bostad till en rimlig
kostnad.

* |dag ar bostadsbristen
enorm. Allt fler unga tvingas
ofrivilligt bo kvar hemma

hos sina féréldrar allt langre.
Eller s& tvingas de in i osdkra
boendeformer.

* Andra kanner sig inlasta

— de kan inte flytta nar nya
behov uppstar, till exempel
nar man vill flytta ihop, flytta
isar eller far barn.

* Manga kanner radsla for
att inte ha réd att bo kvar vid
ombyggnader. Andra har inte
rad att vélja det

som byggs.

* Hyresgaster betalar en
hogre andel av sin inkomst
for sitt boende i forhéllande
till boende i andra boende-
former.

..............O.......................................O.......................................O...........................‘...........O.....

» Hyresgistforeningen driver att det maste byggas fler hem
— men ocksa var det ska byggas, hur det ska byggas och for vem
det ska byggas.

» Genom att bidra med konkreta f6rslag och vara padrivande
i arbetet med samhillsbyggnad, stadsplanering och plan- och
byggprocesser kan vi fa igenom bra beslut for dagens och mor-
gondagens hyresgister.

Starka var kompetens inom stadsutveckling,
samhillsekonomi, byggteknik och hallbarhet

» For att vara en bred samhillsaktor och kunna foresla 16s-
ningar pé ett hallbart byggande maste vi kunna mer inom
dessa omriden sivil lokalt, regionalt och nationellt.

Engagera fler som paverkar politiker
och tjansteman

» Hyresgistforeningen behover fler aktiva, fortroendevalda
och anstillda pa olika nivier som vill bidra i samhillsbygg-
nadsfragor och samhillsdebatten.

» Genom att mobilisera medlemmar och hyresgister sitter vi
storre tryck pa politiker och beslutsfattare.

» Vi skapar samarbeten for att paverka tillsammans med andra
— lokalt, regionalt och nationellt. Girna med nya och ovinta-

de aktorer.

Prata om vikten av ett hem ur flera perspektiv

» Hyresgistforeningen lyfter bostadsfrigan i flera olika politik-
omraden. Vi lyfter den grundlagsstadgade ritten till en bostad.
Vi driver generella vilfirds- och férdelningsfrigor med kopp-
ling till boende och visar bade politiker, ekonomer och andra
makthavare att hyresritten ger méinga positiva samhillsekono-
miska effekeer.

Paverka genom fakta och manniskors
erfarenheter

» Hyresgistforeningen samlar in, systematiserar och delar

fakta.

» Vi later minniskors berittelser och erfarenheter paverka
politik, lagstiftning och fastighetsigare.
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Ta fram visioner for hyresratten

» Att bo i hyresritt ska vara forknippat med livskvalitet. Vi
bjuder in hyresgister, akademi, niringsliv och samhallsaktorer
till samtal for att samla ihop idéer, fakta, visioner och forslag
pa hallbara, moderna och flexibla hem. Med arenan Hemmet

® ROLIGT
ATT BO

00 000006O0OGCOCGFOGFNOSDS

S ° skapar vi nya métesplatser for dessa samtal.

e Hyresgasternas .

+ inflytande behéver o vV o i .

e 6kaoch hyresrat-  ® ara aktiva i planeringen av bostadsomraden

o . och grannskap

e tens status lyftas o » Hvreseiscforeni ; v il

o .. : . yresgastforeningen dr positiv till att det byggs fler hem.

N for att Ibll er N Vi paverkar planprocesser och remisser for att sikerstilla

. attraktiv boende- o levande bostadsomraden med en blandning av upplatelse- och
N form for alla. . boendeformer, tillging till gronomraden, bra och miljovinliga
®eecccc0ccccce® kommunikationer, lokaler for foreningsliv och boende samt

offentlig och kommersiell service av olika slag.

Oka lokal samverkan

» Vi soker upp och bjuder in andra f6r att tillsammans
utveckla det goda boendet och férbittra minniskors vardag,
exempelvis foretag, skolor och foreningar.

Skapa lust och engagemang

» Sociala aktiviteter och métesplatser okar tryggheten och
skapar lust och engagemang hos hyresgisterna. Vi erbjuder bra
forutsittningar for engagemang i frigor som ir angelidgna

i minniskors vardag.

BAKGRUND TILL MALET
* Hyresratten ar en boende-
form som kan tillgodose
olika behov och passa for
alla faser i livet, men
hyresgésternas inflytande
behdver 6ka och hyres-
ratten lyftas for att bli

en attraktiv boendeform for
alla.

* Idag féredrar allt fler att
aga sitt boende framfor att
hyra. | media beskrivs ofta
hyresratten som botten pa
en boendekarridr, aldrig
toppen. Att 4ga sin bostad
anses tryggare och friare

— med stérre mojlighet att
paverka.

* Matningar visar att
Hyresgéastforeningen beho-
ver 6ka formagan att vara
nyskapande och framtidsin-
riktad.
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Oka var nirvaro

» Hyresgistforeningen ir nirvarande — lokalt, digitalt och
medialt. Vi visar pa bredden och anpassar vira budskap till

® SOKA UPP

00 00000OCGCOGCOGOSONOOS

S ° person och situation. Vi erbjuder mening och medlemsnytta
e Genom att aktivt e bade i trygghet och vid kriser. Vi séker upp sammanhang ut-
s soka upp olika . anfor Hyresgistforeningen dir frigor om hemmet ir aktuella.
: malgrupper kan .

s vibli merbetydel- e Lyssna pa och samarbeta med hyresgisterna

: Soefu||alolch starka . » Hyresgistforeningen utvecklar metoder f6r att ha 6rat mot
o varlegitimitetoch 4 marken och 6ka minniskors mojligheter att paverka. Det ir vi
¢ handlingskraft. : hyresgister som bist kinner till vart boende och bostadsom-

, o ride och vet hur vi vill ha vira hem. Tillsammans har vi den

ceereceeecnes lokala kunskapen och kompetensen som behévs for att gora

ett bra jobb.

Gora manniskors roster horda

» Vi lyssnar och tar vara pd minniskors erfarenheter och berit-
telser for att paverka politiker, lagstiftning och fastighetsigare.

Attrahera framtidens ledare

» Hyresgistforeningen soker efter framtidens ledare och ger
dem bra forutsittningar att utveckla ett bittre boende genom
var organisation. Genom att engagera de férebilder som redan
finns i bostadsomradet okar var mojlighet att né nya grupper
och f3 fler att engagera sig.

BAKGRUND TILL MALET
* Hyresgastforeningen finns
over hela landet, men vi be-
hover vara mer nérvarande.

* Allmanheten har hog
kédnnedom om att Hyresgést-
féreningen finns men fler
behdver veta vad vi gor och
vilka resultat vi astadkommer.
* Var femte medlem kan
tanka sig att engagera sig
men vi har svart att fanga
engagemanget. Det &r svéart
att lyckas bjuda in nar kun-
skapen om oss generellt sett
ar lag.

43

................................0.......................................0.................................................‘.................



44

MAL TILL 2022

® OPPNA UPP

Genom en valkom-
nande attityd och
en mangfald av
arbetssatt kan vi
locka fler, 0ka var
kunskap och bli
mer nyskapande.

BAKGRUND TILL MALET
* Hyresgastforeningen

har ménga medlemmar,
fortroendevalda och
anstallda, men vi behover

bli mer representativa for
hyresgasterna.

* Farre an fyra av tio

hushall &r medlemmar i
Hyresgéastféreningen och

vi saknar aktiva lokala
foreningar i alltfér ménga
bostadsomraden.

* Manga upplever Hyresgast-
foreningen som ett fackfor-
bund fér hyresgaster. Flera
anser att vi a&r omoderna och
alltfor slutna.
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Involvera medlemmarna i utvecklingen

» For att 6ka virdet i medlemskapet utvecklar vi metoder f6r
att involvera medlemmarna i utvecklingen av organisation och
verksamhet. Vi arbetar for att underlitta f6r medlemmar att
hjdlpa varandra.

Utveckla metoder for storre deltagande mellan
arsmoten och stammor

» Hyresgistforeningen involverar fler medlemmar, fortroende-
valda och hyresgister i bade arbetet med att ta fram olika under-
lag och i arbetsprocesser Exempelvis genom paneler, fokusgrup-
per, chatt och forum.

Stimulera utveckling och larande

» Genom att vara en fysisk och digital motesplats for idéer och
kunskapsutbyte driver vi fornyelse och innovation. Vi férenar
hyresgister, akademi, niringsliv och samhillsaktorer for att ta
fram héllbara [6sningar f6r hur vi ska bo.

Valkomna nya personer och ge dem inflytande

» Hyresgistforeningen ska representera hyresgisterna. Olika
kunskaper och erfarenheter bidrar till en 6kad mangfald som
ger bredare diskussioner och utveckling. Det ger oss fler per-
spektiv och gor oss mer relevanta.

Tillfora fler sprak

» En stor del av hyresgisterna har utlindsk bakgrund. For att
involvera och stédja fler behéver vi fortroendevalda och anstill-

da som talar olika sprik. Det behdvs ocksa digital och trycke
information som kan vinda sig till fler.

Varna om och 6ppna upp lokaler

» Hyresgistforeningen 6ppnar upp vara lokaler for att skapa en
vilkomnande kinsla och 6ka det lokala engagemanget.

Samarbeta med andra och ta tillvara
deras kunskap

» Genom att samarbeta med andra organisationer och nitverk
som jobbar eller vill borja jobba med vara fragor far vi storre
genomslag och stirker vir roll och vira resultat. Att se oss som
en del av en stdrre rorelse stirker hyresgisterna.
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® BACKA UPP
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Vi backar upp de
som drabbas av
dagens bostads-
situation och delar
med o0ss av kun-
skap, for att bli mer
relevanta, starka
vart anseende och
na battre resultat.
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BAKGRUND TILL MALET
* Hyresgastforeningen ar
en stark representant for
hyresgasterna men

vi behover battre backa
upp olika malgrupper.

* Manga hyresgaster
kanner att de har smé&
mojligheter att paverka sitt
boende och vill att Hyres-
gastforeningen tydligare star
pa deras sida.

De vill att vi ar tydligare i
vara stallningstaganden,
att vi hors och syns mer
och att vi agerar tuffare.

* Externa aktorer uppfattar
ofta Hyresgéastféreningen
som en nej-sagare som
slar vakt om dem som
redan har en lagenhet.
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Stdarka medlemmarnas maojligheter
att sjdlva forandra

» Hyresgistforeningen ir en kunskapsorganisation. Vi sam-
talar med minniskor dir de befinner sig och bjuder pé vir
kunskap. Det okar deras makt och inflytande 6ver sin boende-
situation och mojlighet att driva sina fragor.

Vara till hjdlp och stod

» Vi har ett bra bemétande och god service nir medlemmarna
s6ker upp oss. Vi jobbar uppsokande for att finga upp dem

som inte hor av sig.

Lata vardegrunden paverka arbetet i vardagen

» Hyresgistforeningens virdegrund leder féreningens kultur.
Vi samtalar aktivt om den si att den paverkar var vardag.

Arbeta for hyresgaster med osakra villkor

» Med stor bostadsbrist tvingas manga acceptera osikra
bostadsvillkor som att bo inneboende, med rivningskontrake
eller i andra och tredje hand. Genom opinionsbildande arbete
driver vi dessa hyresgisters frigor for att forbdttra deras situa-
tion och for att de ska vara intresserade av att vara medlemmar
ndr de vil har fatt en egen ligenhet.

Utmana systemen

» Nir lagar och forhandlingssystemet har sina begrinsningar
anvinder vi var kunskap for att utmana och forindra. Vira
juristers och forhandlares expertkompetens ir viktig i att pa-
verka. Genom att engagera hyresgister och medlemmar i vart
paverkansarbete far vi ett bittre genomslag.

Ta taten i debatten

» Hyresgistforeningen okar politikers, journalisters och
ekonomers kunskap om hemmets betydelse for individer och
samhille. Vi delar med oss av fakta som organisationen har
och fir del av genom att vara en métesplats f6r boendefrigor.
Genom att erbjuda 18sningar pd samhillsfragor okar mojlig-
heten att fa igenom bra forslag f6r dagens och morgondagens
hyresgister.

Backa upp hyresgastrorelsen

» Hyresgistforeningen stédjer andra organisationer och nit-
verk som jobbar for vara mal f6r att £ mer kraft. Vi kan lana
ut lokaler, erbjuda administrativ service och resurser.
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Hyresgastforeningen behdver manga engagerade dver hela
landet. For att ha en 6ppen och inkluderande kultur som
bjuder in till engagemang behdvs principer som praglar vara
relationer, internt och externt. Det ger vagledning i var vardag
och kraft och gladje i arbetet.

Hyresgastforeningens vardegrund

Hyresgistforeningens virdegrund styr det dagliga arbetet i foreningen
och delas av alla som engagerar sig i foreningens verksamhet. Det sker
genom en standigt pagiende virderingsdiskussion och tillimpning i
vardagen. Vira vigledande kirnvirden ir nytta, gléd och fornyelse.

NYTTA

Hyresgistforeningen stirker hyresgisternas mojligheter att forbatera
sitt boende. Genom vér verksamhet och viért opinionsbildande arbe-
te gor vi positiv skillnad och tar vart ansvar for minniskor, vira hem
och f6r samhillets utveckling i stort. Dirfor dr det meningsfullt att
engagera sig i var forening.



Det innebir att Hyresgistforeningen:

aktivt och tydligt star pa hyresgisternas sida

okar kunskapen hos medlemmarna och dagens och morgon-
dagens hyresgister for att stirka deras makt och inflytande att
forbittra sin boendesituation och lingsiktigt driva sina fragor
bistdr medlemmarna med sakkunskap och stod

visar omsorg om medlemmarna och ir varsamma med véra
medlemsintikeer

utmanar politiken och forindrar samhillet till det bittre — ett
inkluderande, hallbart, tryggt och jamlikt samhille ddr hemmet
dr en rittighet for alla

bygger vért arbete och vara stillningstaganden pa kunskap, erfa-
renhet och engagemang

arbetar tillsammans inom féreningen — varje medlem, fortroen-
devald och anstilld 4r viktig for att vi ska lyckas

dr oppna och tydliga i vart arbete och i vir kommunikation

dr lyhorda f6r utvecklingen i var omvirld eftersom globala hin-
delser paverkar lokala forutsittningar.

GLOD

Hyresgistforeningen 4r en dppen, inkluderande och oridd férening.
Vi behandlar varandra med 6msesidig respekt och hinsyn. Vi kim-
par for allas rite till en god bostad till rimlig kostnad.

Det innebir att Hyresgistforeningen:

ar uthéllig eftersom vi tror pa det vi gor

agerar med lust och 6vertygelse i fragor som hyresgisterna tycker
ar viktiga

ir en demokratisk férening som stir for minniskors lika virde
och rittigheter

ser alla minniskor som en tillging och tar tillvara den enskildes
engagemang, kreativitet och potential

ser diskriminering av minniskor som ett hot mot samhillsut-
vecklingen. Vi accepterar inte rasism, frimlingsfientlighet och
annan krinkande behandling.

FORNYELSE

Hyresgistforeningen idr en nyfiken och utmanande forening som hela

tiden strivar efter utveckling och stindiga forbittringar.

Det innebir att Hyresgistforeningen:

stiller fragor och lyssnar pd hyresgisterna

utgar frin hyresgisternas egna upplevelser for att beskriva behov
av forindring och utveckling

leder samhaillsdiskussionen kring hemmet

dr drivande i samhillets utveckling genom att foresld nya los-
ningar

vet att en drlig och tillitande kultur ir en férutsittning for ut-
veckling — vi lyckas och misslyckas tillsammans

vilkomnar de som vill vara en del av och bidra till féreningens
utveckling

uppmuntrar och forverkligar métesplatser, nya idéer, frigestall-
ningar och arbetsformer

samverkar med nya och ovintade aktorer for att utmana och
tinka annorlunda.

STADGARNA,
PARAGRAF 1.2
VARDEGRUND:

"Hyresgastféreningen
tror pa ménniskors
viljia att engagera sig
och ta ansvar bade
enskilt och tillsam-
mans med andra.
Hyresgéastforeningen
star for alla manni-
skors lika varde och
rattigheter.

Alla manniskor som
delar vér vardegrund
ska ha ratt att vara
aktiva i foreningen,
pé lika villkor.
Diskriminerande
agerande far inte
férekomma bland
vara fortroendevalda
eller anstallda, vare
sig i eller utanfor
féreningen.
Hyresgéastforeningen
ser diskriminering av
méanniskor som ett
hot mot samhalls-
utvecklingen.

Vi accepterar inte
rasism, framlings-
fientlighet eller
annan krankande
behandling”’

(Vardegrunden
antogs av férbunds-
stémman 2016
och galler fran
1 augusti 2016)
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REFERENSER

Rapporter fran Framtidsbyrans utvecklingsomraden

Rapporterna finns att lidsa pd Hyresgistforeningens intranit Bosse

under Vir verksamhet/Framtidsbyran:

*  Vansinnigt viktiga vigval (historik, nutid, framtid)

*  Med 6rat mot marken - En rapport om samtal och kontakter
med medlemmar och hyresgister

*  Vansinnigt viktiga vigval — dialogen (sammanfattning av dialo-

gen med medlemmar, f6rtroendevalda och anstillda)

Engagemang och ambassadorskap i Hyresgistforeningen

Ledarskap

Virdegrund

Varumirke och Retorik

Framtidsbyrans sarskilda utredningsuppdrag

Rapporterna fran utredningarna finns att ldsa pa Hyresgistforening-
ens intranit Bosse under Var verksamhet/Framtidsbyrin

Uppdrag hemldshet

Uppdrag héllbarhet

Uppdrag segregation

Uppdrag social housing

Uppdrag tringboddhet

Uppdrag stadsplanering

Undersokningar

*  Fokusgrupper om boende och boendeféreningar, genomférda av
TNS Sifo

e Sammanstillning av inligg pa hyrestankar.se

*  Ungas syn pa boende, genomférd av Ungdomsbarometern

Sveriges hyresgister om politik och samhillsfrigor, genomford av
Ipsos

* Communicans intervjustudie “Funktionella méalgrupper”

*  Hyresgistféreningens I6pande intressentmitningar

Muntliga kallor

Nedan listar vi personer som i samtal med arbetsgruppen, pa konfe-
renser eller seminarier bidragit med kunskap, tankar och underlag till
skrivandet av remissen.

Anna Adeniji, Fil. Dr i genusvetenskap, Linnéuniversitetet och fors-
kare pa Hyresgistforeningen

David Ablin, opinionschef pa researchféretaget Ipsos

Torbjorn Einarsson, forskare pa Stockholm Center for Civil Society
Studies

Edna Eriksson, idé- och strategiutvecklare av likabehandling och
minskliga rittigheter

Johan Hvenmark, universitetslektor och forskningsledare vid Ersta
Skondal Hogskola, institutionen for socialvetenskap

Karin Karlsson, verksamhetschef for SISU Idrottsutbildarna



Kristina Ljungros, forbundsordférande for RESU

Milad Mohammadi, jurist, statsvetare och foreldsare med fokus pa
mangfald

Tapio Salonen, professor i socialt arbete och dekan vid fakulteten f6r
hilsa och samhille, Malmé hogskola

Catharina Thorn, universitetslektor/docent vid institutionen for
kulturvetenskaper vid Goteborgs Universitet

Erik Wagner, fd tf generalsekreterare pa IOGT-NTO
Alexis Wicklin, senior radgivare pa Friends Agenda

Filip Wijkstrom, verksam som docent vid Handelshogskolan
i Stockholm, samt Center Director for Stockholm Center for

Civil Society Studies

Framtidsbyrans arbetsgrupp:

Anna Lonn Lundbiick, regionchef vistra Sverige

Anna Aberg, utvecklingschef férbundskontoret

Dan Nicander, regionchef sédra Skane

Erik Normark, opinionsbildare vistra Sverige

Jan Ferlin, kommunikationschef forbundskontoret

Johan Flyckt, projektledare region Stockholm

Karin Lindeberg, td utredare forbundskontoret

Josefin Moback, organisationssekreterare forbundskontoret
Charlotta Sewerinsson, kommunikator forbundskontoret

Framtidsbyrans styrgrupp:

Marie Linder, forbundsordférande
Jan Johnsson, forbundschef

Layout: Johan Obman, kommunikator vistra Sverige
Fotograter: Emelie Asplund, Erik Yngvesson, Eva Dablin,
Johan Ohman och Erik Normark

[lustrationer: Maria Kask
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...........................’

I framtidsarbetet har det kommit in en mingd idéer och forslag pa
hur Hyresgistféreningen kan betyda mer f6r fler. Férbundsstyrelsen
har inte virderat eller beslutat om forslagen men vill inda visa pa
den stora kreativitet och nyskapande som finns i var stora organisa-
tion. Forslagen kan inspirera i arbetet och stddja oss att genomfora
véra strategier och na vara mal. Férbundsstyrelsen skickar dérfor
med en bilaga till Framtidsprogrammet for kinnedom i form av en

idébank.

En del idéer 4r enkla att genomfora och kan genomféras lokalt.
Andra kriver utredningar och analys pa nationell nivd. Alla forslag
som kommit in under framtidsarbetet finns att lisa pa Hyresgistfor-
eningens intranit, Bosse.

Ratt att bo/Rad att bo

*  Bygg billiga hyresritter sjilva — visa att det gar!

*  Starta en egen bostadsférmedling.

*  Forsok att fa byggherrarna att bygga billigare. Till exempel enkla-
re inredningar.

e Samarbeta med Boklok (IKEA/Skanska) som bygger billigare
modulbostider i hela landet.

*  Erbjuda bostadspolitiker pd kommunal nivé utbildning — beritta
vad vi stér for och vill.

Roligt att bo

*  Silja in hyresritten som “All inclusive”.

e Skapa kooperativa hyresritter.

*  Kommunicera det positiva med hyresritt (jimfort med
bostadsritt).

*  Gor LH-verksamheten mer 6ppen — det ir i bostadsomradet
Hyresgistforeningen ska synas.

* Trygghetsvandringar.

Soka upp

*  Enkit till icke-medlemmar dir frigestillningen kan vara: Vad
skulle fa dig att bli medlem?

*  S6k upp och méot unga i skolor och pa universitet. Workshops
for forstagangshyresgister, till exempel studentkér. Vi borde ta
fram ett material till skolorna. Gérna digitalt och med lank till
hyresgastforeningen.se

* Soka upp personer som nyligen kommit till Sverige med infor-
mation om vad Hyresgistféreningen dr och vad det innebir att
vara med. Samarbeta med SFI, Lernia med flera.

»  Skicka information till nyinflyttade om Hyresgistforeningen sa
att de i lugn och ro kan se sina rittigheter och skyldigheter.
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Knacka dorr med hjilp av personer som pratar andra sprak for
att ni ut till fler minniskor.

Fraga efter medlemmars synpunkter under delar av aret nir vi
har méjlighet att ta emot dem. Lyssna pa hyresgisterna! (Méinga
kinner att de inte blir hérda).

Nir det giller sociala medier behdver vi ndgon som scannar av
vad som sigs/skrivs varje dag. Som lokaliserar en aktuell debatt,
till exempel "Nu skrivs det hir, hiar”... Och sd gir vi in med
fakta, ”det hir giller”. Det kan handla om brak, temperatur med
mera. En framtidsfriga kan vara en digital armé; av troll och
dlvor pa nitet ...(goda sadana).

Oppna upp

Starta ungdomsorganisation.

Lokalpool — ldna ut véra lokaler till andra, till exempel hyresgister
och andra organisationer och nitverk som jobbar f6r vira mal.
Fler medlemskapsformer/stddmedlemskap.

Motestider pd annan tid 4n dagtid (Forindra organisation och
struktur s att det passar dagens "yngre” forvirvsarbetande med-
lemmar/personer).

Bredda utbudet av kurser och férméner till flera 4n fortroendeval-
da (medlemmar och icke-medlemmar). Skapa ett paket for den
yngre generationen, till exempel medlemsforméaner pa trinings-
kort, H&M, McDonalds, Hemmakvill och Waynes Coffee.
Skapa chat till Nationella ridgivningen.

Starta gemensam bo-skola f6r hyresgisterna, det skapar gemen-
skap i respektive omrade.

F4 in ungdomar — bilda ungdomsgéardar.

Maijligheten att engagera sig ideellt hos Hyresgistforeningen i
friare former — lokala Hyresgistforeningen, styrelser och regel-
bundenhet avskricker minga. Exempel: skapa en "Uppdrags-
bank” som andra organisationer har dir man som privatperson
kan anmala sig och bidra med lite tid och energi i ndgon specifik
uppgift. Tillginglig pd hemsidan/Facebook eller sa.

Skapa nitverk for medlemmar och hyresgister inom olika intres-
seomriden dir de kan verka utanfor den traditionella férenings-
formen.

Digitalisera bométen och/eller arbetet innan for att géra dem
mer attraktiva. Hyresgisterna kanske kan limna in fragor infor
motet och fa svar via en app eller chatt.

For att markera “ett nytt Hyresgéstféreningen” bor en ny grafisk
profil med ny logotyp tas fram. En logga som lockar fler. Som

inte kinns partipolitisk.

Backa upp

Websida dir man kan logga in och f6lja sina drenden, stilla fri-
gor och fd svar via chat, ladda ner blanketter med mera.
Checklista for hur hyresgisternas intressen, behov och krav kan
tillgodoses i ett ombyggnadsprojekt. Checklistan kan finnas i en
typ av metodpirm, den ska vara heltickande och offentlig sa att
vem som helst ska kunna ta del av den.

Visa hyresgisterna pa goda exempel, inte bara simsta hyresvird
utan dven bra hyresvird.

Samla andrahandshyresgister till ett dppet hus for att informera
om deras rittigheter. D4 far de ocksd méjlighet att prata med



varandra och dela erfarenheter.

Juridisk sjalvforsvarskurs.

Organisera bostadslosa. Vi ska vara en organisation for alla, inte
bara fér dem som redan har en bostad.

Startpaket till nya medlemmar — det hir ir vi, sd hir kan du vara
med och péaverka. Vill du?

Bra ledarprogram for unga, for att locka nyutexaminerade stu-
denter.

Digital forhandlingsapp. Hyresgistforeningen behdver utveckla
metoder for att bittre involvera hyresgisterna i forhandlingsar-
betet. Genom att fotografera brister och dokumentera plats kan
forhandlingsorganisationen fa ett bittre underlag. Det ger oss
ocksa mojlighet att uppticka omriden med méanga brister som
kan behéva stod pé annat sitt.
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SYMBOLPROIJEKT

.................................’

For att snabba pé och konkretisera Hyresgéastforeningens
nya inriktning skulle Hyresgéastforeningen kunna genomféra
ett antal storre projekt med stort symboliskt varde som
manifesterar fornyelse och innovation. Foljande &r exempel
pa nagra sadana projekt.

Det stora samtalet

Hyresgistforeningen maste soka upp hyresgisterna dir de befinner
sig. Vi behover samtala med minniskor for att 6ka bide vir och deras
kunskap. Ett viktigt symbolprojekt kan vara att anvinda delar av

var marknadsféringsbudget till att aka ut med "bobussar” till bo-
stadsomriden &ver landet. Bemannade med béide fértroendevalda
och anstillda kan vi vara till hjilp och stdd — men ocksa bjuda in

till engagemang. Vi fir manga berittelser som vi kan anvinda for att
paverka politiker, fastighetsigare och lagstiftning.

Community reporters

Ett annat sitt att ligga orat mot marken ir att utbilda medlemmar
runt om i landet till "community reporters”. Med en enklare medie-
utbildning kan de dokumentera och sprida berittelser, synpunkter
och tankar frin sin och andras vardag i bostadsomradena.

Med fotografier, filmer, ljud och text fir organisationen minga
berdttelser som kan anvindas i virt paverkansarbete. Vi far ocksa bra



underlag for att bidra till uzveckling av bostadsomridena. Att utbilda
medlemmar till community reporters” kan ocksa vara ett sitt att
hitta framtidens ledare.

Hyresgastakademin

Hyresgistforeningen ir en kunskapsorganisation. Genom att vara en
motesplats f6r boendefragor kan vi bade samla in och dela med oss av
kunskap. Hyresgistakademin kan erbjuda en plattform f6r kunskap
som medlemmar, fortroendevalda och anstillda behover. En platt-
form dir vi himtar in ny kunskap frin forskning och akademin,
men ocksd stirker medlemmars forutsittningar att engagera sig och
att sjilva driva sina frigor. Det kan till exempel handla om kompe-
tensutveckling i bdde sakkunskap och inom ledarskap, pedagogik
och samtal.

Ny digital strategi

Internet och sociala medier har férindrat minniskors sitt att motas
och dela kunskap. Hyresgistforeningen arbetar med digitala kanaler
men behover utveckla och samordna dem f6r att 6ka véir 6ppenhet,
dela med oss av fakta och kunskap och underlitta engagemang. Vi be-
héver utveckla metoder f6r att involvera medlemmarna i utvecklingen
av organisationen och verksamheten f6r att 6ka virdet i medlemska-
pet. Vi behover ocksa underlitta for medlemmar att hjilpa varandra
for att stirka sina mojligheter att sjilva forindra sin boendesituation
och driva sina frigor.

Genom att samordna vira digitala kanaler kan vi lotsa besokarna
mellan dem. Det kan till exempel innebira att den anvindare som

i ett forsta steg ldser en nyhet om ombyggnader, hittar linkar till
fordjupning av fakta om hyresgisters rittigheter och skyldigheter vid
renoveringar och kan dirifrin enkelt hitta verktyg for att engagera
sig genom att till exempel bli medlem, g& med i en arbetsgrupp eller
skapa opinion.

En okad digitalisering kan 6ka kreativitet och innovation och ut-
vecklingen av nya idéer, motesplatser, arbetssitt och verksamheter.
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