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INLEDNING

Denna rapport skrivs inom ramen for projektet Hallbara Ham-
markullen, finansierat genom boinflytandemedel. Arbetet tar sin
utgdngspunkt i Hyresgistforeningen Vistra Sveriges intresse att till
stadsdelen Angereds 50-arsfirande 2020 fA Hammarkullemodellen
for lokalt samhillsbyggande beskriven. Att uppgiften gick till un-
dertecknad beror bland annat pa att jag haft min arbetsplats vid
institutionen for socialt arbete forlagd till Hammarkullen i 6ver 20
ar och till Angered i 34 ér. Parallellt har jag under alla dr medverkat i
olika utvecklingsuppdrag inom stadsdelens kommunala verksamheter
och de senaste 10 dren medverkat i lokala forskningsprojekt inom
Chalmers och Géteborgs universitet. Samarbetet med aktorer inom
civilsamhillet har alltid varit ett centralt inslag.

Jag vill inledningsvis tydliggéra ndgra saker. Den hir texten har varit
klar sedan slutet pd december 2019. Pa grund av covid-19, sommar-
lov och virdefulla diskussioner om innehéllet har den inte blivit till-
ginglig forran hosten 2020. Den ir skriven pa ett sitt som vickt en
del funderingar. Det ir inte fraga om ett vetenskapligt arbete. Texten
ar tanke ate vara ett diskussionsunderlag i en tid niar samtal om lokal
demokrati kommer att st hogt pa dagordningen i Géteborg till f6ljd
av stadsdelsnimndernas avveckling och centraliseringen av offentlig
forvaltning vid arsskiftet 2020/21. Beskrivningen av det hoppfulla
samhillsbyggande som pagar i Hammarkullen 6ppnar ocksa for ett
alternativt sitt att tinka om miljonprogrammens avgorande
betydelse f6r en stads hallbara och demokratiska utveckling.

Forhoppningen dr att texten dven skall stimulera till samtal om
"Hammarkullenmodellen” i Hammarkullen. Samtidigt r jag med-
veten om att det kommer att provocera nir en utomstiende skall
beskriva "vir modell for samhillsbyggande”. Andra kommer att
sakna beskrivningen av kamperna man genom éren tvingats till f6r
att forsvara de boendes intressen. Min férhoppning ér att samtalet
om olikheterna i synen pa vad som 4r "Hammarkullemodellen” kan
ges ytterligare stimulans av texten. Att fler blir delaktiga i dessa
samtal tror jag kan gynna savil den lokala demokratin, som
utvecklingen av Angered och Géteborg. Hammarkullen star i host
infér ett majligt nista utvecklingssteg inom i férsta hand kultur-
sektorn och det langt gangna milj6arbetet. For att ett sadant steg
skall bli majligt finns behov av fordjupade strategier f6r lokalt
samhillsbyggande. Hur offentlig verksamhet, fastighetsigare och
akademi kan bistd med resurser och engagemang for att stodja en
sadan utveckling av demokratin i Hammarkullen aterstér att se.

Parallellt med denna text har Dan Melander inom ramen for sitt
tidigare engagemang inom det europeiska regionalfondsprojek-

tet Stadslandet/Business Region Géteborg 2017-2019, skrivit en
rapport i samarbete med Hyresgistféreningen region Vistra Sverige.
Den texten utgors av en lokal ekonomisk analys f6r hallbar utveckling
i Hammarkullen byggd pa tre ar av dialoger med aktérer i
Hammarkullen, Géteborgs stad och Hela Sverige ska leva. Bada vara
texter heter Hammarkullen 2020 — 2030. Min text har under-
rubriken: Frin f6rort till europeiskt utvecklingsomrade och beskriver
nuldget, civilsamhillets organiserande ménster och samspelet



mellan civilsamhillet och andra aktorer utifrin sociala, kulturella och
ekologiska hallbarhetsaspekter. Dan Melanders text dr mer framtids-
inriktad, lyfter in ekonomiska utvecklingsméjligheter och betonar de
ekologiska hillbarhetsaspekterna och behovet av nya organiserande
strukturer. Tillsammans utgdr de bada texterna en helhet skriven i
nira dialog med varandra.

Den har textens uppbyggnad

Den hir texten har som syfte att ge en inblick i dagens Hammarkullen
och visa hur civilsamhillets olika aktdrer pa ett inspirerande och
nyskapande sitt format strukeurer for lokalt dynamiskt samhillsliv.
Det kommer att bli synligt hur delar av offentlig sektor, fastighets-
dgare och akademi valt att samverka med detta civilsamhilles olika
aktorer for att ldra och bistd i omradets fortsatta utvecklingsarbete.
Detta samspel utgér ett centralt fokus.

Texten inleds med en presentation av egna erfarenheter av lokalt
forindringsarbete i Angered och tidigare forskning och utvirderingar
gjorda for att synliggora effekter av tidigare forindringsforsok bade
i och utanfor Angered. I tidigare forskning och utvirderingar blir
ocksa stadens Gvergripande makestrukturer, nitverk och globala
forankring mer framtridande. Mot den bakgrunden blir det ocksa
mer begripligt varfor raidande lokala maktstrukturer hela tiden fort-
plantar sig och lirande utifran gjorda erfarenheter uteblir, detta trots
att méaldokument och demokratiska visioner for staden blir alltmer
ambitiosa. Representanter for stadens overgripande maktstrukturer
har 4dven de sin hemvist i ett lokalt bostadsomride med unik karaker.
For att fa annu ett nédvindigt perspektiv pa relationen mellan ett
lokalt bostadsomride och en stads dvergripande maktstrukturer
speglas Hammarkullen i forskning gjord i en férort med mycket
goda ekonomiska forutsittningar.

Mina egna erfarenheter av lokalt férindringsarbete tar sin borjan i
mitten pa 80-talet och ger inblickar i olika delomraden i Angered.
Overgripande ménster blir tydliga i de méanga forsok till lirande och
systemforindringar som gjorts tidigare. Olika varianter pa samspel
mellan civilsamhillets aktorer, offentlig sektors aktorer, fastighets-
dgare och akademi presenteras. Den genomgingen ir tinkt att ge
perspektiv pa dagens mycket ambitiosa f6rsok att dterigen ta nya tag
i forandringsarbetet i Angered. Om eget lirande och systemforind-
ringar far hogre prioritet denna ging dterstar att se.

Som en direke 6verging till den mer utférliga beskrivningen av de
hoppfulla rorelserna i Hammarkullen lyfter jag fram vad forskningen
pekar ut som avgorande omréiden for systemlirande om vi skall
lyckas med helandet av var delade stad och arbetet f6r ett héllbart
Goteborg. Mer detaljerat gar sedan texten igenom lokalsamhillets
olika aktdrer och hur mangfalden i organiseringsformer skapar
strukeurer for hallbart lokalt samhillsbyggande. Hyresgistforenings
avgorande roll for denna utveckling beskrivs. Det som ir textens
unika bidrag ar hur styrkan i detta lokalsamhilles utveckling ocksd
oppnat for systemldrande inom delar av savil offentlig forvaltning
som akademi. Tyvirr har Hammarkullens unika modell for
samhillsbyggande dnnu, enligt min mening, inte natt fram till och
fate genomslag hos centrala beslutsfattare.

Lasse Fryk, rapportforfattare
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Utvecklingen i Hammarkullen kan bara forstas som del av
en storre helhet

Texten handlar om Hammarkullebornas férméga att genom
kontinuerlig organisering bli en viktig aktor i det lokala samhills-
byggandet. Det som gor detta intressant for en bredare publik har att
gora med omradets 50-driga 6ppenhet mot virlden, dess forméga att
stindigt mota och inkludera nya minniskor och i denna process lira
sig leva med att mangfald och kontinuerlig forindring ar en naturlig
del av livet. Barn och unga som vixer upp i Hammarkullen har fatt
med sig denna erfarenhet och kompetens som en sjilvklar del av sin
identitet. Detta dr ocksé en avgérande kvalitet for en stad med
globala ambitioner. Detta faktum borde gora Hammarkullen och
liknande omraden hogintressanta som lirmiljéer for ett hallbart
stadsbyggande. I texten poingteras att formagan till lirande om
stadens forinderlighet 4r en avgérande utmaning f6r Géteborg.

Det etablerade samhéllets formaga att i det pagéende
samhallsbyggandet méta varje delomrédes unika
karaktar kommer att fa stor betydelse f6r demokratin.
Aktorer inom offentlig sektor och akademi, fastighets-
agare och foretradare for politiken kommer genom sina
val av strategier for samspel med civilsamhallets aktorer,
och med varandra, att spela en avgérande roll for
samhallsutvecklingen. Genom en omfattande larprocess
och nytankande i de offentliga systemen, bland
fastighetsbolagen, inom akademin och inom politiken och
ett brett stéd for bildningsprocesser lokalt, kan en stad
med flera centra vaxa fram. Lokal ekonomi &r en viktig
forutsattningen for en sédan utveckling.



I textens inledande kapitel problematiseras varfor en sidan nédvindig
utveckling av staden inte blivit fallet. Det édr framfor alle offentlig
sektor, fastighetsidgare och akademi som blir foremal f6r analys. Hur
aktorer inom dessa sektorer agerat lokalt i olika delomriden och
centralt i ett dvergripande ansvar for stadens utveckling fran
80-talet fram till 2020, kastar ljus 6ver viktiga hinder for denna typ
av systemldrande.

Det ir inte mojligt att forstd Hammarkullens inre utveckling om
man inte samtidigt speglar omradet som en del av den stérre helheten
Goteborg, dess olika bostadsomraden och politiska och ekonomiska
maktstrukturer. Fran ett sidant perspektiv blir delningen av staden

i fattiga och rika begriplig som en nédvindig och medveten kost-
nad i kampen att etablera staden som en maktfaktor pa den globala
scenen. Fran ett Hammarkullen- och Angeredsperspektiv framstar
emellertid delningen av staden frin 80-talet och framat som oerhort
forvirrande och destruktiv. Konsekvenserna ser vi idag, men intresset
for en bredare analys ir ytterst begrinsad. Boendes beroende av
offentlig verksamhet och fastighetsigare har okat och de senares
forsok att vinda den negativa utvecklingen har varit minga och
strategierna har vixlat. Nir intresse funnits fran offentlig sektors och
fastighetsidgares sida att ldra och samverka 6ver verksamhetsgrinserna,
och en genuin vilja till systemforindringar burit utvecklingsarbetet,
da har en intressant professions- och verksamhetsutveckling dgt rum
i motet med civilsamhillets aktdrer. Ibland har dven den politiska
nivan varit stottande och delaktig. Det blir tyvirr tydligt i den
inledande genomgangen hur en sidan utveckling systematiskt
hindrats fran att fa ett bredare genomslag som kan inspirera staden.

Ledningen for de tre aktorerna har pa delomréidesniva hela tiden
varit beroende av centralt placerade ledningsnivaer inom staden,
akademin och de kommunala fastighetsbolagen. Deras nira
forbindelser med varandra och niringslivets aktdrer i strivan att
forankra staden pa den globala marknaden, har enligt forskningen
overskuggat behovet av samtidig lokal dialog och demokratisk
delaktighet i stadsbyggnadsprojektet. Forskning om hur detta
samspel sett ut i Goteborg gor denna utveckling begriplig, men
katastrofal som strategi for héllbart stadsbyggande. Den nirmare
beskrivningen av utvecklingen i Hammarkullen visar pa nya aktdrer
som maste in och fi en tydlig roll i formandet av Géteborgs framtid.
I Hammarkullen har civilsamhillet varit den birande axeln for en
positiv utveckling lokalt. Denna lokala kraft har funnits parallellt
med en kontinuerlig demonisering av omradet utifrin. En ensidig
fokusering pa de negativa sidorna av omradet, vilka 4r en effekt av
den péagiende delningen av staden i fattiga och rika, har lett till att
allt tyngre polisidra insatser framstatt som sjilvklara insatser. Dessa
insatser har parats med externa makthavares bedomningar av vad
som ir rimliga insatser for att &stadkomma mer dvergripande och
strategiska forindringar pa ling sikt. Deras okunskap om varje del-
omrades inre dynamik och deras egen ovilja till lirande och system-
forandringar har ibland lett till komplicerade motsittningar lokalt.
Fran ett centrumperspektiv kan det tyckas sjilvklart och logiskt att
den lokala kunskapen och métet med civilsamhillets representanter
blir intressant forst nir de vergripande ramarna for férindrings-
arbetet redan formats pé olika ledningsnivaer.

Nir ramarna for dessa insatser formuleras gors det av tunga system-
representanter boende i helt andra bostadsomraden. Dessa omraden,

till skillnad frin omriden liknande Hammarkullen, forekommer
mycket sillan i forskning som synliggor dessa lokalsamhillens inre liv
och nitverk. Ett omrade som skiljer ut sig i det avseendet ir fororten
Djursholm i Stockholm. En omfattande forskning har genomforts
som naket synliggjort hur boende dir mélmedvetet arbetar for att
driva sina intressen, forma sitt nirsamhille, fostra sina barn och sam-
spela med offentlig sektor, akademi och niringsliv for att ha inflytande
over savil sitt eget bostadsomrades, som stadens, utveckling. I den
forskningen betonas ocksa att de monster och maktstrukturer som
framtrider dr lika giltiga i Géteborg som i Stockholm. Av den
anledningen jimférs Hammarkullen med fororten Djursholm. De
senare visar nimligen hur avgdrande samspelet med nitverk i 6ver-
gripande maktstrukeurer utanfor lokalsamhillet 4r for att utifrin egna
intressen bli del av det egna lokalsamhillets och stadens utveckling.

Boendes behov av respekt och vilja till delaktighet skiljer sig inte at
i dessa tvd omraden. Diremot har bristen pa inflytande, delaktighet
och egna aktorer med nitverk in i maktens korridorer fatt om-
fattande negativa effekter for Hammarkullen. Forskningen visar hur
de boendes systematiska arbete med att positivt ladda sitt varumirke pa
omradesniva blivit en respektfull framgangsfaktor och viktig aspekt
i det egna identitetsarbetet f6r barn, unga och vuxna i Djursholm.
Omvirldens systematiska demonisering av Hammarkullen har
skapat en bild av omridet som fér minga barn, unga och vuxna dir
kommit att handla om brist pa respekt for deras roster, erfarenheter
och bostadsomride. Samtidigt 6kar deras beroende av omvirldens
systemrepresentanter i offentlig verksamhet och fastighetsbolag.
Omvirldens dominans 6ver savil tolkningar av vad som sker i deras
eget bostadsomrade, som inflytande dver utvecklingen dir och i
ovriga staden, vicker ilska och frustration.

Det hoppfulla lokala samhillsbyggande som pagitt i manga ér i
Hammarkullen har haft mycket svért att nd igenom denna dominans.
Djursholmsborna har diremot fatt till ett dynamiske samspel

mellan egenkontroll 6ver det egna bostadsomréidet och ett tillitsfulle
samspel med lokal offentlig sektor, stadens niringsliv och viktiga
nitverk i stadens beslutande organ. Det stindiga arbetet med den
egna sjilvbilden har pa sa sitt face fler positiva niringskillor dn

det egna omradet. I Hammarkullen fir de boende kimpa hart for
att skydda sig mot den massiva demonisering som dagligen pagar.
Respekt viljer vissa grupper att skaffa pa helt andra sitt, bland annat
genom kriminalitet och vildsanvindning. Det dr i omvirldens aktiva
samspel med dessa grupper som demoniseringen fir sin niring och
legitimeringen av omfattande utifrinstyrda forindringar av omradet
grundliggs.

Civilsamhdllets egen organisering inspirerar till
systemlarande

I denna texts skildring av Hammarkullen 4r det framfor allt tva
monster som blir tydliga i civilsamhillets egenorganisering. Det ena
monstret visar pd den organisering som sker utifrin likhet i form av
etnicitet, religios eller politisk tillhorighet, specialintresse eller konst-
nirlig praxis. Denna tillhorighet stirker den enskilde, men kan bidra
till 6kad splittring pa omradesniva. Det andra monstret f6r
organisering handlar om de nit av relationer som skapats mellan
dessa olika grupperingar och som 6ppnar upp for samarbeten dir
olikhet blir en viktig dimension och tillging. Dessa bada
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organiserande monster utgér avgorande faktorer f6r den positiva
utvecklingen i omradet. Ur dessa bida ménster har arliga kollektiva
projekt och omradesbaserade sammankomster etablerats vilka gett
Hammarkulleborna regelbundna anledningar till kollektiva samman-
komster. Karnevalen dr mest vilkind. Aven forum fér samtal kring
omradesgemensamma intressen och mojliga strategival for lokalt
arbete finns. Denna mangfaldiga organiserande samverkan utgor
nycklar i f6rsoken att forstd Hammarkullens positiva utveckling.
Hyresgistforeningens roll i detta kollektiva organiseringsarbete har
varit mycket viktig.

Det unika i Hammarkullen 4r den konsekventa och méngariga
dialogen mellan detta lokala samhillsbyggande i civilsamhillet och
aktorer inom offentlig verksamhet, det lokala Bostadsbolaget och de-
lar av akademin. Dessa tre aktorer har valt att gd i en lirande dialog
med det aktiva civilsamhillet. Effekten har blivit en professions- och
verksamhetsutveckling inom frimst offentlig verksamhet och delar av
akademin. Hir synliggérs dnnu en axel i det pigdende och hoppfulla
samhillsbyggandet. Parallellt med det egna kirnuppdraget har man
sett behovet av ett utvecklat omridestinkande inom ett flertal av de
offentliga systemen. Dessa verksamheters omridesarbetare lyfts fram
som centrala aktorer f6r denna utveckling. Detta systemlidrande har

i sin tur inneburit ett viktigt resurstillskott till det lokala samhalls-
byggandet och en majlighet for barn, unga och vuxna att dven via
offentliga verksamheter bli del av denna positiva omradesutveckling.
Akademins lokala forankring har i sin tur lett till viktiga samarbeten
mellan studenter, pedagoger, boende, offentliganstillda och
representanter for Bostadsbolaget. Redan frin dag ett i utbildningen
blir studenterna del av ett hoppfullt omridestinkande i en demon-
iserad del av staden, nagot som radikalt paverkar resten av den egna
utbildningen. I dessa olika samspel formas en delaktighet i det lokala
samhillsbyggande som ocksé formar en gemensam positiv bild av det
bostadsomrade man bor och/eller verkar i. Den ir fylld av solidaritet,
respekt och stolthet. Samtidigt omsitts i detta arbete gillande visio-
ner och styrdokument i handling.

Hammarkullens utveckling beskrivs i dessa avseenden som unikt,
men alla delomraden i staden har en unik profil. I textens olika
nedslag i andra delomréiden i Angered visas just detta. Genom den
mer detaljerade skildringen av de olika typer av samarbeten som
vuxit fram i Hammarkullen, ir forhoppningen att Goteborgs stad
skall fa upp 6gonen for varje delomrédes tillgingar. I Biskopsgarden,
Backa, Bergsjon, Angered och Tynnered finns en for stadens utveckling
vilande potential. De utgér viktiga lirmiljoer f6r en stad som i sina
maldokument aterkommande anvinder ord som delaktighet, méing-
fald, medskapande dialog, tillit, tolerans, gemensamt ansvar, fossilfri
samhillsutveckling, ekonomisk utveckling samt ekologisk, kulturell
och social hallbarhet. Medborgarna i dessa omraden maste aktivt in
i de centrala rum dir beslut om deras stads framtid fattas. Tillgangen
till dessa rum 4r i dagens radande strukturer stingda. Det uppfattas
av allt fler unga som oerhért provocerande. Dagens samhiille stér infor
komplexa utmaningar av en dignitet ridande samhillsstrukturer
omdjligt kan mota. Dirav behovet av det omfattande lirandeprojekt
denna text argumenterar f6r och Hammarkullemodellen utgor ett
exempel pa.

Hammarkullen kan bli ett europeiskt utvecklingsomrade

Det gar att se Hammarkullen genom tva utvecklingsskeden, pa vig
in i ett tredje. Det forsta skedet inleddes pa 70-talet nir omradet sags
som kronan pé verket i Folkhemmets strivan att ge alla en hélsosam
bostads- och livsmiljé. Omradet formades top-down som en liten
svensk kommun dir villor, radhus och hyresligenheter knéts sam-
man av ett aktivt centrum och en for alla gemensam skola. Skede tvd
inleddes pa 80- och 90-talet nir Sverige gjorde en dramatisk
orientering mot ett marknadstinkande inom omriden som bostider,
vard, skola och omsorg. Det blev samtidigt borjan pa den stora in-
och utflyttningen i Hammarkullen och omradets andra utvecklings-
skede inleddes. Migrationen blev nu en mer utpriglad del av stor-
stadernas miljonprogram och delningen av Géteborg blev allt
tydligare. Hir delades dven omradet sakta in i en yttre ring av villor
och radhus vinda mot stadens centrum vad giller ekonomi och skola
och hyresligenheterna i mitten med sina nya hyresgister vinde sig
mot torget och de lokala skolorna. Det lokala niringslivet dndrade
da ocksa karaktir. Det typiskt svenska mindre samhillet med en
Konsumbutik, flera banker, ett postkontor och ett café forsvann.

De nya hyresgisternas med sin tydligare globala férankring fyllde
tomrummen och etablerade en annan typ av service. Skolans

forandring blev likartad.

"Det nya Sverige” tog sin boning i Hammarkullen i ett skede nir
Goteborg som stad pa allvar tridde in pé en global marknadsstyrd
scen. Denna scen var helt annorlunda dn den globala scen manga i
”det nya Sverige” representerade och pa olika sitt fortfarande ir for-
ankrade i. Det vixande gapet mellan dessa bada globalt férankrade
delar av staden, och den vixande okunskapen om de nya Sverige, har
lett oss fram till ett tredje skede som vi nu stir infér och inte riktigt
vet hur vi ska hantera. EU-kommissionen tvekar inte utan pekar
med hela handen ut vad de ser som viktigt att medlemslinderna ger
sig i kast med 2020 — 2030. Kommissionen féreslir i Working to-
gether to bring the EU closer to its citizens 2019-2024 en reformering
av demokratin med mer medskapande lokalsamhillen och partner-
skap mellan stad och landsbygd. Hammarkullen har, tack vare sitt
langt gangna civilsamhilleliga engagemang och avancerade lokala
samhillsbyggande, chansen att bli féregingare i denna nya typ av
mangfunktionella stadsmiljoer EU pratar om. Om Géteborgs stad,
akademin och fastighetsigarna ser denna méjlighet till mikro- och lokal
ekonomiskt hallbar stadsutveckling kan bidraget frain Hammarkull-
en och Géteborg till EU:s New Green Deal (2019) for ett fossilfrite
Europa och en klimatneutral virldsdel 2050 bli modellskapande.

Forutsittningarna att i Hammarkullen fa till detta tredje skifte ar i
dagsliget mycket goda. I Bergum Gunnilse, ytterligare ett delomrade
i stadsdelen Angered, pagar en liknande organisering bland boende.
Delomradet ir till ytan det storsta och domineras av landsbygd

och en stor del eget foretagande. De representerar det traditionella,
homogena Sverige och férutsittningar for egenorganisering ser helt
annorlunda ut. Det dessa bidda omraden delar ir beslutsamheten att
utifrin egna intressen och behov fi vara med i formandet av staden.
Aven hallbarhetsambitionerna delar man och bildandet av det lokala
navet Bergum Gunnilse Utveckling har stirkt deras formaga att driva
sina intressen gentemot stadens centrala makthavare. Forsiktiga sam-
arbeten har inletts mellan Hammarkullen och Bergum Gunnilse och
en tredje aktor i sammanhanget, Angereds Gérd ett utvecklings- och
kunskapandecentrum for stadsnira lantbruk.
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Det senare utgdr ett viktigt lircentrum f6r bada dessa delomraden.
I Hammarkullen saknas den strategiska och handlingsinriktade ut-
vecklingsgrupp som genom bildandet av Bergum Gunnilse Utveck-
ling tritt fram som den drivande aktoren dir. Samtidigt &r Ham-
markullen lingt framme nir det handlar om ekologiskt tinkande
och konkret arbete med dessa frigor inom férskolan och skolan.
Nya samarbeten med stor utvecklingspotential har ocksd vuxit fram
mellan offentliga aktorer, Bostadsbolaget och den lokala Hyresgist-
foreningen.

Samarbetet mellan Hammarkullen och Bergum Gunnilse ligger
inom det filt EU pekar ut som avgérande for stiders framtida
utveckling. D4 handlar det inte bara om demokrati utan ocksé

var framtida livsmedelsforsorjning. Inom bada dessa omraden har
Goteborg chansen att hir stddja ett for staden nytt Science Center
for hallbar utveckling med lokal f6rankring och vilande pa kraften i
lokala livsformer. Likheterna mellan landsbygdens och miljon-
programmens kamp i férhillande till centralmakten dr manga. Och
resurserna i de lokala livsformerna 4r inte synliga utifrin. Det som
krivs dr lokal nirvaro over lingre tid, tillit i relationsbyggandet och
ett genuint intresse att gi i en lirande och nyfiken dialog.

Begreppet lokala livsformer 4r himtat fran landsbygdsrérelsen dir
vanan sen linge varit stor att organisera sig kring den lokala kraften
och i lokala nitverk. Arén och Herlitz visar i sin text "Den forsta
samhillsnivan” frin 2017 p4 flera exempel dir centralmaktens ambi-
tioner vad giller stadsplanering riskerat att helt missforstd mindre
orters mojligheter till demokratisk och héllbar utveckling utifrin
lokala villkor. I den beskrivna demoniseringen av miljonprogrammen,
didr bara valda och mer hogljudda delar exponeras i ett omrades
komplexa livsformer, framtrider liknande ménster. De hogljudda
delarna ligger en tung ljudmatta 6ver sprodare toner fran andra
sektorer i omradet. Centralmaktens tolkningsramar fingar den hog-
ljudda och skrimmande delen av omradet, men saknar redskap for
ett mer nyfiket lyssnande och lirande. En fragmentarisk kunskaps-
bild blir sen underlag f6r lingtgiende investeringar.

Denna text vill bjuda in till en fordjupad kunskap om de lokala
livsformerna i Hammarkullen. En férdjupad kunskap om dessa kan
spela en viktig roll i en stadsutveckling som stddjer omradets intride
i det tredje utvecklingsskedet. Skall det lyckas krévs fyra tankeskiften:

1. Politik och férvaltning maste lamna ett centrum/periferi-
tankande i sitt satt att planera och bygga staden. Manga centra
med lokal férankring maste bli del av beslutsprocesserna.

2. Man maste ocksé borja se Hammarkullen som ett peri-urbant
omrade med forméaga att éverbrygga klyftan mellan stad och
landsbygd.

3. Stod och aktiv resurssattning méaste till for en demokratisk,
delaktig och lokalekonomisk utveckling utifran Hammarkullens
styrkor och resurser.

4. Utvecklingen av Hammarkullens lokala ekonomi maste bygga
pé ett cirkulart och klimatsmart tankande.




LOKALSAMHALLETS SARART =
OCH ETABLERADE MAKTSTRUKTURER I SAMVERKAN

Varje delomrade i Angered har en unik karaktar

Forskaren Anders Tornquist skrev 2001 avhandlingen Till férortens
forsvar — utveckling och organisation i tre stadsdelar 1970 — 1995.
Dir beskrivs utvecklingen i tre av divarande stadsdelsnimnden
Lirjedalens olika delomraden, nimligen Hammarkullen, Hjillbo och
Eriksbo. Han undrar hur tre nybyggda fororter med ganska likartade
forutsittningar i bérjan av 70-talet kunde utvecklas sa olika fram

till 1995. Genom hans nirstudie framtrider tre lokalsamhillen med
mycket olika karaktir och utvecklingslinjer, omraden som med den
utvindiges blick vanligtvis paketeras under gemensamma rubriker
som miljonprogram, fororter eller “utanférskapsomriden”. Avhand-
lingen visar varje omrades sirart, en sirart som accentuerats ytter-
ligare mellan 1995-2020. Det dessa tre omriden har gemensamt
med liknande omraden i Sverige dr en 6ppenhet mot virlden, stor
mangfald och variation vad avser boendes bakgrunder, erfarenheter
och kunskaper, ekonomisk fattigdom i ett land dir de ekonomiska
klyftorna fortsitter att bli allt storre och ett mycket starkt beroende
av offentlig sektor och fastighetsigare som ir verksamma i omradet.
I detta kapitel beskrivs hur omvirldens oférméga att se kraften och
dynamiken i omraden som Hammarkullen bidragit till framvixten
av tvd parallella samhillen. ”Utanf6rskapssamhillet” dr det etablerade
samhillets sitt att samtala om “det andra samhillet”. Kriminalitet,
drogmissbruk och framvixande mafhialiknande strukcurer som vixt
fram ir “en effekt” av hur vi i decennier medvetet tillitit framvixten
av dessa okande klyftor och parallella samhillen. Om vi satsar allt
storre resurser pa att bekimpa dessa negativa effekeer i tron att vi dd
kommer till ritta med vart parallella samhillsbyggande, begér vi ett
stort misstag.

Delar av Angered har deltagit i tvd omfattande statliga stodpaket i
form av Blommanpengar 1995-1999 och Storstadssatsningen 1999—
2005. Det var oron f6r dessa omradens utveckling och den vixande
klyftan mellan vira parallella samhillsbyggen som foranledde dessa
bada satsningar. De hade i sina syften ambitionen att astadkomma
strukturella forindringar i de offentliga systemen, oka den lokala
forankringen, minska arbetslosheten och stirka dessa omridens loka-
la kraft att vara en integrerad del av Goteborg. Redan i utvirderingen
av Blommanpengarna synliggjordes systemrepresentanternas oforma-
ga att nyfiket nirma sig dessa omraden utifrdn ett eget lirandebehov
och med fokus pa omradets resurser.

Utpekandet av dessa bostadsomraden som "utsatta” uppmirk-
sammades under samtliga intervjuer. Nedan f6ljer en, i manga
avseenden, representativ kommentar ur intervjuerna:

”Jag vill hellre tala om en resursstark stadsdel. Jag ser massor av
manskliga resurser i stadsdelen men de maste pa nagot satt férlosas
for att komma ut. (...) Man ser aldrig de har méanniskornas kompe-
tenser och det har stort mig oerhért mycket.

- Samordnare for Blommaninsatserna i Stockholm, hamtat fran "Vad
héande med Blommanpengarna?”, Integrationsverkets rapportserie
2000:10

Relation mellan sjilvbild och andras bilder av
det egna bostadsomradet

Utvecklingen i vira "utanforskapsomraden” blir inte begripliga
genom att studeras som separata enheter. Dessa omraden ingir i ett
samhillsbyggande dir relationer mellan olika delar av denna
samhilleliga helhet 4r det som gor de enskilda delarnas utveckling
begriplig. Andras bilder av det egna bostadsomradet kan spela stor
roll f6r bade det personliga och det omradesbaserade identitets-
arbetet. Hur detta samband ser ut kan bli tydligare om man jaimfor
tva olika fororter med mycket olika forutsittningar. Den som vixer
upp i Hammarkullen far lira sig samspela med en omvirld som
kontinuerligt benimner den egna livsmiljon i termer av "utanfor-
skapsomrade” eller "sdrskilt utsatt omrdde”. Manga fororter befinner
sig 1 liknande situationer, med ett omvirldsfokus som regelbundet
riktas mot brister och hindelser som bekriftar negativa forestillningar.
Media spelar en avgorande roll nir denna dramaturgi formas for att
locka ldsare.

I tider ndr varumirkes- och identitetsarbete framstar som allt viktigare
pa alla nivéer, frin den individuella nivan till verksamheters och ett
helt samhilles, blir det naturligt att halla ett visst avstand till denna
typ av negativt beskrivna omraden. En hallning som med kraft for-
stirker stadens delning. Skillnaderna i makt och inflytande 6ver den
egna boendemiljons bildproduktion 4r dramatisk mellan medborgare
i olika bostadsomriden. En effekt av bristande inflytande hos boende
i "utsatta omraden” blir att en fordjupad kunskap hos omvirlden om
dessa omréidens spannande inre dynamik och kunskapsutveckling
uteblir. Deras niringskalla blir istillet det dagliga medieflédet av
negativa hindelser. Inte minst droghanteringen och den dit hérande
valdsanvindningen och framvixten av maffialiknande grupperingar
levererar stindigt nytt mediematerial. Det utbredda drogmissbruket
inom medel- och 6verklassen dr med och skapar underlaget for den
marknad vilket driver pa en 6kande valdsspiral, som i nista led ger
medierubriker. Detta samband dgnas ovanligt lite uppmirksamhet.
Losningen for politiker som vill visa handlingskraft blir istéllet allt
kraftfullare polisidra insatser i "sdrskilt utsatta stadsdelar”. Inom
forskningen presenteras regelbundna jimforelser mellan olika omraden
rérande data om folkhilsa, inkomstnivéer, arbetsloshet, bidrags-
beroende och skolresultat, dven detta av stort medialt intresse.

Av naturliga skil hamnar "utsatta omraden” aterigen i medias
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blickpunkt utifran brister. Som boende blir det nédvindigt att virja
sig mot denna utvindiga blick nir den si ensidigt formar sin bild

av omradet och minniskorna dir. En berittigad fraga blir vilka
effekter det far for boendes identitetsarbete att dagligen utsittas for
dessa negativa omvirldsberittelser om den plats som ir en viktig

del i formandet av vem man 4r? Det paradoxala i sammanhanget ir
att Hammarkullen varit ett av de omraden i staden som genom sin
formaga till kontinuerlig organisering visat en osedvanlig f6rméaga att
mota och inkludera nya minniskor i sitt grannskap. Det har inne-
burit att barn och unga som vuxit upp hir fatt med sig formagan att
leva med mangfald och stindig forindring som en sjilvklar del av
sin identitet. For en stad med globala ambitioner borde detta vara
hogintressant att ldra fran.

Professor Mikael Holmqvist vid Handelshogskolan i Stockholm har
i sin forskning om Djursholm (Djursholm — Sveriges ledarsamhalle.
2016) inlevelsefullt beskrivit den kraft med vilken de boende ménar
om att ha kontroll 6ver sitt omrades berittelser. I beskrivningen av
offentliga verksamheters aktérer framtrader en samstimmig instéllning
till virdet av att stodja dessa ambitioner bland de boende.

I Holmaqpvists text framgar hur viktig kontrollen 6ver formandet

av den egna sjilvbilden och den egna bilden av omradet ir, liksom
formandet av omvirldens bild av mig och mitt omrade. Dessa olika
nivaer och perspektiv samspelar i Djursholm pa ett sitt som posi-
tivt forstirka varandra. Man har som forildrar dven skaffat sig stort
inflytande 6ver samspelet med férskolan och skolan, vilka man ser
som férlingda armar for sina barns ambitioner. Det 4r frin dag ett
en fostran till ledarskap och en stindig trining i att inta ett rum,

att fora sig i sociala relationer, att kommunicera och att bevaka sina
intressen. For mig har texten om Djursholm haft en avgérande
betydelse som referenspunkt i forstdelsen av Goteborgs 6vergripande
makestrukturer, men ocksi av Hammarkullens situation. Bida dessa
delomraden ir fororter med starka civilsamhillen. Den ena férorten
priglas av stark 6ppenhet, mangfald och kollektiva ambitioner f6r
lokalt samhillsbyggande. Den andra fororten ir extremt sluten, bar
en uttalad ridsla for variation och mangfald och har konserverande
visioner om lokalt samhillsbyggande. Samhillets officiella visions-
dokument om social sammanhallning, global 6ppenhet, solidaritet
och olika héllbarhetsdimensioner utgér i Hammarkullen viktiga mal-
dokument. I Djursholm framstar dessa visioner enligt Holmqvists
forskning som vildigt frimmande. Samtidigt ar det enligt Holm-
qvist Djursholm som utgor det etablerade samhillets trendsittare.
Han visar ocksa hur tita banden 4r mellan niringslivets makthava-
re, akademin i form av Handelsh6gskolan och den lokala skolan i
bostadsomradet Djursholm. Deras fostran till ledarskap har en stark
inriktning mot néringslivet Zven om han menar att "Djursholmarna®
nu ocksd borjar inta tunga poster inom det offentliga. Holmqvist gor
tydligt att dven om denna forskning specifikt handlar om Djursholm
ar det pd monsterniva lika mycket en skildring av maktrelationer och
samspels- och utvecklingsmonster som speglar Goteborgsférhéllanden.

Djursholmarnas ekonomiska muskler och samhilleliga position gor
dem till sjilvklara subjekt och aktorer. Utifrin egna intressen och
ndtverk kan de med kraft delta i savil det lokala samhaillsbyggandet,
som formandet av staden Stockholm. Forildrar och offentliga verk-
samheters anstillda ligger stor vikt vid att barn och unga skall bli
medvetna om sin samhilleliga position. Fér medborgarna i "utanfér-
skapsomridden” rader helt andra villkor. Oppenheten mot omvirlden

och mangfalden i friga om bakgrunder, erfarenheter och intressen
gor deras organisering kring gemensamma intressen svarare. Med-
borgarnas ekonomiskt svaga stillning och avsaknad av vissa nitverk
okar ytterligare distansen till samhillets maktcentra och deras bero-
ende av offentliga aktorer och fastighetsigare.

Okunskapen om olika delomradens komplexitet, vitalitet och
kompetenser hos samhillets maktcentra inom offentlig verksamhet,
fastighetsbolag och akademi, leder manga ganger till beslut som
forstirker distanseringen till omriden som Hammarkullen. Man har
andra intressen som drivkrafter for sina férindringsambitioner 4n
de boende. I denna text om Hammarkullen 4r de boendes komplexa
och mangfacetterade organiseringsformer presenterade. De piminner
genom sin vilja att hivda sina intressen om de boende i Djursholm.
Deras ideal om ett solidariskt, 6ppet, forinderligt och mangfaldigt
samhillsbyggande har diremot svarare att fa genomslag i pagiende
stadsbyggnadsprocesser. Det kan vara bra att ha detta som bakgrund
vid den genomging som féljer av omvirldens ambitioner att férindra
olika delomriden i Angered. ”Samhillets maktstrukturer” dr ett vagt
begrepp som i nista stycke blir lite klarare nir sambanden mellan
stadens olika aktdrer tydliggors.

Framtidsstaden Goteborg — samforstand eller konflikt?

Jag har redan antytt att konfliktperspektivet 4r en birande del av
denna text om Géteborg. Det som forvanat mig ir den

exceptionella formégan hos min egen arbetsplats, Géteborgs universitet,
att hirbirgera stadens inneboende motsittningar utan ambition att
pa allvar ta itu med den. Med tanke pé deras breda kunskaps-
producerande och lirande ansvar borde det kravet ligga nira till
hands. Aven staden, med speciellt ansvar for den sociala sammanhall-
ningen i hela Géteborg, har en uppseende formaga att blunda f6r de
vixande orittvisorna. For att tringa djupare in i dessa fragor har jag
tagit hjilp av Malin Isaksson vid Forvaltningshogskolan,

Goteborgs universitet. I texten Kunskapsstaden Géteborg — varfor
och f6r vem? — Tre organisationers syn pd kunskap och Géteborg
som kunskapsstad 2000—2016 bjuder Isaksson in till en férdjupad
forstaelse av samarbetet mellan Goteborgs stad, Goteborgs universitet
och Handelskammaren. En central fraga i texten dr hur dessa tre
aktdrer kan samlas kring gemensamma visions- och maldokument
ddr gemensamma firdvigar for utvecklingen formuleras, nir sa
manga intressekonflikter genomsyrar staden och det pigiende
samhillsbyggandet.

I forordet till texten skriver professor Vicki Johansson vid
Forvaltningshégskolan:

n
Isakssons huvudslutsats &r att Goteborgs fokus pa gemensamma

visioner och samverkan, uttryckt bland annat via den sa kallade
"Géteborgsandan’, fyller funktionen att dolja eventuella och latenta
intressekonflikter samtidigt som samverkan och visioner underlattar
for olika organisationer att métas i stadens governanceprocesser.



Den fraga som kriver ytterligare belysning ir vilka andra kraftfilt
dessa tre aktorer verkar inom som gor det svart att ta till sig och lira
av gjorda erfarenheter, utvirderingar och gedigen forskning? Genom
att formulera visions- och mildokument som gér intressemotsitt-
ningar svara att avticka har priset for det gemensamma samhills-
byggandet blivit mycket hogt. Delar av stadens positiva utveckling
har osynliggjorts, delningen av staden har fortsatt 6ka vilket i sin tur
skapat allt mer akuta motsittningar. Dessa blir tydliga i verksamhe-
ters och institutioners vardagliga méten med medborgarna, nagot
som gjort arbetet att skapa tillit svart.

Isaksson pekar i sin text pd maktbalansen mellan de tre aktdrerna och
ser en av dem som mer dominerande i visions- och mildokumenten,
nimligen handelskammaren/niringslivet. En kunskapssyn som har
mer elitistiska och ekonomiska ambitioner skall samsas med en
kunskapssyn med mer jimlika ambitioner och ett "hela staden-
intresse”. I tidskriften Tiden nr 10, skriver Bo Rothstein redan 1984
om de olika principer som giller for dessa olika sammanhang:

n
... ett varnande om vélfardsstatens grundlaggande principer om att

priméara ménskliga behov kan lésas genom solidaritet, grundad pé
kollektiva demokratiska beslut. Detta till skillnad ifran marknadens
principer om enskilda (egoistiska, Rothsteins tillagg) I6sningar genom
individuella beslut.

Dessa intressemotsittningar mellan individ och kollektiv flyter i
maldokumenten samman pa ett sitt som doljer deras inneboende
konflikter. Detta ir enligt Isaksson inget specifikt f6r Goteborg utan
dterfinns i tidigare forskning om kunskapsstider. Denna make-
obalans, menar hon, gar ocksa att finna i férdelningen av forsknings-
medel inom Géteborgs universitet. Forskargrupper som gynnas mer
ar de som bidrar till stadens konkurrenskraft pa den globala marknad
dir alla stider nu konkurrerar om uppmirksamhet. De grupper som
gynnats specifikt under 2000-talet har verkat inom I'T-omradet och
under 10-talet har hillbar utveckling fatt en viktigare position, vilket
dven mirkts i stadens budget. Alla tre parter har en samsyn kring
virdet av tillvixt och samverkan f6r 6kad konkurrenskraft.

Att "utsatta omraden” inte direkt har nagot att tillféra i detta projeke
ar enligt min tolkning kanske inte s 6verraskande. Att niringslivet
blivit den tyngre akt6ren blir med denna utgingspunkt mer begripligt.
Isaksson skriver:

o N
Kunskapsstaden blir en méjlig vag framét kring en enad politisk

® stravan, dar Goteborgs stad férsdker behalla en stark position genom @

sin méngsidiga inblandning.

Konkurrensen pa den globala marknaden ir stenhérd och samverkan
dirfor en nodvindighet. Samsyn blir en forutsittning och forklarar
varfor vagheten i mal- och visionsarbetet maste till om alla skall
rymmas i dokumenten. Likt Djursholmsborna ir de tre aktérerna pa
det klara med hur centralt varumirkesarbetet 4r och hur viktigt det

dr att fa till ett samspel mellan stadens positiva varumirke och det
som arbetas med pa respektive verksamhetsniva. Isaksson synliggor
hur universitet anvint sig av den identitet staden har for att etablera
Goteborg som en kunskapsstad och i sin tur presenterat sig som ett
universitet priglat av stadslivet. I den delade staden Géteborg blir
en naturlig friga vilken del av staden som far glidje av att vara med i
universitetets varumirkesbyggande samarbeten? Vilken del av
stadens liv skall universitetet, dess personal och dess studenter
samspela med, priglas av och universitet i sin tur investera i och stir-
ka? I de nitverk ddr den hir typen av beslut fattas ingér inte
representanter fran stadens “utanforskapsomriden”. Besluten som
fattas bidrar i nista steg till att stadens delning ytterligare forstirks.

Annu en motsittning som lyfts fram i texten ir den som handlar om
externa intressenters inflytande 6ver universitetet. Nyckelord som
konkurrenskraft, innovation och entreprenérskap har enligt Isaksson
tritt fram som allt viktigare riktningsgivare for samarbetet. Det har
inneburit att dessa omraden ocksé blivit viktiga dven for universitetet
att arbeta med. Detta inflytande fran externa aktorer forstirks yteer-
ligare av den vixande externa finansieringen av forskning. Balansen
mellan universitetets beroende och oberoende av externa aktorer
forindras sakta nir ekonomiska intressen och marknaden 6kar sitt
inflytande pa det sitt som sker. En friga Isaksson stiller 4r hur denna
forandring paverkar universitetets uppgift kopplad till hela staden
och till fragor som rér jimlikhet, hillbarhet, normkritik, hbtg-fragor,
flyktingfragor och liknande. Beroende pa i hur hog grad man
prioriterar och arbetar aktivt med konfliktperspektivet kring denna
balanspunkt fir man mer eller mindre méjlighet att bli ett kunskaps-
producerande universitet for alla. Isaksson pekar sjilv ut frainvaron
av konfliktperspektivet som det viktigaste resultatet av sin forskning.
Handelskammaren vill nyansera bilden och peka pa att dven de
arbetar utifran en bredare kunskapssyn som omfattar hela staden,

for skapande av vilfird, férbittrade skolsystem, minskat utanforskap
och for minskad arbetslgshet. Det Isaksson pekar pa ir effekter hon
ser ndr det elitistiska och ekonomiska tillvaxtperspektivet fatt ett allt
storre utrymme i samarbetet:

"
... ett Okat fokus pa méatningstekniker och administration i skolan,

en ojamlik finansiering av universitetets verksamhet som gynnar
ekonomiskt gangbara forskningsomraden, det stora inflytande
naringslivet har i definitionen av vardefull kunskap, den vaxande
betydelsen av stadens attraktivitet och konkurrenskraft etc.

Isaksson antyder en hoppfull férindring vid lisningen av stadens
kommande budgetar. Dir ser hon en 6ppning i synen pa att
problematisera inneboende intressekonflikter. Hallbarhetsfrigorna
far ocksd en tydligare plats och da inte minst den sociala héllbar-
heten. Det som lyfts fram som ett centralt tema i min text 4r vissa
gruppers brist pa ekonomiska resurser och delaktighet i ndtverk dar
beslut om resursférdelning och om stadsmiljons utformning tas. De
fragorna maste upp pd dagordningen om en f6rindring skall ske.
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Ett av stadens mer omfattande forskningsprojekt kring stadsutveckling
under 2010-talet har varit KAIROS, genomf6rt inom ramen f6r
Mistra Urban Future. De kom med sin slutrapport Kunskap om och
arbetssitt i rittvisa och socialt hallbara stider 2016. Redaktérer var
Hans Abrahamsson, Birgitta Guevara och Asa Lorentzi. En fraga

de stillde sig var varfor det blir sé fel nir alla vill sa vil? Svaret de
gav ligger mycket nira Isakssons slutsatser. Stadens radande makt-
strukturer och den tillhérande bristen och viljan att identifiera och
hantera méalkonflikter pekas ut som allvarliga hinder. De ser stadens
fortsatt 6kande inkomst- och hilsoklyftor som nagot som hotar den
sociala sammanhallningen. De menar att processer som den pagiende
globaliseringen, migrationen och urbaniseringen i samverkan fir
dramatiska effekter pd vara samhillen och bidrar till en av de storsta
samhillsomdaningarna i vir moderna historia. Det ir effekterna av
denna omfattande samhillsforindring som visar sig i de vixande
klyfterna i Géteborg. De betonar ddrfor i sin slutrapport vikten av
att synliggéra de mélkonflikter som uppstér i spinningen mellan
stadernas strivan att i konkurrens med varandra bli en viktig nod i
de globala produktionsnitverken och samtidigt arbeta for att stirka den
sociala hallbarhetens krav. Sa hir langt har stindig tillvixt och snabba
forandringar for att klara konkurrensen och behilla sin position i

de globala produktionsnitverken fatt dominera beslutsfattande och
visionsarbete om stadens framtid. Detta har lett till en allt kraftigare
kollision med demokratins troghet och medborgarnas krav pd insyn
och delaktighet i det pigiende samhillsbyggandet.

I nista kapitel kommer jag att ha fokus pd Angereds olika del-
omraden frin 80-talet och fram tills idag. D4 kommer lokala makt-
strukturer inom kommunen, akademin och fastighetsigarna att

bli mer framtridande i sina mer direkta méten med medborgarna

i respektive delomrade. Mail- och visionsdokumenten och de hoga
ambitionerna vad giller demokrati och delaktighet giller dven hir.
Effekterna av att som lokal ledningsnivan dven vara en del av stadens
overgripande maktstrukturer kommer att bli uppenbar. Alla projekt
som lokalt f6rsoke 6ka den sociala sammanhaéllningen i staden och
fora samman véra parallella samhillen har kort fast i ovan beskrivna
malkonflikt. Makten att férindra den typen av samhilleliga strukturer
ligger inte inom den lokala ledningens ansvarsomrade.
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Socialtjansten i Angered inledde 1986 ett samarbete
med universitetet

1984 kontaktades Institutionen for socialt arbete vid Géteborgs
universitet av ledningen f6r socialtjansten i Angered. Frustrationen

var tydlig och budskapet klart:

De socionomer som utbildas i city saknar avgérande kunskaper om
det forinderliga samhille Angered utgér. Inled ett nirmare samarbete
med oss eller vi startar en egen socionomutbildning i Angered.

Efter lingvariga diskussioner dir ledningen for socialtjinsten, social-
arbetare, studenter, ldrare och institutionens ledning deltog, inleddes
1986 ett ndra samarbete. Idag, 34 ar senare och placerat i Angered
Centrum, utgdr campus Angered en mycket liten men sjilvklar

del av institutionens verksamhet. Samarbetet med socialtjansten i
omradet dr nira och tillitsfullt. 1986 inleddes projektet i tre tomma
lagenheter pa vaning 5, Vaniljgatan 19 i Lovgirdet. Forskaren och
sociologen Bosse Forsén och jag sjilv blev ansvariga for en klass pa
28 studenter. Det skulle visa sig att de samhallstérindringar social-
chefen artikulerade 1984 var en barnlek mot de som skulle komma
under de f6ljande 36 aren. Det studenterna och vi ansvariga for
campus Angered fick erfara i vért inledande och nira samarbete med
socialarbetarna i Lovgirdet var de krav pa kontinuerlig forindring
som hela tiden stilldes pa deras yrkeskompetens, verksamhetens
organisering och dess ledarskap. Det var ldtt att forstd onskemalet
om stod frin den distanserade akademin. Det var ocks3 litt att forsta
deras frustration 6ver en undervisning som i sin egen verksamhets-
organisering och sin placering i city aktivt fjirmat sig fran att direke
berdras av de samhilleliga férindringskrav socialtjansten tvingades
genomga och den lokala kunskapsutveckling man var inbegripen i.
Socionomutbildningens distansering giller i lika hog grad
utbildningarna f6r planerare, arkitekter, ingenjorer, forskolldrare och
lirare. Vreden frin lokala ledningsnivéer i staden borde alltsd vara
extremt stor idag dd akademins centrumfixeringen okat. Sa ir inte

fallet.
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Samarbetet har under dessa 34 ar synliggjort tvd grova utvecklings-
strategier inom socialtjinsten i Angered. Det ena vigvalet har stora
likheter med universitetets, nimligen en distansering av det sociala
arbetet fran de lokala sammanhangen. Mer fokus har da lagts pa

en organisering av det inre arbetet utifrin krav och behov som tar
sin utgangspunkt i verksamhetsinterna villkor och koncentration
pa kirnuppdraget. Inte sillan har man fict hjilp av det rika antal
privata konsulter som hir sett en mojlighet att leverera snabba svar
pa mycket komplexa fragor. Erfarenheter fran niringslivet har pd sa
stt fate en allt starkare stillning som vigval for offentlig verksamhets
organisering (red: Johansson, Dellgran och Hgjer, 2015).

Det andra vigvalet har berett vigen for en mer 6ppen verksamhets-
organisering, friare ramar och mer ansvar till socialarbetarna att sjilva
utforma motet tillsammans med individer, familjer, grupper och

det vidare samspelet med aktorer i lokalsamhillet. Ett signum for
campus Angered har hela tiden varit att samarbeta med bida dessa
vigval, men i sin egen verksamhetsorganisering ocksé inleda ett nira,
nyfiket och lirande samarbete med andra lokala aktorer. Detta vigval
har lett till ett unikt pedagogiskt arbetssitt inom campus Angered,
starkt beroende av den lokala forankringen. Intresset har varit stort
hos studenter och pedagoger att lira av det lokala samhillsbyggande
som pagatt och pagar i Angered och av den kreativa verksamhets-
organisering inom offentlig verksamhet som kontinuerligt gatt i
dialog med det framvixande lokalsamhillet. Det 6msesidiga lirande
som hir blivit méjligt f6r medborgare, offentligt anstillda, studenter
och pedagoger har blivit ingéngen till det strukturférindrande arbete
som efterfragats pa manga héll. Det lokala utvecklingsarbete vi i alla
ar samverkat med har framstatt som ménsterbildande for ett grund-
liggande demokratiskt och hallbart samhillsbyggande. Samtidigt
har det visat sig omojligt att langsiktigt och pa bred front fa stod for
en utveckling som visar stdrre lyhrdhet for, och intresse att lira av,
dessa lokala krafter.

1990 delades Goteborg upp i 21 stadsdelsnamnder -
Angered far tva profiler

Bland annat med syftet att stirka den lokala demokratin och med-
borgarnas engagemang fattades 1989 beslut om att dela Géteborg

i 21 olika omraden med egna stadsdelsnimnder och egen lokal
forvaltning. Norra Angered blev 1990 stadsdelsnimnd Gunnared
och Sédra Angered blev stadsdelsnimnd Lirjedalen. Intresset att ha
kvar samarbetet med Campus Angered och fortsitta utvecklingen av
en mer Oppen socialtjinst var svagt frin stadsdelsnimnd Gunnared,
dit Lovgirdet horde. Hir ville man forma en mer enhetlig forvalt-
ningsstruktur inom offentlig sektor for stadsdelens olika delomraden.
Istillet fick Bosse och jag som ansvariga f6r Campus Angered 1989
en forfrigan om samarbete med socialtjinsten i Hjillbo, ett delom-
rade inom blivande stadsdelsnimnd Lirjedalen. Dir ville man ta sin
utgangspunkt i varje delomrades olikheter och stadsdelsdirektéren
tillsatte foljaktligen fyra delomradeschefer med ansvar for en sadan
utveckling. Hir skulle det nira samspelet med medborgarna och
varje delomrades sirart vara utgangspunkten for verksamhets-
organiseringen inom de olika sektorerna. Det man da fick var verk-
samheter som pa ett helt annat sitt 4n tidigare kunde svara pd med-
borgarnas behov. Utmaningen blev da istillet att halla samman en
stadsdelsforvaltning som i sin organisering sa tydligt ldt sig paverkas
av delomradenas snabba och varierande f6rindring och den ckade

variationen i bakgrunder och erfarenheter bland de boende. Ett av
Hjillbos nyskapande exempel pa verksamhetsoverskridande sam-
verkan, framvuxet i nira samspel med ungdomar och deras familjer,
var Ungdomskontoret. Hir hade skola, fritid och socialtjinst
utvecklat en ny form av samarbeten i en av ligenheterna vid torget.

Spannande utveckling i Eriksbo

Eriksbo var det delomrade i stadsdelsnimnden Lirjedalen som under
90-talet kommit lingst vad giller integrerad samverkan for lokalt
samhillsbyggande. Man sag positivt pd samverkan med akademin
och erbjod campus Angered 1994 egna lokaler vid torget. 90-talets
Eriksbo ir det omride som mest liknar dagens Hammarkullen, med
den skillnaden att uppslutningen pa alla nivaer i savil férvaltningen
som i den politiska nimnden samverkade f6r att stirka den lokala
demokratiprocessen. Andra skillnader spelade ocksa stor roll for
utvecklingen. Omradet hade firre boende 4an Hammarkullen och
Hjillbo och de hus som byggdes under 70-talet var som hogst tre
vaningar. Det alla tre omriden diremot delade i borjan pa 80-talet
var omfattande problem med tomma ldgenheter, en social oro och
Sveriges 6ppenhet mot virlden sig i dessa omraden en l6sning pa
behovet av bostider till de nya svenskarna.

1986 kopte det kommunala bostadsbolaget Familjebostider hela
bestindet i Eriksbo. Man bestimde sig tidigt f6r en tuff linje mot de
boende som skapade storningar i omradet och stillde som bolag krav
pa arbete f6r den som ville flytta in i de tomma ldgenheterna. Det
innebar samtidigt att dérren stingdes for de nya svenskar som kom
till Angered.

Nir campus Angered en bit in pa 90-talet flyttade in i lokalerna i
Eriksbo var det dirfor ett omride som radikalt skiljde sig fran Hjillbo
och Hammarkullen. Gammel-Sverige dominerade tydligt bland de
boende och den utomeuropeiska migrationen sag man mycket lite
av. Kooperationen var starkt utvecklad och omfattade butiken, for-
skolan, parkleken och delar av skolan. De boende var organiserade i
Eriksbo kooperativa férening, EKF, som bland annat var aktiva som
trapphusombud och vilkomnade varje nyinflyttad hyresgist. Man
hade ocksa en heltidsanstilld ordférande. Campus Angered blev alltsa
del av en process som var langt gingen vad giller lokalt samhalls-
byggande. Omradeschefen inom den kommunala férvaltningen hade
i samverkan med Familjebostiders lokala chef frigjort lokaler vid
torget dir bada hade sitt kontor. Medborgarkontoret hade sin
placering i samma lokal, ett café administrerades dérifran och
ordféranden i Eriksbo Kooperativa forening hade sitt kontor dir.
Titt tillsammans vid torget fanns alltsa de boendes representant,
fastighetsigaren, offentlig sektor och akademin. Det viktiga var att
vi ocksd samlades kring en gemensam verksamhetsidé och tankar om
ett demokratiskt och lokalt férankrat samhillsbyggande.

Stadsdelsarbetare — den nya yrkesrollen

Stadsdelsnimnden i Lirjedalen, tillsammans med stadsdelsdirektoren,
sag virdet av de lokala lirprocesser som nu var igang och ville st6dja
den utvecklingen. Det som f6érenade dessa rorelser var samarbetet
mellan olika verksamheter och det nira samarbetet med med-
borgarna i deras olika lokala organiseringsformer. En ny yrkesroll
skapades inom forvaltningen, stadsdelsarbetare, for att synliggora
detta mellanrumsliga arbete. Bosse och jag fick medel f6r att starta
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ett mellannrumsligt lirandeforum. Det blev en métesplats for alla
bildningsintresserade aktdrer i Lirjedalen att en heldag varannan
fredag under ett drs tid motas i gemensamt lirande. Tre omgangar
genomfordes med runt 20 deltagare i varje grupp. Representanter
fran alla verksamheter i stadsdelsnimnden Lirjedalen var vilkomna,
ledningspersonal savil som anstillda, boende, liksom andra intresserade.
Konsumférestdndaren i Hammarkullen var till exempel en av del-
tagarna. Syftet var att gemensamt lira av de erfarenheter var och en
gjorde i métet med det nya Sverige, med ambitionen att vara med-
skapare i ett demokratiskt samhillsbyggande. Hir 6ppnades samtidigt
mojligheter att lira av de olikheter som vixte fram i den pagiende
strukturférindringen i Lirjedalens olika delomraden.

Hjallbos Ungdomskontor, Eriksbos samverkan mellan forskola,
Oppen forskola, socialtjinst och barnavardscentralen i verksamheten
Familia och Hammarkullens utveckling av Ungdomskontoret
(presenteras senare) var de mest radikala verksamhetsforindringarna.

Av olika skal fattade Familjebostider runt millennieskiftet beslutet
att dra ned pa sina satsningar i Eriksbo, EKF fick mindre st6d och
Campus Angered forlorade samtidigt sin lokal vid torget.
Hammarkullens Folkets Hus erbjuder Campus Angered under en
overgangsperiod i slutet pa 90-talet lokal i deras verksamhet.
Inledningen pa 2000-talet erbjuds campus Angered tre tomma klass-
rum pd Hammarkullsskolans hogstadium och flyttar dit. Vart
samarbete fortsitter med den ledning och de deltagare frin
Hammarkullen som deltagit i det tidigare Lirjedalsprojektet och nu
koncentreras vart fokus pa samhillsbyggande helt till Hammarkullen.
Det campus Angered nu kom att bli del av fram till december 2018
(flyttar di till Angered Centrum) 4r det samhillsbyggande som har
stora likheter med det som under 90-talet pagick i Eriksbo.
Skillnaden var att man i Hammarkullen hela tiden visat stor
oppenhet mot virlden, utvecklat vana vid stora férindringar och en
formaga att leva med stor variation i bakgrunder och erfarenheter

bland de boende.
Gardstensmodellen och Hjillbomodellen

De kommunala bostadsbolagen ir centrala aktdrer nir omfattande
forandringsinsatser skall goras i olika delomriden i Angered. Tvé ge-
nomgripande insatser med utgingspunkt i bostadsbolagen dgde un-
der 90-talet rum i Gardsten, divarande stadsdelsnimnd Gunnared och
Hjillbo, davarande stadsdelsnimnd Lirjedalen. Dessa insatser pagick
samtidigt som bada dessa omraden ocksa fick del av savil Blomman-
pengarna 1995-1999 som Storstadssatsningen 2000-2005.

En viktig tanke med de bada senare projekten var att genom de
medel som tillfrdes stirka pagaende utvecklingsarbeten. Man ville
ocksa bidra till strukturférindrande insatser som skulle fa bestaende
effekter efter det att de ekonomiska satsningarna avslutats. Det finns
gedigna utvirderingar av bdda dessa insatser och en av slutsatserna
var att de strukturférindrande effekterna sett vildigt olika ut och
inte blivit s& omfattande som man hoppats (Vad hinde med
”Blommanpengarna - Slutrapport” 2000, Storstad — om Storstads-
satsningen i Goteborg 2005).

Gardstensmodellen dr den modell som fitt storst genomslag bade
vad giller radikala forindringar i lokalsamhillet och gehor hos en
mycket intresserad omvirld. 1997 samlades det kommunala bostads-
bestindet i omridet under ett enda bolag, Gardstensbostider. Med

extremt goda ekonomiska resurser fick man stor frihet att inleda ett
omfattande forindringsarbete och 2019 presenterades det som den
mest lyckade lokala samhillsomvandlingen i Sverige. Omradet stroks
1 mars 2019 frin polisens lista 6ver sirskilt utsatta omriden och
fungerar idag som inspiration for liknande insatser i andra delar av
Goteborg. Gardstensbostider framhills som den centrala aktoren for
denna strukturforindring.

En viktig del i strategin har varit att satsa pa lokal férankring, ett
nira samarbete med de boende, decentraliserad styrning av fastig-
hetsbestindet for att 6ka den lokala nirvaron och ge personkinne-
dom, inféra boendemajoritet i styrelsen, utveckla en tydlig ekologisk
profil, ha en mycket tuff hillning gentemot hyresgister som misskoter
sig, anstilla trygghetsvirdar som arbetar synligt i omradet dven sena
kvillar, ha egen personal som bor i omradet, ge stod till boende att
starta egna foretag, stodja lokalt féreningsliv, ge goda villkor for att
fd en stor matbutik till omradet, agera for att fi en snabbuss frin
Gardsten till city med mera (red. Olsson, Karlsson, Bjorck, 2005,
Borelius, Wennerstrom, 2009, Wingqvist 2018).

Det som kan verka forbryllande f6r utomstiende édr det begrinsade
samarbetet med stadsdelstérvaltningen. Utifran den birande tanken
i denna text ir det ddremot inte si férvinande. Gardstensmodellen
har en tydlig entreprendriell prigel dir lokalsamhillets utveckling
och samarbetet med de boende utgér en nyckel. Strategin for hela
arbetet har diremot en tydlig fastighetsigarprofil och det dr ocksa
Gardstensbostidder som lyfts fram som ansvariga av polisen nir de
skall forklarar den positiva utvecklingen. Den offentliga frvaltningen
i stadsdelsnimnden Gunnared valde en f6rvaltningskultur ddr det
unika i varje lokalsamhille och samarbetet med de boende inte skulle
vara det centrala. Denna brist pd samsyn i ledningsfilosofi och verk-
samhetsidé bjod inte direke in till ett nidra tillitsfulle samarbete.

Nir denna strategi for lokalt samhillsbyggande skulle f6ras vidare till
Hjillbo tvé ar senare bildades HjillboBostaden 1999. Det nya bolaget
fick inte de goda ekonomiska forutsittningar Gardstensbostider
hade, dven om mycket av satsningen i Hjillbo bar stora likheter med
den i Gardsten. En stor skillnad var att man nu befann sig i stads-
delsnimnden Lirjedalen. Strategin om satsning pa varje delomrades
sdrart frin stadsdelsférvaltningens sida lag helt i linje med den man
siktade pé fran HjillboBostaden. Att dela denna 6vergripande filosof
underlittade det nira samarbete som utvecklades mellan dessa bida
aktdrer. HjillboBostaden valde ocksd en mjukare linje i métet med
de medborgare som pa olika sitt kom i konflikt med bolaget eller
kom efter med hyran. Vi frin Campus Angered foljde utvecklingen
och ldt dven studenterna lira av detta samarbete. Boende som pi
olika sitt hamnade i svarigheter i forhéllande till bostadsbolaget fick
ett gemensamt besok av en anstilld frain HjillboBostaden och en
fran socialtjiansten. I det tillitsfulla samarbete som formades lyckades
man i en stor del av fallen l6sa de konflikter eller ekonomiska
bekymmer som uppstatt och pa sa sitt ocksa férhindra manga
vrikningar. (Wingqvist 2018).

Storre satsningar pa samarbete med de boende, likt det som skedde i
Gardsten, fanns inte i Hjillbo. Istillet prévade man hir andra vigar
for samarbete. Intrycket var att HjillboBostaden fick luta sig mer
mot det stod Storstadssatsningen innebar. Nir den avslutades 2005
forsvann ockséd en del av deras lokala samhillsbyggarambitioner.
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2011 6vergick sen HjillboBostaden i det storre bolaget Poseidon
inom den kommunala Framtidenkoncernen dir alla kommunala
bolag ingir. Gardstensbostider fortsatte diremot sitt langsiktiga,
lokalt forankrade utvecklingsarbete. Aven om de demokratiska
inslagen har okat i Gardsten ir det fortfarande bostadsbolaget som
utgor den styrande axeln vad giller omradets utveckling. Det 4r hir
en av de stora skillnaderna for samhillsbyggande finns i férhallande
till Hammarkullemodellen. I Hammarkullen utgdr de boende en
sjalvstindig och vilorganiserad aktor och samtalspart i férhallande
till Bostadsbolaget och i forhéllande till stadsdelstérvaltningen och
representanter for akademin. Att méta de boende utifrin den typen
av organisering kriver strukturella férindringar och ett avancerat
systemldrande. I stadsdelsnimnden Lirjedalen var det den typen av
larprocesser man inledde under 90-talet. 2011 sker emellertid nya
forandring vad giller den typen av verksamhetsledning i stadsdelen.

21 stadsdelsnamnder blir 10 och avstandet
till de boende Okar igen

Fram till 2011 kom olikheten i betoning av verksamhetsfilosofier
mellan de tva f6rvaltningskulturerna i stadsdelsnimnden Gunnared
och stadsdelsnimnden Lirjedalen att accentueras. Nir Goteborgs
nista steg i férindringen av stadsdelsnimndsreformen lanserades
och 21 stadsdelsnimnder skulle bli 10 slogs de bida stadsdelarna
samman till stadsdelsnimnd Angered. Det blev Gunnareds stadsdels-
direktdr som blev ansvarig f6r den nya stadsdelsnimnden Angered.
Tva forvaltningskulturer skulle helt plotslige bli en, nigot som fick
dramatiska konsekvenser f6r delomradena i tidigare stadsdelsnimnd
Lirjedalen. Nu skulle inte fokus ligga pd delomradesniva utan pa
Angeredsniva. De principer for verksamhetsledning som da
introducerades stillde storre krav pa boende att anpassa sig till
verksamheternas mal och organisering. Det stilldes samtidigt krav pa
ledningarna for respektive sektorer inom den offentliga
forvaltningen att anpassa sig till mer f6rvaltningsgemensamma
utvecklingslinjer. For Gérdstensbostider innebar denna férindring
ingen storre dramatik da detta férhillande ratt inom stadsdels-
forvaltningen redan tidigare och bostadsbolagets fokus pa samhills-
byggande med fokus pi delomradesniva och samarbete med de
boende fortsatte som tidigare. Fér boende i Hjillbo innebar
emellertid 2011 ganska stora f6rindringar d HjillboBostaden
upplostes samma ar och overgick i det storre kommunala bolaget
Poseidon.

Om vi gar tillbaka till 1984 och socialchefens 6nskemal om samarbete
med akademin f6r att fa hjilp i férvaltningens larprocess i det nira
motet med medborgarna, da hade stadsdelsnimnden i Lirjedalen
tagit manga nyskapande steg i den riktningen fram till 2011. Social-
arbetare hade till exempel frikopplats frin socialtjinsten och istillet
placerats under varje delomradeschef. Syftet var att sivil boende som
forskola, Oppenforskola, fritidsverksamhet, fritidshem och skola
skulle ha socialarbetare nira sig som lirde kinna lokalsamhillet och
de lokala verksamheternas villkor. Den bakomliggande tanken var att
i vardagsarbetet underlitta verksamhetsoverskridande kunskaps-
utbyte och kunskapsutveckling i det nidra motet med medborgarna
och i métet mellan olika personalgrupper. Den typen av insatser
forsvann sakteliga fran varje delomrade och socialtjinsten
centraliserade mycket av sina resurser i Hjillbo. Manga som tidigare
arbetat med fokus pa delomriden, fick nu hela Angered som sitt
upptagningsomride.

2016 publicerade FoU i Vist forskningsrapporten Konsten att hinga
i luften sd linge som mojligt — Om social oro och mobiliserande
trygghetsarbete i Angered (Torbjorn Forkby och Anja Johansson,
1:2016). Syftet med utvirderingen var bland annat att £ mer
systematiserad kunskap om vad det nira samarbetet med med-
borgarna innebar och vilka kompetenser som utvecklades hos de
socialarbetare som fick fortsitta arbeta omradesinriktat och mer
frict. Man pekar i texten pa den tillit som véxt fram och som bir pa
stor potential att bistd minniskor i utsatta situationer. I texten blir
ocksa svarigheterna tydliga nir det giller att gora gjorda erfarenheter
bland omradesarbetarna tillgingliga for personal i verksamheter som
arbetar mer distanserat. En huvudpoing med utbildningen till stads-
delsarbetare i Lirjedalen var att alla anstillda skulle f& mer kunskap
om det lokalsamhille man var del av och genom delaktighet i olika
nitverk oka allas tillit. I Hammarkullen har sen 2011 flera f6rsok
trots allt gjorts att ytterligare stirka tilliten och samarbetet mellan
boende, offentlig verksamhet, fastighetsigare och akademi.

Verksamhetsovergripande samarbete med fokus pa tillit i
Hammarkullen

2015-2017 genomférdes ESF-projektet Lirandets Torg med
Business Region Goéteborg som projektigare. Hir lag fokus pa att
forbittra mojligheterna f6r boende i nordost som stod lingt fran
arbetsmarknaden att nirma sig denna. For att nd det malet forsokte
man skapa en 6kad och langsiktig samverkan mellan olika
utbildningsanordnare, arbetsfrmedlingen, andra myndigheter och
olika arbetsgivare. I projektet ingick Folkets Hus och Folkhégskolan
i Hammarkullen, Arbetsférmedlingen i Angered, Institutionen for
socialt arbete, Chalmers Institutionen for arkitektur och samhaills-
byggnadsteknik, Angeredsgymnasiet, Individ- och familjeomsorgen,
biblioteket i Hammarkullen och GéteborgsLokaler. Viktiga effekter
av det projektet var de regelbundna triffarna en gang per manad,
tilliten som vixte fram mellan deltagande aktdrer, kunskapen om
Hammarkullen och virdet av kontinuerlig dialog med lokalsamhillet
och med varandra. Medborgarkontoret i Hammarkullen tog efter
avslutat projekt dver ansvaret f6r inbjudan till fortsatta omrades-
moten och gruppen vidgades till att dven omfatta boende.

Parallellt med Larandets Torg inledde de fyra kommunala direktérerna
for Bostadsbolaget, GoteborgsLokaler, Stadsdelsforvaltningen och
Park & Naturforvaltningen ett nirmare samarbete inom ramen for
Hammarkullesatsningen. Den har blivit en del av Géteborgs stads
pagiende satsning pa Program f6r en jimlik stad, Fokusomrade 4 —
att skapa hallbara och jamlika livsmiljer. Forskaren Stina Hansson
fran Globala Studier vid Goteborgs universitet fick uppdraget att
folja savil samarbetet mellan de fyra, som samarbetet med invanarna.
I studien Tillitens roll i omradesutveckling — en studie av
Hammarkullesatsningen (2018) presenterar hon nagra av lirdomarna.

Hansson lyfter fram begreppet tillit som en nyckelaspekt for att
skapa forutsittningar for dialog och méten, vare sig det handlar om
samarbete mellan olika verksamheter eller samarbete mellan f6r-
valtningsrepresentanter och invinare. Innebérden i begreppet tillit
forklarar hon som modet att viga vara sarbar baserat pa positiva
forvintningar pd den andres intentioner och handlingar. Det ir
-ndgot som byggs upp 6ver tid, stiller krav pd lokal nirvaro och
lirande och ligger grunden f6r nodvindiga strukeurella forindringar.
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Dirfor finns ndgot mycket hoppfullt i den ambition Hammarkulle-
satsningen innebdr. Samtidigt visar Hansson i sin text pd det
komplexa i denna ansats och varfér det genomgaende i historien
varit s svart att lira av och bygga vidare pa gjorda erfarenheter. Hon
skriver att insatser och férindringar som gérs inom savil Angereds
stadsdelsforvaltning som andra forvaltningar ofta sker historielost
och utan kinnedom om den kontext de landar i. Omraden likt
Hammarkullen gors ofta till objekt f6r konstanta nystarter dar
monster upprepar sig. Hon fann en stor ilska bland invanare hon
pratade med over detta fenomen. Satsningar gors utan att de boende
tillfragas och man forklarade f6r Stina Hansson att enda sittet att
skapa tillit var att de som bestimde vigade nirma sig de boende.

Hansson forklarar hur hon f6rstar kopplingen mellan tillit och
system- och strukturférandringar. Byrakrati, struktur och organisation
paverkar mojligheten for tjdnstepersoner att visa sig sirbara, savil i
relation till de boende, som i forhéllande till varandra. Har pekar hon
pa en avgorande faktor som skapar svarigheter att lira av andras
erfarenheter, vilket ocksa lyftes i Forkbys och Johanssons text
tidigare. De socialarbetare som f6ljdes i Forkbys/Johannsons studie
jobbade delomradesbaserat, hade friare handlingsutrymme och storre
ansvar att tillsammans med medborgarna forma villkoren for sina
moten. De socialarbetare som satt mer distanserat med fokus pa hela
Angered eller storre omraden, hade helt andra organisatoriska villkor.
Grunden for att gora sig sarbar och 6ppna for lirande i tillitsfulla
relationer sig mycket annorlunda ut f6r de bada grupperna. Aven
Hansson pekar i sin studie ut omradesarbetarna som en avgorande
forutsittning for det systemlirande de fyra kommundirektorerna
genom sitt samarbete ville skapa forutsittningar for. Omradesar-
betarnas relationer till invinarna, i kombination med det mandat

de har att samarbeta och vara 6ppna for att paverkas av boendes
perspektiv, avgor formagan till lokal problemlésning. De ir nyckeln
till relationsbyggandet som i sin tur dr avgorande for att tillit skall
vixa fram. Utifran den grunden vixer kunskap om lokala behov och
intressen fram. For att detta arbete skall leda till strukturella
forandringar maste strukturer skapas som férmdr ta vara pa och lira
av de erfarenheter som gors lokalt.

Hansson lyfter fram en gemensam malbild mellan de fyra direkt6rerna
som annu en central faktor f6r ett lyckosamt lokalsamhillsengagemang,.
En forutsittning for att en saidan malbild skall kunna formas ir att
tillit skapas mellan ingiende aktorer, frin ledningsniva till omréades-
arbetarniva. Tillit 4r i sin tur det som ppnar f6r det kommunikativa
flode som maste till for att en s komplex larprocess som detta var
fraga om skall starta. Det fanns mycket goda ambitioner som
inledning pa samarbetet i Hammarkullen. Satsningens langsiktighet
vad avser det nira samarbete som krivs for systemldrande kring
komplexa samhillsforindringar stordes emellertid av att stadsdels-
direktoren slutade. Forindringsprocessen ar daremot i full ging, dven
om tidschema och tréga informationsfloden stér ett djarvt demokrati-
arbete. Nir jag tolkar lasningen av Hanssons utvirdering dr mitt
intryck att man underskattat det komplexa systemlirande som maste
till for att gora en sadan ansats lyckosam. Att beddma var demokrati-
processen i Hammarkullen 4r pa vig idag ér for tidigt att uttala sig
om. Den befinner sig mitt i ett mycket viktigt skede och intresset for
och viljan att utveckla tillit och 6ppna sig for systemlirande ar de tva
rorelser jag ser som avgorande for vart processen till slut tar vigen.
Utan dessa tva rorelser har jag svart att se hur en 6kad forstaelse och

nya vigar att motverka Goteborgs delning i tvé parallella samhillen
skall vixa fram. Och utan den ambitionen frigar jag mig ocksa hur
hallbarhetsarbetet skall kunna tas till nista niva och hur staden skall
hantera effekterna av det pigiende samhillsbyggandet som visar sig i
form av kriminalitet, droghandel och 6kande valdsanvindning.

Larprojektet i Backa och nya tag genom Hjillbosatsningen

Ett intressant lirprojekt kring just dessa fragor inom offentlig
forvaltning har genomf6rts i Backa. I texten Backa i fokus — drsrapport
2014 presenterar Goteborgs stad/Norra Hisingen sina lirdomar frin
ett tredrigt projekt skapat utifrin den oro man upplevt med dkande
inkomstklyftor mellan olika grupper i befolkningen. Man sig hur
den segregation som priglade Goteborg ocksé var synlig i stads-
delen och var fast beslutna att bidra till 6kad kunskap i frvaltningen

om orsakerna till den vixande sociala oron och vilka arbetssitt

som kunde bidra till en mer socialt hallbar utveckling. En satsning
gjordes pa kunskapsseminarier for att fa till ett gemensamt ldrande
och en gemensam kunskapsgrund som vigledning f6r forvaltningens
fortsatta arbete. En lirdom arbetet gav var att for att fa till ect 6kat
medskapande krivdes savil kunskap om, som trining i dialog-
processer och medskapande ledarskap. Kontinuerligt férsokte man
lira av internt erfarenhetsutbyte, extern kompetens och forskning
kring fragor som har med demokratiska och lirande métesformer

att gora. Forstaelsen av utmaningarnas komplexitet 6kade och forde
med sig insikten att de inte ir 16sbara inom en avgrinsad férvaltning,
foriandras hela tiden och ir heller inte losbara en ging for alla. Det
som krivs dr kontinuerlig dialog och samverkan mellan alla ingéende
parter tillsammans med de som pé olika sitt berdrs. Olika parter har
ofta olika syn pé vad som dr en bra strategi vilket gér den
kontinuerliga dialogen, erfarenhetsutbytet och det gemensamma
lirandet sa viktigt. Backa-aktdrerna sitter fokus pa behovet av lirande
och egen forindring. Samtidigt dr Backa en del av Géteborg och
paverkas av de prioriteringar staden gor for att uppritthélla sin
position i de globala produktionsnitverken. Dir ldggs grunden dill de
problem de lokalt fir kimpa med i form av den delade staden, den
sociala oron och hotet mot den sociala ssmmanhallningen. Négot
som far underordnas de prioriteringar som krivs for att ladda staden
Goteborg med positiva virden. I nista led lockar det hit foretag,
forskare, studenter, konferenser, events och turister.

I Hjillbo har ett nytag inletts som tar sin utgangspunkt i en helt
annan 4dnda dn den i Backa. I GP den 2 februari 2019 presenterades ett
forslag pa strategi som denna ging skall gora Hjillbo till en stadsdel
som alla andra. Den arbetsgrupp som lagt ramarna for arbetet var
tillférordnad vd och koncernchefen for Forvaltnings AB Framtiden,
vd Bostads AB Poseidon, affirsomradeschef Mark & projekt-
utveckling HSB, marknadsomradeschef Riksbyggen Bostad Vist,
affirsutvecklingschef Skanska Sverige AB, omradeschef BoKlok, vd
Forvaltnings AB Goteborgslokaler, vd Johanneberg Science park,
stadsdelsdirektér SDF Angered och vd Goteborg Egnahems AB.
Initiativet ses som en grundliggande satsning pa allt det som gor ett
samhille héllbart och virdefullt. De boende skall sittas i centrum,
drygt 2 000 nya ligenheter skall byggas fram till 2035, gamla ligen-
heter skall renoveras och till detta kommer nya férskolor och skolor.
Upplatelseformerna skall vara blandade varfér man dven kommer
att bygga egnahem och bostadsrittsligenheter och om intresse

finns kommer boende att erbjudas starta bostadsrittsféreningar i
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det befintliga bestandet. Man skall ocksé forbittra samhillsservicen
och skapa trygga miljoer och métesplatser. Denna ging dr man fast
besluten att tillsammans minska tringboddheten och segregationen
och samtidigt se till att fler far arbete. Skolan skall stottas sa att fler
fir godkidnda betyg och man vill fa bort Hjillbo frin polisens lista
over “sdrskilt utsatta omraden”. Man 4r medveten om att omradet
haft ett antal projeke tidigare som inte alltid varit s lyckosamma,
men de planer gruppen nu arbetat fram tillsammans star alla bakom.
Den kraftsamling som nu gjorts och ambitionen alla visat att vara
med langsiktigt tror man skall vara den avgérande skillnaden. Man
ser nu fram emot att arbeta tillsammans med invinarna i Hjillbo
vilka steg for steg kommer att involveras for att vara med och paverka
och bygga vidare pa ett omride med stor utvecklingspotential. Man
sammanfattar inriktningen pa projektet som en ambition att minska
skillnaderna i levnadsvillkor och samtidigt 6ka medborgarnas
delaktighet i arbetet for ett hallbart Hjillbo.

Hammarkullen, Bergum Gunnilse, Angereds gard och EU

Med denna historiska utblick och spegling i strategier for lokalt
samhillsbyggande som provats i andra omriden ir det dags att
dtervinda till Hammarkullen. I denna och Dan Melanders text om
Hammarkullen 2020-2030 synliggors den potential som ligger i

att se omradet som en dynamisk lirmiljo viktig for hela stadens
utveckling. Ekonomiska medel skulle utifran detta perspektiv kunna
anvindas for sociala och ekologiska investeringar vilka bygger vidare
pa omradets och de boendes tidigare erfarenheter, kompetenser och
visioner. Det skulle i sin tur ytterligare stirka den lokala ekonomin
och framvixten av fler hillbara alternativ. Hammarkullens satsningar
pa miljoarbete skulle till exempel kunna bli borjan pé ett samhalls-
byggande som ocksa tar hinsyn till klimatutmaningarna och dven
stirker den biologiska mangfalden. Ett positivt samspel mellan en
respektfull sjalvbild pa individnivé, pa verksamhets/organisations-/
foreningsnivd och pa omridesniva skulle fa ytterligare kraft.
Hammarkullemodellen kan visa hur en vig in i en sidan framtid
skulle kunna se ut. Mojligheter som ligger i ett sadant vigval
presenteras i Dan Melanders text om den lokalekonomiska analysen
av Hammarkullen. I den texten blir det ocksa uppbenbart hur en
sadan utveckling gar hand i hand med de visioner som pekas ut som
viktiga av EU. Dir gar demokratiambitionerna parallellt med det
viktiga miljoarbetet.

I EU:s Handbook of sustainable urban development strategies (EUR
29990 EN, 2020) presenteras utvecklingen i Angered som ett viktigt
europeiskt exempel pa nytinkande nir det handlar om samarbete
mellan land och stad. Samtidigt som staden dir pekas ut som den
mest limpliga nivan att arbeta pa for att astadkomma noédvindiga
forindringar inom hallbarhetsomradet, lyfts det grinsoverskridande
samarbetet mellan land och stad fram som exempel pa djirvt ny-
tinkande. Hir kallas Hammarkullen for peri-urbant omride och
framhalls som ett mojligt monsterexempel. Sektorsévergripande sam-
verkan i en hubb/nav framhills som en vig att utveckla nya strategier
for livsmedelsforsorjningen i Goteborg. Man betonar att denna typ
av utvecklingsarbete hinger samman med arbetet f6r en jamlik stad
och for att minska polariseringen mellan invanarna. Det dr inom
detta filt Stadslandet Goteborg har arbetat. I den lokalekonomiska
analysen av Hammarkullen beskrivs hur nytinkande inom detta om-
rade kan gora Hammarkullen till en nyckelaktor for hallbar utveck-

ling och ett nav f6r gron affirsutveckling inom omraden som odling,
matproduktion och héllbar turism. I EU:s text understryks virdet

av bottom-up-initiativ dir boendes medverkan ar central. Det som
nimns som ett kunskapande center av sirskilt intresse 4r Angereds
gard, ett nytt utvecklings- och kunskapscentrum f6r stadsnira odling.

Hammarkullen, Angereds Gard och det nav som ir iging i Bergum
Gunnilse i form av Bergum/Gunnilse Utveckling har férutsittningar
att bli ett samverkande treparts-nav for utveckling av grona niringar.
Bergum Gunnilse ér till ytan stérst av Angereds olika delomraden
och utgor till stor del jordbruksmark med Gunnilse som titort. I
omradet bor drygt 6 000 personer vilka representerar det gamla
Sverige. Sjilva beskriver de pa sin hemsida hur Géteborgs kommun
genom bulvaner kopte upp den ena garden efter den andra for att pa
60-talet inleda ett byggprojekt som skulle innefatta 300 000 personer.
Slutsiffran blev till slut drygt 50 000 personer, men ir idag tillrick-
ligt stort for att helt dominera bilden av Angered. Det intressanta
med Bergum Gunnilse ir olikheten med Hammarkullen i
befolkningssammansittning, samtidigt som det idag finns méjligheter
till ndra samverkan mellan det gamla och det nya Sverige just hir.

Erfarenheten de delar ir forhallandet till den city-baserade stads-
planering jag beskrivit tidigare. Bergum Gunnilse har i motet med
stadens centrala makthavare haft erfarenheter liknande de som
beskrivits om Hammarkullen. Som svar har man dir bildat Bergum
Gunnilse Utveckling. Organiseringen och skapandet av detta nav har
varit enklare i ett omrade dir det gemensamma har linga traditioner,
samverkan pagatt i manga olika former och eget foretagandet utgjort
en stark lokal kraft. Ytterligare en sak som vixer fram som ett delat
intresse mellan dessa bada omraden ar utvecklingen av en gron profil.
Ett intresse finns fran Bergums sida att samverka med Hammarkullen
och Angereds gard for att utveckla stadsnira odling och forstirka
nitverken mellan land och stad. Inte minst den héllbara turismen
skulle forstirkas i en sddan tre-partssamverkan. Hammarkullen star
pa troskeln till ett nav i stil med det Bergum Gunnilse Utveckling
inspirerar till inom omradena kultur och miljé. Ett ndtverk mellan
olika nav i nordost skulle pé ett kraftfullt sitt stirka forhandlings-
positionen i férhéllande till de krafter centralt som nu kontrollerar
stadsutvecklingen. Ett mer demokratiske, hallbart och jamlike
Goteborg skulle genom dessa nav kunna fa ny kraft.

Det forskningsprojekt som KAIROS team genomfort stoder en
sadan utveckling. De menar att olika samhilleliga positioner och
intressen speglar olika virdekonflikter och dessa kan bara forindras

i dialoger och férhandlingar. D4 detta handlar om komplexa frigor
kan de bara identifieras, formuleras och péverkas tillsammans med
de som berérs. I processer dir individer gors delaktiga menar de

att den sociala hillbarheten stirks, samhilleliga sammanhang blir
begripliga och i den lirprocessen okar kinslan av sjilvtillit. Att jag i
den hir texten betonar lirprocesserna som s centrala dr kopplat till
den omfattande samhillsomvandling forskarna i Kairos pekar pd och
vars syn jag delar. Om Goteborg skall ta de egna maldokumenten,
visionerna och gjord forskning pa allvar innebir det inledningen pa
ett omfattande bildnings- och lirprojekt innefattande hela staden -
dess medborgare, anstillda, beslutsfattare och politiker. Naringslivets
dominerande inflytande 6ver stadens utveckling i den globala nod
dir Géteborg skaffat sig en central position maste ifragasittas. Aven
de resursrika delarna av det Goteborg dir de ekonomiska villkoren ir
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tuffare méste slippas in i de beslutande sammanhangen. De eko-
nomiska satsningar som gors maste inkludera dven dessa gruppers

intressen for att den sociala sammanhéllningen skall stdrkas.

KAIROS-gruppen har presenterat dtta synvindor kring vilka ldran-

det bor fokuseras.

KAIROS atta synvandor — ett utmanande liarprojekt
for staden

Atta synvindor gis igenom for att peka pa de lirprocesser politiker,
verksamma inom akademin, anstillda i privat och offentlig sektor
och medborgare miéste ge sig i kast med for att pd allvar forma ett

samhille med minniskan som byggsten dir:

»

SYNVANDA

:

SYNVANDA

2

SYNVANDA

3

... resultatet inte framst ar hus, gator och ledningar utan en social
miljo, en social process som sammanfér manniskor till nya
forhéllanden och levnadsmonster; en standig samhallsbildnings-

process dér individer och grupper utvecklas genom att ge varandra

samhorighet och stimulans nar de tillsammans formar sin bostad
och den nédrmaste omgivningen och tar ansvar for dess drift och
vidareutveckling.

- Olivegren. J. 1975, ur Stenberg. J. 2020)

Pekar pa behovet av en inkluderande och medskapande stads-
politik med betoning pé positiv sékerhet, inte negativ.

Den senare lagger fokus ovanifran, pa kontroll, stangsel,
kameradvervakning och regelbunden visitering. Den positiva
sékerheten betonar underifrdnperspektivet, relationsbyggandet,
skapandet av tillit och kontinuerligt natverksbyggande som
grund for ett legitimitetsarbete.

Gér fran bostadsbrist till regelbunden inkomst, meningsfullt
arbete och delaktighet i ett gemensamt samhéllsbyggande.
Politiska beslut méste identifiera och starka goda cirklar och
utga fran en helhetssyn dar sambanden mellan segregation,
sjalvkansla, utbildning, bostadsfragor och folkhélsa beaktas.
Man behdver rora sig bort fran en tillvaxtframjande utbudspolitik
till en social investeringspolitik.

Pekar bort fran ett renodlat marknadsorienterat tillvaxttankande
till en mer halsosam samhallsutveckling. Det handlar om att
forsta valfardens och vélfardsinstitutionernas betydelse for den
ekonomiska tillvaxten. Sociala insatser ses har som en
investering, inte en kostnad. Atgarder bér goras som paverkar de
strukturer som ger upphov till ohélsa och ojamlikhet i livsvillkor.

SYNVANDA

4

SYNVANDA

5

SYNVANDA

6

SYNVANDA

7

SYNVANDA

8

Tar sikte pa skolans roll och former for hur elevers larande
organiseras. Det handlar om att skapa en ny maktordning dar
medborgaren sétts i centrum genom att ga fran en skola for
samhallsordning till en skola av och med barn och unga. Det
innebér att ga fran att lara om demokrati till att géra demokrati.
P& sa satt gors barn delaktiga i samhallsbyggandet och ses som
medborgare med egen férméaga till reflektion och problemlésning
och med férméga att ta egna beslut.

Séatter medborgarnas delaktighet i centrum. Vi maste bort fran
ett arbete f6r medborgarna till ett arbete av och med dem. De
betonar vikten av att ha hela civilsamhallet med i deltagande-
processen. Medborgarnas kunskaper, erfarenheter och &sikter
maste ges betydelse i hanterandet av komplexa problem. En
grund bér laggas for en dialogkultur dar medskapande éger
rum redan i utvecklingen av problemformuleringar, men ocksé
i sokandet efter forslag pa l6sningar, i férhandling om genom-
férandet och i uppféljningen. Synen p& makt spelar har en
avgoérande roll fér att méjliggora férandring. Det viktiga ar att
dérren fér verkligt medskapande éppnas och att civilsamhallets
rostbarande roll starks.

Handlar om rérelsen fran formella till reella rattigheter. Inte bara
ha fokus pa hur normer konstrueras utan ocksa fokusera pa de
maktordningar som uppratthéller de exkluderande normerna.
Man maéste véga utmana majoritetssamhéllets definitionsmonopol
dver "accepterade normer”.

Betonar behovet av en ny samhéllsstyrning och en mer med-
skapande ledning inom samhéllets olika férvaltningar. Kritiken ar
hérd mot New Public Management och dess fokus pé kost-
nadseffektivitet, mélstyrning och fokus pa det matbara, med en
syn pa medborgaren som kund. Det méste utvecklas en kultur
som genomsyras av medskapande med saval medborgare som
medarbetare. Det ar frdgan om ett larande dér ledningsnivaerna
maste erbjudas kompetensutveckling i férmagor och fardigheter
som den Okade komplexiteten och kraven p& medskapande
staller. Nya féormagor stélls p& styrning och ledning.

Lyfter aterigen fram den lokala nivan och betonar rérelsen bort
fran inbjuden dialog till medskapande demokrati. Man pekar
med oro p& det minskade valdeltagandet i vissa omréden, det
sviktande fortroendet for det politiska systemet och det minskade
intresset for politisk delaktighet i denna tid av stora samhalls-
férandringar. Den sociala polariseringen 6kar och forstarker de
komplexa problemen. Att starka den lokala delaktigheten och
demokratin betonas sarskilt, inte minst ansvaret fér grupper som
har de sdmsta politiska resurserna och svéarast att gora sin rost
hérd. Man férordar en medborgarbudget dar medborgarna far
inflytande éver anvandning av offentliga medel. Och med detta
som bakgrund overgér fokus till en mer ingédende beskrivning av
Hammarkullemodellen fér lokalt samhallsbyggande.
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e a4

SAMHALLELIG ORGANISERING FOR ATT M
KOMPLEXA UTMANINGAR

DEN GLOBALA FORANKRINGEN OCH SAMHALLETS
DUBBLA ORGANISERINGSPRINCIPER

Paradoxalt nog ar Hammarkullen i sig ett uttryck for Sveriges och
Goteborgs dppenhet mot virlden. Denna 6ppenhet dr ockséd en
viktig del av var identitet som svenskar och goteborgare och visar att
vi dr kopplade till globalisering, modernitet och urbanisering. Vi ser
oss ocksd som ett land och en stad i framkant nir det handlar om
ekonomisk och teknisk utveckling, liksom samhillelig digitalisering.
En effeke av den globala forankringen ir ett 6kat beroende av rorelser
i omvirlden. Omvirldsférindringarna ir ménga, omfattande, snabba
och tvingar oss hela tiden till anpassningar och kontinuerlig samhall-
elig organisering. Det handlar di om savil fragor rorande migration,
som fragor kopplade till den ekonomiska sektorn. KAIROS forskning
satte ljuset pd den marknadsdrivna sidans maktansprak for att klara
den tuffa globala konkurrensen. Malin Isakssons text visade hur
akademin och kommunens styrande anpassat sig till detta nirings-
livsdrivna formande av staden. Priset har blivit hogt dd demokratin
kriver helt andra villkor f6r att frodas. Den ir trog, tidsédande och
konfliktfylld. men nddvindig for att den samhilleliga organiseringen
och resurstrdelningen skall omfatta alla de olikheter, grupperingar
och sirintressen som priglar ett modernt och 6ppet samhille. Den
ojamlikhet och kraftiga obalans som nu skapats i friga om demo-
kratiskt inflytande 6ver den stindiga organisering och resursfordelning
ett héllbart samhille méste vila pa, forsoker man utmana i Hammar-
kullen. Dir har civilsamhaillets aktiva engagemang lett fram till viktiga
erfarenheter vad giller mobilisering och demokratisk samhillelig
organisering priglad av mingfald, dppenhet mot virlden och f6rmaga
till stindig férindring.

WAV AVAY AVA\
A AAVA#

SAMHALLETS KOMPLEXA UTMANINGAR KRAVER
ETT KULTURSKAPANDE ARBETE

Att som samhille 6ppna sig for att méta de synvindor KAIROS pekar
ut kommer att stilla stora krav pa enskilda personers, féreningars,
organisationers, verksamheters, ledningars, niringslivets, politikers
och akademins mod att gé sin inkompetens till métes. Den rorelse
som i 6kad utstrickning kommer att krivas dr mellanrumslig. Den
innebir att var och en maste ta ett steg ut fran sin fysiska plats, 6ppna
sig for osikerhet, vara nyfiken pa andras erfarenheter och perspektiv
och véga se andra som kompetenta. Framfor allt handlar det om att
vara beredd att férindra maktférhallanden och visa en vilja att ldra i
motet med nya samarbets- och samtalsparter.

Viljan att forma lirandekulturer for denna typ av méten kommer att
bli avgorande. Det krivs for att utveckla hallbara strategier i métet
med de atta synvindorna. I Backa stadsdelsforvaltning sag man nod-
vindigheten av denna typ av lirandeansatser. Det samhillsbyggande
som tagit form i Hammarkullen har handlat om att flytta maktens
balanspunkt f6r att géra fler roster och

lokala livsformer delaktiga i samtalet om Goteborg och dess framtid.
En sidan maktforskjutning ir nddvindig di faktorer som geografi,
ekonomisk fattigdom och rotter i linder utanfor Europa har kon-
denserats till vissa geografiska dar i stadsbilden. Dessa ar utgdr i sig
tydliga grinser for var investeringar i statliga och kommunala
institutioner eller hogre utbildning skall undvikas. Begreppsligt fingas
denna utveckling samtidigt in genom benimningar som “utsatta
omraden” eller "sirskilt utsatta omraden”. Pa sd sitt har en stark
ridsla for “den andre/den ekonomiskt svagare” skapats. Omvirldens
ovilja att gd det nya Sverige till motes kriver som motstrategi en helt
ny typ av lokal organisering. Aspekter av den tar form i det samhills-
byggande som pagar i Hammarkullen och det i sin tur 6ppnar for
nya demokratiska vigar att forma en gemensam héllbar framtid.

B
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manniskor skapat en méangd olika gemenskaper dar de ar med
och formar sammanhang de kénner sig trygga, hemma och enga-
gerade i. Det minskar deras kéanslan av osékerhet. Det kan handla
om att bilda féreningar, etniska organisationer, religidsa gemen-
skaper, kulturgrupper eller politiska organisationer. P4 individniva
Okar detta tryggheten och skapar en tillit till sammanhang utanfor
den egna privata sfaren. Dessa olika satt att organisera sig pa
kan, trots férdelen for individen och gruppen, &nda 6ka kéanslan av
splittring pa omradesniva. Omvérldens demonisering av omradet
forstarker behovet av tillhdrighet pa denna niva.

1 Ce

* | Hammarkullen har man motverkat denna upplésning genom %2’%%%&%?53}‘
att komplettera med en annan form av organisering. Flera olika S APER b
grupper har skapats med syfte att just 6ka kontakterna mellan
foreningar, organisationer och etniska och religiésa grupper.
Projektet Hammarkullen 365 samlar enskilda och grupper inom
kultursfaren, Hamsam (en férening och paraplyorganisation) gor
samma sak for omrédets féreningar, Hyresgastféreningen samlar
alla lokala Hyresgastforeningar i olika delomraden till gemensamma
traffar och i det Interreligiésa rédet for man samtal mellan olika
religidsa grupperingar. P4 sa sétt finns i omradet dels en organise-
rande kraft som 6kar méangfalden av grupper, dels gemenskaper
som knyter samman alla olikheter och dkar kommunikationen

och informationsflddet mellan olika grupperingar. Detta starker
kanslan av social och kulturell sammanhallning pa omradesniva.
Genom denna dubbla organisering bland boende skapar man
forutsattningar for ett samhéllsbyggande som samtidigt stottar

en organisering som ¢kar méangfalden och en organisering som
gor denna mangfald till en kvalitet i en sammanhéllen identitet pa
omradesniva. En ung besokare pa Mixgéardens fritidsgard formule-
rade perspektivet att det speciella med Hammarkullen &r att — Vi
ar varlden! Han uttryckte en stolthet dver att uppfatta sig sjalv som
en del av den mangfaldiga gemenskap Hammarkullen utgor.
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*  Det finns ytterligare ett forum i omréadet, natverket Véart
Hammarkullen. Har bjuder boende in alla intresserade till samtal
om hur detta viktiga samhallsbyggande kan varnas, stottas och
utvecklas vidare. Hyresgastforeningen &r sammankallande.
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OFFENTLIG SEKTORS RELATION TILL
CIVILSAMHALLET

Den del av offentlig sektor som ir lokalt baserad 4r uppdelad i olika
sektorer och hir dr det avgérande f6r resonemanget om ett modernt
och globalt samhillsbyggande att man férstar skillnaderna och
dynamiken mellan de olika sektorerna. Grovt skiljer jag pa fyra olika
sektorer. I sekror 1 finns de verksamheter som 4r minst reglerade
och darfor har storst frihet. Hit hor Oppna Férskolan, Parkleken,
Medborgarkontoren, biblioteken med flera. I scktor 2 finns lagstif-
tade och mer reglerade verksamheter som forskolan, fritidshemmen
och skolan. Sektor 3 fangar upp de som pa olika sitt behover stod i
nagon form och hir hamnar socialtjinstens olika verksamhetsgrenar.
I sektor 4 finns polisen som verkar i det filt dér de sociala utmaning-
arna ar tuffare.

Om avstandet ir stort och tilliten begrinsad mellan civilsamhillet
och offentlig sektors olika verksamheter kommer kostnaderna att
stiga i sektor 3 (socialtjinsten) och sektor 4 (polisen). Insatserna i
sektorer 3 och 4 dr mycket kostsamma i férhallande till investeringar
i sektor 1 och 2. Om offentlig sektor dessutom ir starkt sektoriserad
och verksamheterna fokuserade pa sin egen kirnverksamhet minskar
mojligheten att méta dagens komplexa utmaningar, vilka kriver
samverkan och 6kad omvirldsforstaelse. Effekten blir aterigen 6kade
kostnader for sektor 3 och 4. Nir man betraktar olika forslag till
16sningar av den situation man anser ligger bakom alla skjutningar
blir denna tankefigur levande. Politiskt pekar alla pd mer pengar till
polis och dklagare. Nir polischeferna i Vistra Sverige protesterade
mot den ensidiga satsningen pé polisen hade de insett att denna vig
inte 4r framkomlig.

Sektor 1 fyller en grundldggande funktion i
samhalisbyggandet

En grundliggande faktor som verkar som en stéttning och ett
resurstillskott till det solidariska samhillsbyggande civilsamhillet 4r
verksamheterna i sektor 1. Hir har strategiska satsningar inom stads-
delsforvaltningen varit oerhort viktiga. Nu finns i Hammarkullen ett
heltickande band av verksamheter i sektor 1, frin 1 dr och upp till
livets slutskede. Oppna Forskolan, Parkleken, MiniMix, Mixgarden,
Biblioteket, Medborgarkontoret och Métesplatsen for édldre bildar
en oppen tillitsskapande strukeur f6r alla aldrar. Var och en av dessa
verksamheter méter olika malgrupper pé ett 6ppet och inbjudande
sitt. Genom den tillitsfulla kontakt som formas i dessa moten lar
personalen kinna allt mer av medborgarnas behov och intressen,
savil som individer som i mer kollektiva uttryck.

I Hammarkullen har under ménga ar en lirprocess pagatt dir
personalens moten med den mangfald av individer, bakgrunder,
kunskaper och erfarenheter som kinnetecknar de boende, lett till
en langt gangen professions- och verksamhetsutveckling. Det friare
handlingsutrymme som priglar verksamheter i sektor 1 har bidragit
till en strukturering av vardagsarbetet som allt bittre svarar mot
medborgarnas behov och intressen. Detta har i sin tur lett till 6kad
tillit mellan boende och personal. Nir de boende kinner sig sedda
och bekriftade i métet med verksamheten har tre olika rérelser
utvecklats i detta samspel. For det forsta lir sig personalen forma
kirnverksamheten pa ett sitt som allt bittre svarar mot medborgar-

nas behov. For det andra har det blivit tydligt vilka vinster som ligger
i en 6kad samverkan mellan verksamheterna i sektor 1. For det tredje
oppnar det for verksamheterna att ocksa finnas med i de mer kollek-
tiva, traditionsrika och 6ppna aktiviteter som under aren vuxit fram
genom civilsamhillets organisering. Omradestinkande och omrades-
arbete har pa sa sitt blivit en del av yrkeskompetensen parallellt med
arbetet inom den egna kirnverksamheten.

Exempel pé detta dr nir oktober manads kulturvandring gick av
stapeln och Hammarkullen 365 (nitverket f6r kulturarbetare) stod
som arrangor. D4 hade flera verksamheter i sektor 1 6ppet. Barn och
ungdomar knutna till dessa verksamheter fick genom verksamheternas
sitt att arbeta omriadesforankrat, bli en del av omradets kollektiva
samhillsbyggande. Tillsammans med lokala kulturarbetare frin en
mingd olika konstarter var de med och visade "THammarkulleandan®
for savil alla boende, som for en nyfiken och entusiastisk omvirld.

Bostadsbolaget och Goteborgslokaler har renoverat och
utvecklat en ny gata

I berittelser om Hammarkullen som manga boende bér pa aterkom-
mer den utflyttning och nedliggning av verksamheter och service
som pagatt under decennier. Man ser tillbaka pa en tid nir tva banker,
postkontor, Konsum, polisen, konditoriet, virdcentralen, MVC/
BVC och apoteket fanns hir. Allt detta har nu férsvunnit. Samtidigt
har andra butiker 6ppnat som viixt fram som svar pa boendes behov.
Senaste dren har ocksa en ny gata fitt en uppsnyggning, nimligen
gatan vid torget och Bredfjillsgatans strickning utmed Hammar-
parken. Detta dr oerhort viktigt just for att den genom sin fysiska
gestaltning speglar en forstirkning av verksamheter inom sektor

1. Hir finns Oppna Forskolan, Parkleken, MiniMix, Mixgarden,
biblioteket, Medborgarkontoret och Métesplats f6r dldre. Det ar
oppna verksamheter for alla aldrar, som en axel centralt placerad mitt
i Orten.

Fram till 2011 fanns i Hammarkullen en genialisk forvaltningsenhet
med namnet Forebyggandeenheten. Dir f6rsokte omradeschefen
samla alla verksamheter av ovan nimnda slag i en organisatorisk
enhet med en chef. Samtidigt som var och en hade ett kirnuppdrag
fick de triffa andra yrkesgrupper pa sina personalméten. Pa sa vis
fick de mojlighet att diskutera hur deras olika resurser kunde sam-
utnyttjas, deras professionalitet vidareutvecklas och hur samverkan
med varandra och med lokalsamhillet kunde f6rdjupas. Att vara om-
radesarbetare blev en sjilvklar del av yrkesidentiteten. Pa den tiden
fanns mer av sektor 3 (socialarbetare) nirvarande lokalt i omridet.
Socialarbetare som hade fokus pé barn, unga och deras familjer var
frigjorda fran socialtjansten och placerade inom Forebyggandeenheten.
Det innebar att ytterligare ett kompetensomrade bidrog med resurser
och kunskaper. I borjan var forvirringen stor di yrkesrollerna och det
professionella spraket varierade stort. Vinsterna lit diremot inte vin-
ta pa sig. Socialarbetare borjade forligga en kvill i veckan pa Mix-
garden och lirde kinna ungdomarna pé deras arena. De fanns dven
nirvarande pa regelbundna méten inom bade férskolan och skolan
och var kinda vid namn. Socialarbetarnas kompetens fanns pé sa sitt
nirvarande i sektor 1 och 2. Vid denna tid var tilltron stark att ef-
fekterna av resurstillskott i linje 1 och 2 skulle bara frukt langsiktigt.
Stodet skulle snabbare komma till de barn, ungdomar och

familjer som var i strst behov, placeringarna skulle minska, tryck-
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et pa fritidsgardarna, forskolan, fritidshemmen och skolan skulle
minska, personaltrivseln 6ka och personalomsittningen och sjuk-
skrivningarna minska. Idag finns den nya gatan, men férvaltningens
organisering har atergatt till mer av sektors- och linjestyrning.

P4 den nya gatan finns dven verksamheter sdsom badet, gymmet,
ildreboendet, Folkhogskolan, Folkets Hus, Utbildningscentrum
Iran, SOS-barnbyar, Aktivitetshuset och Fixoteket. Sakta har de bérjat
utveckla kunskap om varandra, inlett olika typer av samarbeten och
pa olika sitt limnat viktiga bidrag till det lokala samhillsbyggandet.
Adil Guellil pa2 Medborgarkontoret har i samarbete med biblioteket
skapat ett manatligt morgonmote for intresserade. P kallelselistan
star ungefir 50 personer fran omradets verksamheter samt aktrer i
civilsamhillet. Ett 20-tal brukar komma och dir stims av vad som
hinder i omridet, om svérigheter finns i ndgons sammanhang eller
om det dr ndgot pd gang alla bor kinna till och kan delta i. Alla far
har hjilp att se att de ingdr som del i ndgot mycket stérre, som rér
sig, forandras och utvecklas. I vissa ligen kan den kunskapen bidra till
att beslut tas i den egna verksamhetgn, som genom en viss forindring
dven bidrar till att stirka helheten. Aven om inte férebyggande-
enhetens samordnade verksamhets- och ledningsfunktion finns kvar
har en informell struktur uppstatt i vardagen som i sina drag
paminner om den.
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Omradesidentiteten och samarbetet mellan civilsamhaillet
och sektor 1 och 2

Forskolan, fritidshemmen och skolan i sektor 2 stir infor ett
utmanande val. Inom sig bir de en spinning som ir intressant. Alla
tre verksamheterna ér styrda av mer detaljerade méildokument och
kursplaner. Det gor att personalen befinner sig i en tydligare spin-
ning mellan & ena sidan métet med medborgarna och deras behov
och intressen och 4 andra sidan detaljerade krav frin kirnverksam-
hetens styrdokument om bade vad som skall dstadkommas och hur
det skall ske. Ju yngre barnen ir, desto storre dr personalens frihet
och handlingsutrymme att organisera och balansera detta mote.
Fritidshemmen 4r de som har storst mojlighet att méta barnen
utifran deras behov och intressen. Deras utmaning ligger snarare i
bristen pa resurser och allt for stora barngrupper. I férskoleklassen
stiller styrdokumenten mer tydliga krav pa vad motet skall leda till
och hoppar vi till hogstadiet 4r kursplanernas styrning Gver vad olika
dmnen skall avhandla extremt detaljerade. Det visar sig ocksa i orga-
niseringen kring dmnen och detaljerade scheman.

Barn och unga som av olika anledningar stiller extra stora krav pa
uppmirksamhet och pa anstilldas f6rmaga att skapa positiva moten,
har storst chans till den typen av moten i sektor 1. Personal pa Mix-
gardens fritidsgard har kommit langt i utvecklingen av denna kom-
petens. MiniMix 4r en verksamhet som startat senare, men utvecklat
samma formaga att mota mellanstadiebarnen. Skolans personal har

i sin mer styrda verksamhet inte samma utrymme i sin tjdnst att
mota en mer provocerande och uppmirksamhetssékande person.
Samma ungdom kan dérfor framtrida pa helt olika sitt i dessa bada
verksamheter pi grund av personalens olika forutsittningar. Okade
krav pa eleven i skolan och brister i stodet hemma kan sakta driva
eleven vidare in i sektor 3 och ibland vidare in i sektor 4. Ett gott
samarbete mellan personal i fritidsverksamheten och i skolan kan
oppna upp for nya och tillitsfulla samtal med en ungdom pa glid.
Nir polischeferna protesterade i media menade de att satsningen pa
sektor 4 méste kompletteras med en liknande satsning i sektor 1, 2
och 3. I sektor 1, dir verksamheterna inte ir lagstadgade, och i sektor
2, vintar nu istéllet budgetnedskirningar.

Civilsamhillets samarbete med sektor 1 har genom aren varit avgo-
rande for formandet av en positiv omridesidentitet, en "Hammar-
kulleanda”. Den fyller en viktig funktion och gor att mangfalden i
omradet inte framstir som ett problem, utan som en viktig kvalitet.
Samtidigt har det nira samarbetet och det stora engagemanget
personal i sektor 1 haft med civilsamhillets olika aktdrer format nya
mellanrumsliga yrkeskompetenser avgorande for den demokratiska
och positiva utvecklingen i Hammarkullen. I denna text utgdr detta
samarbete en central axel for ett demokratiskt samhillsbyggande.
Dessa offentliga verksamheters formaga att vara i nira dialog med de
mangfaldiga och lokala livsformerna ar avgérande f6r att motverka
den nu pagiende och 6kande demoniseringen. Samtidigt tillfors pa
detta sitt viktiga resurser till det lokala samhillsbyggandet.

Nir Kulturvandringen 4gde rum i borjan av oktober hade
Hammarkullsskolan (sektor 2) Oppet Hus och var del av detta
arrangemang organiserat av civilsamhillets aktorer. Stolta elever
guidade runt, visade arbeten de gjort, visade skolan och indirekt
visade de ocks3 sitt omride fér en utomstiende besdkare. Elevernas

41



42

boendemilj6 och omrade blev genom skolans sitt att organisera sitt
inre arbete en del av skolarbetet och nagot eleven stolt berittade om.
Skolan bidrog pa detta sitt till att savil stirka elevernas bilder av

sig sjilva som elever och skapande unga medborgare, samtidigt som
man bidrog till stirkandet av ’Hammarkulleandan” och identiteten
pa omradesnivd. De far hir stod i arbetet att skapa berittelser om sitt
omrade forankrade i egna upplevelser och erfarenheter. Négot som
pa sike leder till 6kad resistens mot andras prat om utanforskap.

Hammarkullen har fler skolor och fritidshem. P4 Emmaskolan
bedrivs sedan manga ér ett pedagogiskt arbete som ocksa haft denna
dubbla funktion, att stotta elevernas bilder av sig sjilva som skapan-
de och aktiva medborgare, samtidigt som personalen pa olika sitt
bidragit till stirkandet av deras stolthet 6ver sitt omrade. Genom
sin utomhuspedagogik har de omformat sin narmilj6 pa ett sitt
som stottat miljdarbetet och gjort omradet till en sjilvklar del av sin
pedagogik. Samarbetet med forildrarna har pa liknande sitt format
tillitsfulla och inspirerande méten mellan hem, skola och omrade.
Av 47 skolor var Emmaskolan den enda skolan som fick prickfritt
godkinnande vid skolverkets senaste inspektion. Nytorpsskolan f6r
mellan- och hogstadieelever har den tuffaste utmaningen genom att
kursplaner och betyg allt mer styr den inre organiseringen av skol-
arbetet. Siktet pd betyg som leder till vidare studier pd gymnasiet styr
alltmer av amnesorganiseringen och gér temaarbeten och samarbe-
te med andra aktorer i lokalsamhillet till lite mer av en utmaning.
Glddjande rapporter siger att betygsnivan ror sig at rice hall. Sam-
spelet med det lokala samhaillsbyggande som pagar genom civil-
samhillets egen organisering ir tyvirr inte lika utvecklat, men pa
vig.

Inom forskolan bedrivs ett omfattande grundarbete f6r fostran till
aktivt medborgarskap. Skapande verksamhet ér en sjilvklar del av
deras arbete och musiken har fitt en sirstillning genom El Sistema.
Den verksamheten har vuxit till en nationell angeligenhet, men
startade i Hammarkullen. Genom Kulturskolans samarbete med
forskoleklasser och skolor har den verksamheten forts vidare till de
ildre barnen. Ett annat omride dir forskolan tar ett stort ansvar ir
miljotinkandet och deras aktiva miljoarbete. D4 handlar det inte
bara om den egna pedagogiken i forhéllande till barnens fostran till
aktivt miljéansvar, utan lika mycket om den egna verksamhetens
organisering. Man ligger langt fram nir det handlar om att leva som
man lir med avseende pi killsortering, minskning av plastitging,
kompostering, minskning av matavfall, sparande av el och nu senast
kép av nirodlat mat. Och samarbetet med férildrarna ir en central
del av deras pedagogiska arbete.
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HYRESGASTFORENING}
ALLT MER CENTRAL\

Hyresgastforeningens roller i Hammarkullen

Det som gor Hyresgistféreningen till en speciell och allt viktigare
aktdr i Hammarkullen, och i miljonprogrammen generellt, 4r dess
roll som hyresgisternas representant. Det komplicerade i rollen ir att
alla som ingar i gruppen hyresgister inte ingr i Hyresgistforening-
en. Diremot ingar alla hyresgisters behov och intressen som viktiga
delar i Hyresgistforeningens arbete. Férmégan att svara an mot
deras behov kommer pd sikt att 6ka antalet medlemmar. Behovet av
ett samlande kring boendefragan 4r just nu stort. Utifrdn de teman
som presenteras i denna text framstir Hyresgistforeningens lokala
forankring och breda intresse att skapa ett hallbart och solidariskt
samhille som de avgérande punkterna. Medlemmar och lokala
foretridare bor i omradet, delar villkoren med 6vriga hyresgister,
vill solidariskt arbeta for generellt bittre villkor i boendet och stirka
den sociala sammanhallningen genom att bygga broar mellan den
stora och 6kande mangfalden av grupperingar de boende utgor. Den
stora utmaningen f6r Hyresgistforeningen blir att utveckla en intern
organisering som férindrar den planerings- och forvaltningskultur
man delar med 6vriga samhillet. Man maste ocksa gi fran en repre-
sentationsorganisation till att bli en mer mobiliserande aktor da véra
bostadsmiljoer allt tydligare speglar samhillets vixande och djupga-
ende intressemotsittningar.

Hyresgistforeningen har i dagsliget flera roller i Hammarkullen.
Man arbetar med trivsel- och gemensamhetsskapande atgirder i de
olika delomriden varje lokalforening har ansvar for, r férhandlings-
part vid renoveringar och hyressittningar, arrangerar arliga kollektiva

events som stirker omrddets Hembygdskinsla, 4r sammankallande
for Vare Hammarkullen dir olika aktdrer kommer samman for att
dryfta frigor angeligna for hela omradet, driver ett antal projekt
kopplade till den storre fragan om lokalt samhillsbyggande och vill
stirka det begreppsliga arbetet tillsammans med akademins fore-
tradare. Syftet med begreppsarbetet 4r att synliggora och sprida det
lokala arbetet, men ocksa stimulera till samtal om det lokala sam-
hillsbyggandet i forhallande till staden, landsbygden och omradets
globala nitverk. Denna text dr ett i raden av uttryck for att Hyres-
gistforeningen ser vikten av att ocksa arbeta begreppsligt. Slutligen
vill man lyfta in den gréna och hallbara lokala ekonomin som en
avgorande faktor for ett hillbart samhillsbyggande.

Hyresgastforeningens arbete i Hammarkullen har lokala
geografiska rotter

Hammarkullens klart avgrinsade delomraden ger mojlighet till
identifikation med sitt lokala grannskap. Omradet har i sin inre
organisering villorna och radhusen som utgér en sjilvstindig krans
i periferin. De flesta dir har idag sin starkaste identifiering med
staden Goteborg. Hir dger alla sina fastigheter, bestimmer sjilva
over sin narmiljo runt sitt eget hus och vill vid forsiljning fa ut sa
hég vinst som mojligt. Det passar vil in i den modell for stadsbygg-
nad Goteborgs stad och marknaden driver. Boende i hyresritter har
det kollektiva intresset och just det var politikernas argument nir
Hammarkullen byggdes.

Gropens Gard, Sandeslitt, Bredfjillsgatan och Hammarkulletorget
utgor egna delomraden med fysiska avgrinsningar. Hyressittning
och renoveringsnivier utgor en férhandlingsfraga. Mojligheten till
inflytande for hyresgisternas del 4r en fraga om kollektiv organise-
ring och det ar hir Hyresgéstforeningen spelar en avgérande roll.

I Hyresgistforeningens lokala organisering har man utgatt fran de
naturliga fysiska avgrinsningarna ovan och har en lokal forening pa
Bredfjillsgatan och Gropens Gard, en annan pa Hammarkullegatan
och en tredje i Sandesldtt. Sandesldtt och Gropens Gard har en fordel
genom sina trevaningshus och sin geografiska avgrinsning som sma
egna samhillen i samhillet. Bredfjillsgatan och Hammarkulletorget
ar storre enheter med hoghus som 4r 6ppnare i sin byggstil.

Det innebir en tuffare utmaning f6r Hyresgistforeningen att skapa
samhorighet med trivsel- och gemensamhetsskapande atgirder i de
bada omraden dir héghusen och en 6ppnare byggstil dominerar.
Samtidigt 4r det dir mangfalden, och samtidigt behovet av grins-
overskridande moten, dr som stérst. Man har tva syften med sitt
arbete. Dels vill man stirka den sociala sammanhéllningen och cka
trivseln i omradet, dels fa fler att bli medlemmar for att stirka sin
position i forhandlingarna med Bostadsbolaget. Ena gidngen 4r man
motpart till Bostadsbolaget i hyrestérhandlingarna eller vid Bostads-
bolagets forsok att omvandla hyresldgenheterna i Sandeslitt till an-
delsligenheter, for att ndsta ging vara samarbetspart i Aktivitetshuset
eller kring ndgot kollektivt arrangemang.

Gentemot hyresgisterna gér man manga aktiviteter for alla boende,
oavsett medlemskap eller inte. Man férhandlar hyror eller drar iging
en cykeltivling med hirliga kringfestligheter. Man utgor ett nav i
sin lilla del av Hammarkullen och skapar férutsittningar f6r moten
i vardagen dir personer kommer lite ndrmare varandra och bérjar
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hilsa ndr man méts. Hyresgistforeningens arbete handlar om att
stirka gemenskapen mellan minniskor och grupper i grannskapet
utifrin de boendes egna intressen. Man har medlemsméten, viljer
styrelse och bildar olika projektgrupper beroende pd vad som ir pa
gang. Man fingar upp behov fran hyresgister som kan resultera i
forhandlingar med Bostadsbolaget om nédvindiga renoveringar, fler
lekplatser, odlingslotter, en fotbollsplan eller fler grillplatser. Det dr
ur dessa lokala nav det mobiliserande arbetet utgar.

Det som f6ljt Hammarkullen genom alla ar ir organiseringen och
kampen for virdiga boendevillkor, for foreningslivets rite till lokaler
och for att bevara lokala butiker. Den lokala foreningen i Sandesldtt
har varit en viktig motor i den kampen, men ocksa en inspiration for
de andra lokala foreningarna. Kristofer Lundberg och Ola Terlegard
har varit viktiga namn i utvecklingen av den lokala Hyresgistforeningen
och Kristofer valdes 2018 4ven till ordférande i Hyresgistféreningen
Vistra Sverige.

Hyresgistforeningens arbete i det lokala samhillsbyggandet kom-
mer att bli allt viktigare framéver. Omradets lokala krafter har inte
en likvirdig rést i de utvecklingsplaner som formuleras i den mer
citybaserade planeringskultur som domineras av andra intressen.
Den senare gruppens distanserade blick féder helt andra tankar om
vad som ir en onskvird framtid och "hur man skall komma tillritta
utanférskapsomridden som Hammarkullen, Hjillbo, Gardsten och
Bergsjon”.

Vart Hammarkullen startar 2013

Vart Hammarkullen ir en viktig samverkansstruktur som etablerades
2013. Sammankallande 4r Hyresgistféreningen, men enskilda boen-
de, foreningar och andra aktorer och grupperingar bland boende ir
inbjudna, liksom Bostadsbolaget, stadsdelsférvaltningen och repre-
sentanter fran akademin. Man kommer samman f6r att dryfta frigor
angeldgna for hela omradet och upprinnelsen 2013 var den negativa
utvecklingen pa torget. Vissa grupper hade etablerat torget som sin
samlingsplats och skapat en stimning som skrimde andra grupper,
inte minst kvinnor, att visats pa torget. Boende hade haft flera moten
for att diskutera hur kulturen pa torget kunde goras vinligare, mer
oppen och inkluderande.

Det Vart Hammarkullen lyckades med var att etablera ett omrades-
forum dir gemensamma fragor av det hir slaget kunde diskuteras.
Det lokala niringslivet fanns aldrig med. Staden representerades flera
ganger av Stadslandet och ibland av Stadsbyggnadskontoret. Upp-
slutningen pa triffarna varierade, men karaktiren pd dessa méten
var viktig. Man var min om hur man skulle sitta for att alla skulle se
varandra, métena forbereddes pedagogiskt av Hyresgistféreningens
lokalf6reningar, alla nirvarande presenterades infor varje mote och
protokoll skrevs vid varje triff. Tidigare kollektiva triffar hade oftast
handlat om att mobilisera motstand mot nedskirningar, stingning
av biblioteket, minskning av personal pa fritidsgarden osv. Nu
samlades man kring ett gemensamt intresse f6r demokratiskt lokalt
samhillsbyggande. Som civilsamhille ville man ta ett storre och mer
samordnat ansvar for barnens och ungdomarnas tillvaro i Ham-
markullen. Pa de férsta motena samordnades olika gruppers och
verksamhets aktiviteter for barn och unga under skolans ledighet. Ett
annat syfte var att etablera fler positiva och kollektiva arrangemang
kring torget.

En avgorande kvill f6r Vart Hammarkullen och Hyresgistféreningen
var 9 mars 2017 nir planering for byggnationen runt torget hade
aviserats. Da sammankallades ett méte i Folkets Hus stora sal och
over 100 boende deltog. Representanter for férvaltningen lokalt och
centralt i staden, liksom bostadsbolagens ledningar och politiker

var inbjudna. Métet blev en skolning i lokal demokrati. Civilsam-
hallets aktorer var huvudpersoner och det var deras uppfattningar
som skulle lyftas fram och speglas i de dokument som framtagits av
stadsbyggnadskontoret som detaljplaner f6r omradet runt torget. Tio
bord med en ordférande vid varje sag till att alla roster hordes och
en sekreterare vid varje bord forde anteckningar. Dokumentationen
blev omfattande och mangréstad. Det blev ett viktigt dokument for
stadsbyggnadskontoret att ta med. Och detta var ett dokument som
brot den traditionella synen pd medskapande dir boende ir tinkta
att komma in i ett langt senare skede for att ge synpunkter. Nu var
det de offentliga representanterna som var inbjudna att lyssna pa
boende som sjilva kallat till méte, férde protokoll och hade lagt upp
en demokratisk plan for medborgarinflytande. Nar nu SDN-refor-
men avslutas finns mycket virdefull erfarenhet att ldra av. Inblicken

i Vart Hammarkullen visar ocksa pa relationen mellan tre av Hyres-
gistforeningens olika arenor. I Vart Hammarkullen uppmuntras hela
omradet delta i samhillsbyggandet. Nir lokalféreningarna arbetar

i grannskapet mots man kring de mer nira fragorna. Kampen for

de boendes rittigheter och virdiga boendemiljo blir den tredje mer
overgripande arenan. Balansen och relationen mellan dessa tre kom-
mer att bli allt viktigare.

Aktivitetshuset och Folkets Hus

Hyresgistforeningen i samarbete med Bostadsbolaget och Stads-
delsférvaltningen 6ppnade 2018 Aktivitetshuset, ett 600 kvadrat-
meter stort foreningshus i bottenplan pd den nyrenoverade delen av
Bredfjillsgatan. Féreningarna har linge efterfrigat egna lokaler, men
bristen pa lokaler i omradet ir stor. Detta var ett sitt att méta den
uppkomna situationen. Foreningarna far inte egna lokaler, men far
tillging till en lokal for egna méten till en hanterlig kostnad. En inte
oviktig del 4r att foreningarna hir far en arena att métas pa kring
foreningsévergripande intressen. Stora delar av hyran gar till en pott
de gemensamt har beslutanderitt ver och motprestationen ir kravet
att engagera sig i den kollektiva gemenskapen i lokalen. Ur det
engagemanget vixer frigor som kan leda till att arbetsgrupper bildas.
Aktivitetshuset 4r en komplex organisatorisk struktur dir olika verk-
samhetsgrenar inlett ett samarbete, samtidigt som de tillsammans
med féreningarna har ambitionen att forma ett tillitsfullt och delak-
tigt Aktivitetshus. Hela projektet 6ppnar f6r gemensamt lirande.

Att etablera ett Aktivitetshus av det hir slaget skulle kunna ses som
en konkurrerande verksamhet till Folkets Hus som féddes ur en
gemensam kamp bland boende och féreningar. Den verksamheten ir
beroende av resurser utifrin och har varje ar face allt tuffare krav fran
stadsdelsnimnden att dra in en stérre del av sitt kapitalbehov genom
egna arrangemang. En viktig inkomstkilla kommer frin féreningar
som hyr lokaler i Folkets Hus. Den stora fragan ir hur etableringen
av ett Aktivitetshuset med billiga lokaler f6r foreningar paverkar den
egna uthyrningen. Pa sikt kan den utveckling som hir skisseras kom-
ma att gynna utvecklingen av Folket Hus. De ir en storre aktor som
kommer att bli allt viktigare som samlingsplats for det lokala sam-
hillsbyggande som ligger som en unik méjlighet 2020. Folkets Hus
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kvalitet ligger i formagan att erbjuda lokaler f6r festligheter, utstill-
ningar, konferenser, filmvisningar, kulturarrangemang, utbildningar
och féreningsaktiviteter av det storre slaget. I ect Hammarkullen
engagerat i lokalt samhillsbyggande bér mojligheterna f6r de bada
verksamheterna att komplettera varandra vara goda.

Hyresgastforeningens kunskapandeprojekt

I sitt mobiliseringsarbete for att stirka de boendes position i for-
handlingar med motparten vid savil hyressittning som renoveringar,
har man i Hammarkullen inlett ett langsiktigt samarbete med forska-
ren Jenny Stenberg pa Chalmers Arkitektur och samhillsbyggnads-
teknik. Ett av dessa samarbeten sker inom ramen f6r Lirande lab
Hammarkullen, en plattform dir fastighetsigare, boende, forskare
och féretag lir tillsammans om hur renovering av bostadshus kan
goras lingsiktigt, perspektivrikt och hallbart. Egentligen ett forsok
att i dialog utveckla en modell som stirker de boendes makt och in-
flytande sa tidigt som mojligt i renoveringsprocessen. Det som blivit
tydligt 4r skillnaden i styrkeférhallanden mellan bostadsmarknadens
olika parter. Ett forhandlingsspel skapades i samarbetet mellan Jenny
och Hyresgistféreningen och testades i ett rollspelsliknande sam-
manhang. Begrepp som normalt anvinds vid denna typ av férhand-
lingar forklarades tydligt och steg for steg lit man personer genomle-
va en forhandlingssejour. Detta var ett forsok att komma nirmare de
svarigheter Hyresgistforeningens foretridare moter nir personer fran
manga olika sprikliga bakgrunder, som bor i samma trappuppgéng,
engagerar sig i renoveringsforhandlingarna. Projektet visade omfatt-
ningen pa det pedagogiska uppdrag som vintar Hyresgistforeningen
om fler skall vara med och fa inflytande. I ytterligare ett av projekten
har det digitala verktyget Maptionnaire anvints som en hjilp att fa
kunskap om boendes uppfattningar om sitt omridde. Ungdomar med
kunskap om sivil metoden som ett stort antal sprak har knackat
dorr och stille fragor som digitalt programmerats in pa kartbilder

av Hammarkullen. P4 s sdtt har Hyresgistféreningen kunnat fi en
bred kunskapsbas och bred férankring bland boende i sina méten
med Bostadsbolagets representanter.
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OCH H MARKU LLENS OLIKA KLUSTER

Folkets Hus, Hamsam, Karnevalen och Hammarkullen 365

I Hammarkullens civilsamhille finns ett odndligt antal kluster som
pa olika sitt korsar och 6verlappar varandra. Ingen har en heltick-
ande 6verblick och i denna text omnamns bara ett mycket begrinsat
antal. Ett av dem ar Folkets Hus som ligger centralt placerad vid
torget. Man ir vil forankrad i omréidet, samtidigt som man 4ven har
tva viktiga externa forankringar i ABF Goteborg och det nationella
Folkets Hus och Parker. Arbetarrorelsen har hir tydliga kopplingar
till Hammarkullen, men genom de bidrag verksamheten far fran
stadsdelsnimnden 4r man ocksa beroende av relationen till politiker-
na i nimnden. Folkets Hus 4r en blandning av en foretagsliknande
verksamhet och en medlemsorganisation med kommunal koppling.
Den balansgingen har man vandrat i 33 ar och forsoker undvika

att vara fanbirare i alla de kamper och konflikter som varit mellan
boende i Hammarkullen och kommunens olika foretridare. Hir
skiljer man sig frin Hyresgistféreningen som ocksa ar en kamporga-
nisation. Hamsam 4r genom sin form som foreningsrad en viktig och
ndra samarbetspart till Folkets Hus. Hamsams mest aktiva grenar
idag dr Karnevalen och Hammarkullen 365.

HammarkulleKarnevalen och Hammarkullens dynamiska
och globala néatverk

Hamsam star som ansvarig f6r Hammarkullekarnevalen och har sa
gjort sen den tog sin borjan 1974. Tony Parath ir karnevalsgeneral,
boende i omridet och den person som tillsammans med Karnevals-
kommittén ansvarar f6r ledning och samordning. I jobbet ingar att
anskaffa en budget pa drygt tva miljoner infor varje ars Karneval, fixa
sa att 40 — 60 engagerande volontirer star redo infér forberedelserna/
genomforandet/stidningen och att féreningar, barngrupper, tivoli,
knallar och underhallning finns och organiseras i tid och rum. Kar-
nevalen dr en del av Hammarkullens sjil, en del av omradets sjilv-
bild och nigot som sitter platsen pa karten vid samma tid varje ar.

Tva sidor virda att lyfta specifike dr for det forsta allt det arbete som
under resten av dret ligger bakom varje framtridande och f6r det
andra samtidigt peka pd de internationella kontakter som aktiveras.
Ett ir gjordes en fotoutstillning av fotografen Raul Carrasco frin

Centrum for urbana studier tillsammans med andra lokala konstni-
rer om just forarbetet. Under aret hade de foljt olika grupper och gav
en intressant inblick i Karnevalens 6vriga vardag. Maria Wangersjo
ger i sin bok om Karnevalens 40-driga historia en fin och grundlig
inblick i Karnevalens mangfald, det grundliga férarbetet och de
internationella kontakterna.

1999 gjorde en kurdisk dansgrupp entré och vickee stor upp-
mirksamhet med sin dans. Maria Wangersjo berittar om Dilshad
Hasttyar i féreningen Skona Konster som kom frin Kurdistan till
Hammarkullen 1995 och fascinerades av Karnevalen. Kurdisk folk-
dans sker pd stillet, men den latinamerikanska rorde sig framat i ett
tag. Dilshad borjade koreografera en dans dir dven kurdiska dansare
kunde delta i taget och 1999 féddes den kurdiska karnevalsdansen

i Hammarkullen. Dilshad berdttar f6r Maria att man fran borjan
bara var svenskar med rétter i Kurdistan, men sen kom intresserade
etniska svenskar och andra personer med rétter i Persien, Albanien
och Bangladesh in i gruppen. Dilshads fru Niyan filmade och lade ut
pa Youtube vilket ledde till att lokala grupper i Kurdistan bérjade ta
efter. 2010 och 2011 blev gruppen inbjuden att turnera i Kurdistan
och med pi resan foljde ungdomar fran sivil Hammarkullen som
Goteborgs innerstad. Gruppen togs emot som hedersgister av bade
stadsministern och kulturministern. Det blev ett stort erkinnande
for kurderna i Sverige.

Den kurdiska dansen blev pa detta sitt ett vackert exempel pa Ham-
markullens kulturella och unika identitet, framvixt i samspel med
omradets globala inre liv. Det dr ocksa ett exempel pa medborgarnas
forankring i rika globala ndtverk i andra delar av virlden. Manga as-
socierar detta globala ansikte med terror och valdsamhet. Likt synen
pa omridet demoniseras det internationella utbytet genom en ensi-
dig fokusering pa det negativa. Omvirlden ser inte det viktiga utbyte
som stindigt pagar inom omraden som handel, kultur, utbildning,
turism och pa det politiska och offentliga omradet. Utbytet med
Kurdistan lyckades dven sammanfora Hammarkullen med Géteborgs
innerstad. Karnevalen som métesplats f6r gamla och nya svenskar
oppnade for just denna typ av grinséverskridande och nyskapande
samarbeten.

Aktiviteterna under aret ser olika ut for olika grupper, men for nagra
ar arbetet igdng hela dret. Man dker under sommaren pa turné till
andra delar av landet eller till andra linder. Pa hdsten repareras gam-
la drikeer och nya designas, parallellt med att nista drs karnevalstema
planeras och nya deltagare skolas in. P4 varen bérjar hardtrining,
material bestills frin Sverige och utomlands och drikter borjar sys.
Maria betonar féreningarnas bildningsarbete och sociala ansvarsta-
gande. Danserna utvecklas hela tiden, men for manga ar det viktigt
att knyta an till och f6ra vidare ett kulturarv och en historia frin
tidigare hemldnder. Samtidigt vill man genom féreningsarbetet ge
ungdomar en social tillhorighet till gemenskapen i Hammarkullen.

Genom sommarliger, studiecirklar och andra kulturaktiviteter har
Karnevalsforeningarna blivit en lokal folkrorelse f6r bildningsarbete
aret om. Deras dubbla férankring i dels Hammarkullen, dels sina
globala sammanhang, blir i denna berittelse till viktiga delar av den
egna identiteten. Hammarkullen stir infor en tredubbel utmaning.
Hur kan medvetenheten om de positiva krafter som finns i denna
mangfaldiga identitet goras synligare for medborgarna sjilva och
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andra aktorer verksamma i omradet? Hur kan den i nista steg vivas
in som en viktig aspekt i det pagaende och offensiva samhillsbyg-
gande som pdgar lokalt? Hur kan ett mer jamlike, 6msesidigt lirande
och 6ppet samtal inledas med det offentliga Géteborg, akademin,
ndringslivet och andra delar av det omgivande samhillet och stadens
vidare globala gemenskap?

Kulturvandringen och omradets kulturella
utvecklingspotential

En nirmare inblick i Kulturvandringen bjuder in intresserade att
kika ndrmar pa all kultur och konstnirlig verksamhet som pagar i
Hammarkullens vardagsliv. Da blir det uppenbart att omradet bara
ar i borjan pa en mycket spinnande framtid. Under den helg i okto-
ber som Kulturvandringen dger rum trider alla konstnirer fram fran
sina ordinarie sammanhang och visar upp sig gemensamt. Musiker
upptrider, konstnirer med internationella rotter visar malningar,
hantverk och skulpturer, deras ateljéer stir 6ppna, muralmalningar
och mosaikarbeten i omradet visas genom olika vandringar, barn
fran El Sistema sjunger, i Hammarkullens Konsthall pagér El Sis-
temas fotoutstillning, elever frin Hammarkullsskolan guidar runt
pa sin skola, i Aktivitetshuset pagar foreldsningar och utstillningar,
Chalmers studenter gér arrangemang som visar deras nirvaro i om-
radet, Mixgardens fritidsgard har foreldsningar, utstillningar, lunch-
servering och en bar for fika, Mariakyrkan har 6ppet hus och Folkets
Hus dr kulturvandringens hjirta dir mat serveras, utstillningsbord
star fyllda med material frin olika grupper, lokala forfattares texter
och upptridanden avléser varandra, hembygdsforeningens deltagare
halsar vilkomna och konst pa viggarna ramar in hela arrangemang-
et. Konstnirer har lyft frigan om inte Hammarkullen dven skulle
kunna 6ppna f6r arbeten av omradets skulptorer for att pa sa sitt

ge Hammarkullen ytterligare konstnirlig bredd. Det skulle ge annu
en aspekt pa omridets konstnirliga verksamhet. Omréadet har en
egen Konsthall i Sparvagnsentrén, i rulltrappan ned och i den nedre
hallen. Den administreras av Bla Stillet vid Angered Centrum och
har likt omrédet i 6vrigt en stor utvecklingspotential. Kulturvand-
ringen levandegdr denna viv av kulturaktdrer som del av en storre
gemenskap och navet i detta arrangemang ar Gloria Esteban fran Bla
Stillet.

INBLICK I ETT FATAL ANDRA KNUTPUNKTER |
OMRADET

Som tidigare ndmnts har ingen enskild person 6verblick dver den viv
av relationer och grupperingar som utgor Hammarkullen. Det kan
dnd4 vara viktigt att gora nagra korta nedslag for att visa pa varia-
tionen i ett omrades lokala livsformer. Stodnitet ir en verksamhet
med en 20-arig historia. Deras ambition har varit att bistd kvinnorna
i omradet, men nu finns dven ett Stédnit for min. Bada har ett rikt
nitverk i omradet och ingar som en viktig link mellan boende och
myndigheter. Stodnitet ir en viktig plats f6r bildning i en mingd
olika amnen, bland annat svenska, samhillskunskap, hantverk,
simning och somnad. Att ge stod till deltagarna att bli mer delaktiga
i samhallet och stirka jimstélldheten 4r tva viktiga uppgifter. Svenska
spraket ses som en grundliggande formaga, men verksamheten kan
ge bistind pi tolv olika sprik.

En stor grupp boende i Hammarkullen har rétter i Somalia och
gruppen finns representerad genom ett flertal féreningar. De finns
som en engagerad part i Aktivitetshuset, bedriver lixhjilp, har linge
arbetat med nattvandringar i omréidet for att stddja ungdomar som
ir ute sent, och utbytet och kontaktnitet med Somalia dr omfattan-
de. Det finns starka nitverk av kvinnor som bedrivit ett viktigt och
betydande bistindsarbete nir Somalia drabbats av svilt och torka.
Uppskattade har de stora solidaritetsarrangemang varit dir kvinnor-
na ordnat luncher pd Folkets Hus for att ekonomiskt stédja hjilpar-
betet pa plats.

Mariakyrkan ir i sig ett fint exempel pa samarbete over verksam-
hetsgrinserna. Samtidigt som de ir aktiva i det interreligiosa arbetet
utgor de en nod i nitverket Hammarkullen. Tidigare fanns dven
Svenska kyrkan som mer centralt placerad bedrev sin verksamhet

vid torget. Av kostnadsskil silde de 2011 sin kyrka till en muslimsk
forskola. Tillsammans med Missionskyrkan och Betlehemskyrkans
forsamling bildade man en samarbetskyrka med namnet Maria-
kyrkan. Dit kom ocksa en grupp unga kristna frin andra delar av
Sverige och bildade en ung gemenskap i Mariakyrkan, nimligen
Kommuniteten Oikos. Kyrkan ir en 6ppen plats for en vid gemen-
skap i Hammarkullen och solidaritetsarbetet dr omfattande. En ging
i manaden serveras lunch till ndtverken i Hammarkullen. Pa fredagar
serveras extra billig lunch f6r de som vill ita tillsammans eller vid
behov f st6d. Man driver dven ett sprikcafé f6r nyanlinda och har
en egen forskola.

Folkhogskolan och akademin

I nya pedagogiskt utformade lokaler mitt pé torget utgér Folkhog-
skolan en central del av det lokala samhillsbyggandet. 200 deltagare
gar pa skolan i Hammarkullen och drygt 60 procent av alla som gar
allminna programmet bor i Angered. Skolan har dven lokaler i Hjall-
bo och Angered Centrum dir ytterligare 200 deltagare gar. I sko-
lans styrdokument synliggors arbetarrérelsens virderingar som den
grund skolan vilar pd. Man strivar i sitt arbete efter att bredda och
fordjupa demokratin, stirka folkrorelserna, samt utveckla Angered
tillsammans med dess invanare. Verksamheten skall organiseras pi ett
sadant sitt att medlemmarnas och deltagarnas resurser och erfaren-
heter tas till vara. Man skall aktivt delta i ett samhillsbyggande dir
solidaritet mellan minniskor, jamlikhet och minniskors mangfald
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och lika virde utgor kirnvirden. Pa sé sitt knyter man nira an till
de rikdlinjer som formulerats inom Folkets Hus och Hyresgistfor-
eningen, men ocksa till verksamheter inom offentlig sektor i Ham-
markullen. Samarbetet med lokala féreningar dr ocksé en viktig del
av Folkhogskolans verksamhet. Svenska fran dag ett, det vill siga
sprakkurser for asylsokande, gér man bland annat i samarbete med
Arabiska Bokstavscentret och Foreningen Stédnitet i Hammarkull-
en. Man har ocksé bistatt en forening med lokal for lixhjilp och
bedriver sfi-undervisning. Skolan vixer kraftigt och allminna kurser
pa grund- och gymnasienivi 6kar. Man har nu erbjudit utbildning
pa distans som manga frin Hammarkullen borjat ldsa.

Folkhégskolan har under tre ar haft en speciell matchningsinsats dar
fokus legat pa att nd unga arbetslésa, men ocksa att gora skolan kind
i omradet. Anna Bryntse har haft tjinsten och sittet hon arbetat

pa har bidragit till 6kat s6ktryck och gjort att skolan tagit en mer
aktiv plats i lokalsamhillet. Natverket till andra verksamheter har
stirkts genom Annas regelbundna nirvaro som studievigledare pa
Medborgarkontoret, men ocksd genom aktiviteter pa Mixgarden, ett
ndra samarbete med Arbetsférmedlingen, socionomutbildningen i
Hammarkullen och platser i Hammarkullen dir unga vuxna uppe-
haller sig. Folkhogskolans djdrvhet i sitt arbetssitt har resulterat i

en yrkesroll for lokalsamhillsorienterad studievigledning. P4 si sitt
blir dven de inspiratdrer i det modellskapande omradesarbete dir
verksamheter som gir det komplexa samhillet till motes utmanas till
nytinkande i sin professions- och verksamhetsutveckling. Genom sin
starka lokala férankring och sitt aktiva omradesengagemang utgor
skolan en skarp kontrast till de Folkhdgskolor utifrin som forldgger
enstaka kurser till Angered.

Tva noder Folkhogskolan utvecklat vidare och som kommer att fa
allt storre betydelse 4r samarbetet med akademin och med Angereds
Gard. Det dr framfor allt de estetiska fakulteterna inom Géteborgs
universitetet som pa allvar gatt in i ett fordjupat och langsiktigt
samarbete. Skolan har pa sa sitt lyckats utveckla innehéllet i sina
egna kurser, samtidigt som de bidragit till breddad rekrytering av
nya studenter till universitetet. Man har genom samarbetet kunnat
erbjuda sirskilda kurser i musik, konst, konstnirligt skrivande samt
teater. Det man strivar efter 4r en fortbildning av sin personal i es-
tetiska ldrprocesser, samt olika pedagogiska metoder for att fa in det
sdttet att tinka och handla i alla kurser. Samarbetet med akademin ir
dven ett sitt att paverka den akademiska miljon till stérre 6ppenhet
for professions- och verksamhetsutveckling dir méngfald ses som

en kvalitet. Det djirvaste steget dr taget av The Music College, en
hogskoleférberedande musikutbildning i samarbete med Hogskolan
for scen och musik. I det samarbetet utbildar Folkhogskolan sjilv-
stindiga musiker och producenter som samtidigt stirker den urbana
musikplattformen.

Folkhogskolan har fort arvet vidare fran den tid dd@ Hammarkulls-
skolans hogstadium sigs som en musikskola. Idag ligger forskolan
genom El Sistema en musikalisk grund att bygga vidare pa for
Kulturskolan som i samarbete med skolorna for musiktraditionerna
vidare. Mixgirden har egen studio och bedriver avancerad stéttning
av ungdomars musikintresse. Folkhogskolan stir genom Music Col-
lege redo att bistd med nista steg och fyra av deltagarna gick forra
dret vidare till musikstudier pd Hogskolan f6r Scen och Musik vid
Goteborgs universitet. I samarbete med Valand och HDK bedrivs

konstutbildningar, gistlirare deltar pa Folkhégskolan och olika pro-
jekt, utstdllningar och workshops genomférs. Aven hir har deltagare
gatt vidare till akademiska studier. Konsten i samhillet 4r en distans-
kurs pa Folkhogskolan och Angereds Teaterskola genomf6r en kurs i
samarbete med Angereds teater och Hogskolan f6r Scen och Musik.
Samarbetet med socionomutbildningen har férsvagats i och med att
utbildningen flyttade frin Hammarkullen till Angered Centrum.
Diremot ordnar kursen Socialt arbete pa samhillsnivd inom Soci-
onomprogrammet en konferens i Hammarkullen tvd ganger per ar
tillsammans med deltagare pd Folkhogskolan.

Angereds Gard

P4 Folkhogskolan kan man vilja att ldsa en kurs med profil Ute-
miljoskotsel som dr forlagd till Angereds Gard, ett kunskaps- och
utvecklingscenter som drivs av Naturbruksférvaltningen. Bostads-
bolaget erbjuder praktikplatser och finns med som en nira sam-
arbetspart i det arbetet. Det som hir 6ppnar sig som ett framtida
kluster ar kopplat till Stadslandet och det arbete som Dan Melander
bedrivit for att fa till konkret stadsnira odling, utbildningsinsatser
och globalt nitverksbyggande. Verksamhetsledaren f6r Angereds
Gard, Jan Andersson, har tillsammans med sitt team och med st6d
av Stadslandet fitt till ett utvecklingscenter som pa mycket kort tid
startat utbildningar och byggt ett kontaktnit kring frigor om urban,
peri-urban och rural utveckling. De har satt fokus pa att bli det
forsta utvecklingscentret i Sverige for agroforestry. Man soker knyta
experter inom omrédet till sina olika utbildningar och genom EU-
stdd har man nu stirke sin position pa omridet. Tillsammans med
Stadslandet utvecklas pa si sitt kompetens inom omriaden som hall-
bar turism, grona niringar, lokal ekonomisk utveckling i samverkan
mellan stad och land, lokal livsmedelsproduktion med odling och
djurhillning tillsammans med utveckling av en inkubatorverksamhet
for dem som vill starta nya féretag inom sektorn.

Angereds Gard utvecklar dven testbiaddar for nirodling som kan
forse offentlig verksamhet som forskolor, skolor och dldreboenden
med nirodlad mat. Férskolor i Hammarkullen har inlett kép av
nirodlade gronsaker. Man har mirke att personer som kommit med
i olika yrkesutbildningar snabbt lirt sig svenska och pa sa sitt fact

en starkare plattform i det svenska samhillet. De ekologiska utma-
ningarna stir hogst pa samhillets dagordning och hir finns utmirkea
forutsittningar for akeorer i Hammarkullen att utveckla titare sam-
arbeten. Det kan dels ske genom utbildningar i samarbete med Folk-
hégskolan, dels direke via kurser som Angereds Gard sjilva utvecklar.
Folkhogskolan, Angereds Gard och deras samarbeten med akademin
utgor kluster som skulle kunna bli utvecklingsnav f6r méanga av de
rorelser som pagar i bade Hammarkullen och Bergum-Gunnilse.

Hammarkullens arligt aterkommande hembygdsaktiviteter
och samarbete med sektor 1

Hammarkullen dr hembygd for manga manniskor och traditioner

ir en viktig del av den sidan. Varje dr pagar aterkommande aktivite-
ter, samma tid pa aret och med stor uppslutning av minniskor frin
Hammarkullen, dvriga Goteborg och mer langviga ifran. Att i bor-
jan av aret fa en almanacka om nir dessa aktiviteter dger rum hade
varit en viktig samlande struktur for boende och en intresserad om-
virld. For personal i olika verksamheter hade det underlittat ett moj-
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ligt engagemang i det lokala samhillslivet. Karnevalen och Kultur-
vandringen dr redan presenterade. I slutet av juni brukar Grill-V M
med loppmarknad, underhéllning och andra festliga inramningar ga
av stapeln. Mixgirdens och MiniMixs barn och ungdomar stir som
arranggrer och ungdomarna i Mixgardens sommarverksamhet Fix-
arna samlar samtidigt in pengar till ett solidaritetsprojekt i virlden.
Det fina med denna dag ir att verksamheternas “inre kultur” flytcar
ut i Hammarparken. Med T-shirts med verksamhetens namn och
ordet solidaritet tryckt pé tréjan bemannar barn och ungdomar olika
stationer och ror sig som ansvariga bland alla besokarna. Detta hav
av barn och unga blir hir kulturbirare och ansvariga f6r "THammar-
kulleandan”. De speglar sig i besokarnas glidje 6ver arrangemanget,
njuter av vad de tillsammans kan dstadkomma och i bakgrunden
finns hela tiden stéttande och uppmuntrande personal.

Den hir typen av omradesbaserade samarbeten har en avgorande
betydelse for de speglingar omradet erbjuder unga upptagna med att
forma sin sjilvbild. Nir en av ungdomarna beskriver sig sjilv som
Hammarkullebo med orden ”Vi ar virlden” dr det den hir gemen-
skapen han bland annat beskriver. Hyresgistféreningen har tvd
sommararrangemang som pa liknande sitt samlar boende i omridet.
Aven hir gar ungdomar i T-shirts med solidaritetstema som kul-
turbirare f6r arrangemangen. Summerdreams dr musikfesten som
lockar manga barnfamiljer och ungdomar att lyssna pa savil lokala
formagor som artister utifrin. Féreningar siljer hantverk och servar
mat och fika. Festa 190 dr Hyresgistforeningens grona arrangemang
och ingdr i ett samarrangemang mellan alla samhillen frin Hjillbo,
lings linsvig 190 upp till Nossebro. Pd en gemensam dag trider alla
fram och gor arrangemang lings hela riksvig 190. Under aret vivs
man samman av LAB 190 som ir en interaktiv plattform for sam-
arbete kring grona niringar, héllbar turism och infrastrukeurfragor.
Detta dr ett ndtverk som stédjer Hammarkullens utveckling och mer
aktiva roll som peri-urbant nav i samarbetet mellan land och stad.
Andra kollektiva arrangemang i omréadet dr firandet av advent, Eid,
persiskt nyar och olika nationaldagar. Férskolan och El Sistema intar
varje dr torget med sing och musik.

José Romero och Yarko Rhea Salazar p4 Hammarkullens Folkets
Hus drog 2018 igang Angereds egen bokmissa. Ett drligt arrange-
mang dir lokala forfattare presenterar sin produktion. Samma helg
2018 dgde annu en manifestation rum da 6ver 1 000 ungdomar frin
Angered satt i Angereds Arena och lyssnade pd Poesi frin Orten. Pa
bokmissan 2019 berittade Mohammed Ali frin MiniMix i Ham-
markullen om det fantastiska i att s manga ungdomar kom samman
for att lyssna pd Ortens egna poeter. Ungdomar fingades av lokala
poeter som med sitt eget unika sprik benimnde en verklighet ménga
vil kinde igen. Uppbackningen frin de kommunala sammanhangen
var man diremot besviken pa. Runt alla dessa arrangemang finns
starka nitverk som gor aktiviteten till en speciell dag f6r omradet.
Den rorelse som sakta vixer ir offentlig sektor som medaktorer

i dessa kollektiva processer. Allt fler verksamheter ligger in dessa
aktiviteter som en sjilvklar del i den egna verksamhetens planering.
Man ger pa detta sitt kraftfulla bidrag i sin egen verksamhet till de
berittelser om omradet som skrivs utifrin de boendes egna erfaren-
heter och viljeyttringar.

Verksamheter som dessutom formar tjianster med lokalsamhalls-
forandring (stadsdelsarbetare), parallellt med sitt kirnuppdrag,

bidrar dven med resursforstirkning till omradets kollektiva samman-

hallning.

Den djupare innebérden i detta sammanflitande arbete handlar om
det stindigt pagiende identitetsarbetet bland barn, unga, vuxna och
dldre. Mohammed Ali och hans kollegor frin Stockholm pratade pa
Angereds bokmissa 2019 om betydelsen av begreppet Orten. De sag
delningen av staden och demoniseringen av férorten som utmanande
och pratet om utanférskap som forfrimligande. Nir de sjilva sitter
ord pa sin vardag, sina erfarenheter och sina drommar sker det uti-
fran ett helt annat sprak. For att markera den utveckling de sjdlva ir
inne i pratade de om Orten som ett centralt begrepp. Orten bygger
pa likheterna mellan Rinkeby, Tensta, Rosengard, Gardsten, Biskops-
garden och Hammarkullen. Orten benimner deras gemensamma
landskap, poesin blir ett av manga gemensamma uttrycksformer

och tillsammans skapar de som unga svenskar en stolt erfarenhetsrik
gemenskap. Det ir ett Sverige som pratar och soker respektfull och
jamlik kontakt med ett annat Sverige.
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s OFFENTLIG VERKSAMHETS NYA ROLL
| ETT GLOBALISERAT SVERIGE

Mixgardens fritidsgard

Mixgardens fritidsgard 4r den verksamhet som blivit modellskapande
for sin férmaga att uppritthalla en vilstrukturerad kdrnverksamhet,
samtidigt som man utvecklat excellens vad giller omradesarbete.
Engagemanget i det lokala samhillsbyggandet i en stindigt fordn-
derlig miljé 6ppen mot virlden ir tydligt. Genom sin nirhet till
ungdomarna och deras olika forankringar i omradet har man skapat
ett unike nitverk ut i stadsdelens olika mikromiljéer. Den tillit som
pa detta sdtt vixt fram har lett till att girden blivit en trygg punke
dven for andra vuxna i omradet, till exempel f6r foreningstoretradare
och forildrar. Andra verksamheter har genom éren ldrt sig anvin-

da Mixgarden som en plats dir man sjilv kan fi en scen for méte
med ungdomar man haft svarare att nd pa sin egen arena. En kvill

i september 2019 firades terinvigningen av gardens nyrenoverade
lokaler och i en soffa satt tvd anstillda pd biblioteket i Hammarkull-
en med spinnande ungdomsbdcker. Socialtjansten fanns tidigare pa
garden en kvill i veckan. Arbetsformedlingen ville triffa ungdomar,
presentera lediga arbeten och prata CV-skrivning. Mixgarden blev
platsen ddr ungdomar tringdes for att fa lana en dator, prata med en
arbetsférmedlare och fa tips om hur de skulle skriva CV. Lirare frin
Nytorpsskolan har i samarbete med personalen anvint verksamheten
for kulturskapande arbete. I december varje ar ordnar ungdomarna
sjalva Mixgalan. Gérden staylas om till en gala- och festlokal. Ung-
domarna har valt personer att lyfta fram vilka gjort speciella insatser
for Hammarkullen under aret. Personerna kallas upp pa scenen, far
en utf6rlig motivering upplist, en statyett och utmirkelsen Arets
folkbildare, Arets lirare, Arets musiker, Arets arbetare osv. Hir intar
ungdomarna rollen som omradesansvariga, Mixgarden blir omridets
festlokal och hela Orten ir inbjuden. Ett vackrare uttryck f6r den
fostran till aktivt medborgarskap som sker dr svart att hitta.

Nir Somaliska foreningen fick besok av en delegation bestdende av
borgmastare, politiker och andra foretridare fran sitt tidigare hem-
land saknades en egen foreningslokal. Personal frin Mixgarden och

ungdomar med rotter i Somalia fick agera virdar, girden dndrades 4n
en ging om till en snyggt dukad lokal, ett virdigt mottagande hade
skapats och det satt ett 20-tal personer och fick ta del av den positiva
utveckling som pégick i Puntland, Somalia. Ungdomarna beskriver
garden som sitt vardagsrum, men det finns alltid gott om plats for
gister. Mellan 80-130 besokare gir ut och in en vanlig kvill. Regel-
bundna besdkare ir filtassistenterna som ir en annan viktig grupp

i ungdomarnas liv. De r6r sig friare i omradet pa kvillarna, men ett
besok pa garden hor till rutinen. Tillsammans med Mixgérdens per-
sonal har de ockséd temaverksamhet fér ungdomar i skolan dir man

i spinnande former arbetar med bland annat virderingar. Torgny
Johansson, en pensionerad ldrare fran Nytorpsskolan, har i minga ar
regelbundet bedrivit laxhjilp pa girden. Man har ett nira samarbe-
tet med socionomutbildningen och studenter bedriver regelbunden
laxhjilp och gor sin praktik dir.

Hojdpunkten 2018 var gardens samarbete med Stadsmuseet och er-
bjudandet att inreda ett rum pd museet som "Mixgarden” i samband
med museets utstillning kring Hammarkullens egen fotograf Jens S
Jensen (se foto sida 2). En intressant utstillning om en fotograf som
presenterade manniskor frin Hammarkullen i ord och bild. Han
dterkom var tionde ér och gjorde nya reportage fyllda av nyfikenhet
och respekt for de boende han triffade. Han blev en viktig del av
Mixgérden. Att de fick métas pa muséet hade varit stort dven for
Jens, om han levat. Tyvirr var det en minnesutstillning efter hans
allt for tidiga bortgang.

Tidigare nimndes fritidsgarden som den plats dir Karnevalen tog
sin borjan. Garden 6vergick sedan till att bli bas for en musikrorelse
som kom att fostra ménga turnerande rockband. Pa 90-talet och
2000-talet blev Mixgarden genom sin 6ppenhet och lyhérdhet for
det som rorde sig i ungdomsgruppen en plantskola for den fram-
vixande hip-hopen. Rap och Breakdance kom att bli manga ungas
intressen och girden skapade sjilvklart rum och utrustning som stod
for de som var intresserade. I Hammarkullen blev Hip Hop-kollek-
tivet Hammer Hill Click det stora namnet. De blev en inspirations-
killa, inte bara for sin artistiska talang, utan ocksa for att de var ett
uttryck for det mangkulturella Angereds formaga till grinséverskri-
dande skapande Aven denna ging var det unga minniskor, nu med
rotter i manga olika linder, som gick samman for att skapa nagot
positivt i en tid nir omvirlden ensidigt fokuserade pa negativa sidor
av omradet. Det var en bildningsrérelse dir de dldre ungdomarna
fostrade och forde in de yngre i en positiv lirande gemenskap. Den
stora tragedin for gruppen var nir tvd medlemmar omkom i den
stora diskoteksbranden i Backa 1998. Hammer Hill Click fortsat-
te 4ndd turnera in pd 2000-talet. Parallellen till Ortens poeter dir
unga idag organiserar sig och inspirerar varandra till poetiska uttryck
ar ldce ate se. Nyrenoverade Mixgarden fortsitter som musikalisk
plantskola med egen inspelningsstudio och kinsla for hur stédet till
ungdomars musikaliska uttryck ska se ut.

Vad ir speciellt med Mixgarden? Nir besokaren kommer in pa
garden gar hen in i en kultur. Det innebir att bli sedd av nagon
personal som snart vet vad du heter. Som ung mirker du att du klivit
in i en gemenskap, en viv av relationer som uppritthills genom det
samspel som sker pa girden. Det finns vissa saker som giller och
uppritthélls av i forsta hand personalen, men ocksé av kulturbiran-
de ungdomar. Man ir inte vildsam, anvinder inte krinkande sprik
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eller droger, visar varandra respekt och ir ridd om inredning och
lokal. Alla vet vad som giller och manga testar om det ocksa giller

i handling. Tillsagningar sker, men alltid med glimten i 6gat. Hur
man siger till och sitter grinser ir en formédga man forfinat genom
dren. Den som har bist relation till en person som pd ett tuffare sitc
utmanar verksamheten ar den som ar bist limpad att ta det svara
samtalet. Kroppskontakt och en kram ir vanligt. Ungdomar bjuds in
att ta ett storre ansvar i verksamheten och fir da inga i gruppen De
Utvalda. Det handlar dd om att vara férebild och kulturbirare.

Att vara en 6ppen verksamhet f6r si mdnga ungdomar som fritt ror
sig ut och in, ddr ett stort akvarium stédr i entrén, dukar ligger pa
borden, mingder med 6mtéliga prydnadssaker finns 6verallt och
viggarna ir belamrade med tavlor och féremdl, stiller krav pa en per-
sonal som ar sammansvetsad och kinner tillit till savil varandra som
till ungdomarna. Att denna varma och hemlika miljé dr mojlig att
uppritthalla varje kvill beror till stor del pa det dagliga personalmo-
tet innan stillet 6ppnar. DA triffas personalen under en dryg timma
for att gd igenom kvillen innan, bearbeta forfragningar om samarbe-
ten och planera kvillen som vintar. Omréadesforankringen och det
rika nitverket gor att man hela tiden har en djupgiende kunskap om
vad som ir pd gang i Hammarkullen och den egna rollen dir. Denna
kunskap engagerar ocksa ungdomarna till aktivitet. PA mellanstadiet
har det linge funnits behov av en verksamhet f6r mellanstadiebarn
som erbjuder alternativ till en ibland allt for cuff miljo runt torget.
En av ungdomarna pi garden sig detta som ett allvarligt problem.

MiniMix - @annu en verksamhet for unga startar 2015

For fem ar sedan kimpade Mohammed Ali, uppvuxen i Hammar-
kullen och tidigt en aktiv ungdom pd Mixgarden, for att fa till en
liknande verksamhet for den yngre gruppen ungdomar 10 — 13 ar.
Han oroades av antalet mellanstadiebarn som uppehall sig pa torget
sen eftermiddag och kvill, men utan det st6d fran vuxenvirlden som
Mixgarden varit f6r honom. Garden hade varit en fostrande milj6

i vandringen fram till den aktiva medborgare han ir idag. Han fick
stdd frin Mixgarden att ta upp kampen f6r att skapa en liknande
verksamhet for yngre barn och verksamheten har nu funnits i fem ar.
Aterigen blev Réda Stugan vid torget en viktig samlingsplats for de
yngre Hammarkulleborna. Tillsammans med Abdikarim Farah utgér
de bada nu navet i en stérre personalgrupp unga engagerade anstill-
da som gor denna verksambhet till ett viktigt nav f6r den yngre mal-
gruppen. [ samma lokal ligger Parkleken vilket gor att olika aldrar
och férildrar blandas. Aven pa MiniMix dr kunskapen om olika ak-
torer i Hammarkullens civila och offentliga liv stort och samarbetet
omfattande. Frin tidig alder fir ungdomarna hjilp att med stolthet
se den storre helhet de dr del av i sin hembygd. Deras roll i Grill-VM
beskrevs tidigare som ett fint uttryck for deras roll som kulturbirare.

Pa MiniMix bedrivs en verksamhet dir ungdomarna spelar pingis,
kan trina gympa, fir mota mental trining och fostras av en grupp
anstillda som kan namnen pa alla, har kontakt med deras forildrar
och féljer dem hem om de kinner sig otrygga nir garden stinger.
Det ir en plats dir de bara kan hinga, far vara sig sjilva, utveckla nya
relationer till vuxenvirlden, far st6d i formandet av goda kamratrela-
tioner och stirks i att se pa sig sjilva och sitt omrade med stolthet.

Niégra ungdomars mote med socionomstudenter uttryckte detta vil:

Utanforskapsomrade, det ar andras
bild av Angered, inte var

Om ni som grupp skulle sédga vad Angered star fér for er,
vad skulle ni d& sdga?

J)
Gemenskap! Vi ar valdigt olika, men
har fin gemenskap

Larandets Torg. ""'.L'.

[
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Aven MiniMix axlar den dubbla rollen av fokus pa kirnverksamhet
och aktivt omradesarbete. I teamet av anstillda 4r spridningen pa

bakgrunder stor och personalen pratar méanga olika sprak. P4 sa sitt
blir de ocksda modellskapande for den verklighet barnen och ungdo-

marna sjilva representerar.

Pa MiniMix forildramote i oktober 2019 pratade flera om stolthe-
ten att ha vuxit upp i Hammarkullen och négon kallade det Made
in Hammarkullen. Made in Hammarkullen ir tydligt for manga
som vuxit upp i Hammarkullen, men att kld det i ord 4r svarare.
Det handlar om ett lokalt samhillsbyggande dir 6kande mangfald
stimulerat boende och anstillda till 6kat fokus pé lokalsamhalls-
byggande, samverkan med andra och utveckling av en boende- och
verksamhetskultur dir méangfald, snabba forindringar, mangas delak-
tighet, stindig organisering och tillitsfullt relationsbyggande utgjort
nagra av bestindsdelarna. Tack vare detta sammanhillande kitt

blir dven forildramétet pa MiniMix en spegling av dessa faktorer.
Samma varma kinsla och kulturskapande fanns pA méotet, men var
ocksa det som blev levande pa omridesniva nir de unga gick runt i
sina T-shirts som kulturbirare pa Grill-VM. Aven andra verksamhe-
ter betonar det stora virdet av MiniMix. Oppna verksamheter som
biblioteket berittar om svarigheten att bedriva sin verksamhet nir
MiniMix ir stingt och f6r manga barn med behov av meningsfull
verksamhet dd strommar till dem.

Omradeskopplingen stirkte forskolans och skolans
kompensutveckling pa 2000-talet

Ett nira och respektfullt samarbetet med forildrarna blev en central
faktor for savil forskolans som skolans positiva utveckling. P4 Em-
maskolan var det en avgdrande faktor att eleverna sig denna hall-
ning fran skolans sida gentemot deras forildrar. P4 sa sitt skapades
en trygg och stddjande vuxenallians for barnets vidare lirande. Hir
spelade pedagogernas kunskap om lokalsamhillet in. I perioder blev
vissa etniska grupper mer utsatta och behandlades med bristande
respekt i omradet. Utifrin den kunskapen inledde Emmaskolan ett
nirmare samarbete med just den gruppens férildrar. De bjods in till
skolan for att beritta om sitt tidigare hemlands kultur. Det blev till
en arbetsmetod som gav mojlighet for eleverna att trina gott mottag-
ande, intervjuteknik och frigor forbereddes som gjorde métet till en
lirande tillstdllning pa flera sitt. Dir visade ocksa skolan som insti-
tution respekt dels for de manga olika kulturer klassen var birare av,
dels forildrarna som virdefulla kunskapsbirare. Skolan fick pa si sitt
ocksa kunskap om de olika kulturer och virdegemenskaper eleverna
var bdrare av. Pedagogerna utvecklade samtidigt en lirandekultur dir
olikhet sigs som en kvalitet, ndgot som bidrog till att denna hallning
ocksd spreds i omradet. Detta sitt att arbeta stirkte inte bara forild-
rarna utan ocksd den institutionella tilliten i omréidet.

I boken Virdegrund och mangkultur i handling* begreppsliggors
Hammarkullepedagogiken genom att ge en inblick i arbetet pa
Emmaskolan, men framfér allt f6lja ledning och personal i sin
verksamhet pd Hammarkullegatans forskolor och forskolan Slottet.
Parallellerna mellan f6rskolan och skolan var minga. En nirvarande
ledning med stort fértroende och tillit till sin personal visade sig vara
en central faktor. Samarbetet med forildrarna och en férmaga att
arbeta med aktiv verksamhetsorganisering utifran de lirdomar som

*Red. Monica Haraldsson String, kapitelforfattare L. Fryk, 2016

gjordes var bekanta faktorer fran tidigare epoker i Hammarkullen.
Sévil forskolan Slottet som Emmaskolan r sedan nistan 10 ér tillba-
ka etablerade i egna nya byggnader formade utifran de pedagogiska
idéer verksamheterna utvecklat. Likt kampen boende bedrev for att
fa till ett Folkets Hus kimpade personal och ledning tillsammans
med barn och forildrar for att fa till en fysisk gestaltning utifrdn sina
pedagogiska idéer. Forskolan Slottet har blivit ett centralt nav f6r El
Sistema. Aven hir var samarbetet med forildrarna en birande axel,
liksom formagan att utveckla en levande verksamhetsorganisering.
Aven Kulturskolan har varit en viktig del i det arbetet.

Savil forskolan som skolan ir verksamheter och kulturer som beho-
ver planera och skapa strukturer och system som ger stadga, forutsig-
barhet och trygghet for alla i verksamheten. Man ar del av 6vergri-
pande styrsystem, ingdr i linjen som utifrin olika styrdokument och
riktlinjer behover kunskap frin verksamheterna for att bland annat
fordela resurser, planera framtida investeringar, balansera olika intres-
sen eller gora bedomningar av personalbehov. Den stora utmaningen
ar hur mangfalden och rorelserna i de lokala livsmiljéerna kan fi en
mer central roll i den 6vergripande planeringen och verksamhets-
styrningen. En sidan f6rindring skulle kriva extra tillitsarbete av
overgripande ledningsnivaer. Det som for personalen i frontlinjen,
som gir det komplexa samhillet till métes, ter sig som en sjilvklar
och nédvindig forindring av verksamheten kan for ledningsnivaer
lingre bort te sig helt frimmande. Dir kan strivan vara att fa grepp
om budget och se hur verksamheter inom olika sektorer kan bli mer
enhetliga och méjliga att jimfora, mita och kontrollera. P4 sa sitt
kan kortsiktiga och mer mitbara mal uppnds, men det mer langsikti-
ga tillitsbyggandet, lirandet och samspelet med den lokala méngfald
Hammarkullens delomradena priglas av far betala priset. Att hitta
en fruktbar dynamik och balans mellan dessa bida nédvindiga delar
av den kommunala férvaltningen har varit svart. Genom att tydlig-
gora den begreppsliga sidan av det pagiende utvecklingsarbetet kan
det férhoppningsvis bli littare att kommunicera med andra delar av
samhillet om virdet av detta arbete.

Formégan hos den lokala ledningen inom férskolan och skolan

att balansera tillhérigheten till dessa trégare och mer 6vergripan-

de strukturer, med 6ppenheten f6r den lokala méangfalden och de
dramatiska omradesférindringarna vicker respekt. Det har f6r dem
varit avgorande att ha tillit till den egna personalens férmaga att hela
tiden skapa dynamiska métes- och lirandestrukturer som levandegor
styrdokumentens krav och férvintningar. Det finns en formaga att
ha en pedagogisk plan for varje tillfille, med en 6ppenhet for att den
skulle utmanas, justeras och anpassas under pagaende arbetsmoment.
Personalen hade en formaga att vara i osikerhet nir en plan inte holl,
bevara ett lugn i det tillfilliga kaoset, lyssna av och tolka var f6rind-
ringar behévde goras och i dialog med barnen, eleverna och andra
nirvarande pedagoger gora sma eller storre justeringar. Imponerande
formégor som utvecklats succesivt genom det tillitsfulla klimat som
fanns inom personalgruppen och i forhéllande till en nirvarande
ledning. Dessa formagor r ocksa det som gjort att tilliten till verk-
samheten fran barn, elever och férildrar vuxit och spridit bilden av
excellenta lirmiljéer. Om kunskapen om denna Hammarkullepeda-
gogik blev mer kidnd skulle det ocksa gora rekryteringen av personal
med intresse for denna typ av kompetenser enklare. Det skulle i sin
tur bidra till att boende i Hammarkullen fick ytterligare en anled-
ning att stricka pd sig. I viss utstrickning soker sig personal redan
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idag till verksamheterna f6r deras goda rykte. Beddmningen ir att
hir finns mycket mer att gora.

Omradestinkandet och miljoarbetet inom forskolan viacker
respekt

Forskolan har linge tagit det pedagogiska arbetet pa stort allvar,
barnens delaktighet och inflytande ir en stdende punkt pé varje
utvirdering, samspelet med naromréidet likasa och ekologiskt tink-
ande har varit en avgorande del av deras pagaende utvecklingsarbete.
Miljbarbetet har under lang tid handlat om sopsortering, besok pa
dtervinningstationen, promenader i skogen for att s6ka material frin
naturen att ta med till forskolan och drifran arbeta vidare med ska-
pande verksamhet. P4 vandringarna i naturen blir djuren de méoter
nagot som skirper uppmirksamheten om den biologiska méangfalden
och barnen far tidigt ldra sig att man 4r en del av ett storre samman-
hang. Detta gir sen igen i egen odling och besok pa en lokal bond-
gard. Dir far barnen kunskap om varifrin maten kommer. I nista
steg fokuserar man pa vad som hinder nir mat slings och dirigenom
blir kretsloppet en del av férskolans bildningsarbete. Samtidigt lir sig
barnen ansvarstagande, konsekvenstinkande, formaga till samarbete i
de olika projekt som formas i detta arbete och den omgivande natu-
ren, lokalsamhillet och andra verksamheter blir en del av férskolans
vardag. Personalen driver parallellt ett malstyrt arbete dir man soker
mita konsekvenserna av detta langsiktiga miljéarbete.

Utvecklingsansvarig pa Bostadsbolaget f6r samtal med férskolans
ledning om mojligheten till forbattrad kompostering av matavfall.

I samarbete med Fixoteket pagar forsok att skapa ett pedagogiskt
centrum vid deras lokal pa Bredfjillsgatan. Tanken ir att spegla hela
processen dir lokal odling vid odlingslotterna knyts tillbaka till deras
eget matavfall som blir jord som till slut blir gronsakerna de ser i od-
lingen och som blir mat pa forskolan. Nytorpsskolan har redan inlett
ett samarbete med Bostadsbolaget och Fixoteket dir dessa idéer finns
med. Denna typ av Héllbarhetsarbete knyter samman Hammar-
kullen med det mer systematiska arbete kring hallbarhet som pégar

i Bergum med lantgardar som fungerar som utbildningsnav och
Angereds Gérd som blivit ett dynamiskt center for stadsnira odling
och modellodling i Angered. Hir 6ppnas dnnu ett omrade som mer
strategiskt utvecklat skulle kunna bli ett av Hammarkullens ménga
ansikten.

Skolans omradestankande

Hammarkullsskolans engagemang i barnens lokala sammanhang har
berdrts i samband med Kulturvandringen. En nyckelperson i det
sammanhanget har varit skolans kurator Ebba Hermelin som gett
omradesarbete inom skolan ett tydligt ansikte. Hon ér skolkurator
och i den rollen méter hon manga barn och familjer, inte minst de
som kimpar med uppehillstillstind, hemloshet eller annan form av
utsatthet. Hennes formaga att ga i nira dialog med dessa personer,
samtidigt som hon utifrin dessa erfarenheter arbetar med skolut-
veckling och omradesengagemang ir beundransvirt. Hon var en
viktig person nir arbetet f6r flyktingamnesti inleddes, liksom nir AB
Framtiden avsatte 500 ligenheter f6r hemlosa barnfamiljer i Gote-
borg. Hennes mangariga forankring i Hammarkullen har gett skolan
gedigen kunskap om de kollektiva rorelser som pagar i omradet.

Varen 2019 genomf6rdes forskningsprojektet Children as co-creators
of the urban space tillsammans med forskare frin universitetet och
Chalmers arkitektur och samhillsbyggnadsteknik. I samarbete med
Joakim Erikssons arbetslag i arskurs 8 pa Nytorpsskolan i Hammar-
kullen organiserades varens PRAO-verksamhet (tva veckors arbete i
yrkeslivet). Eleverna skrev dagbocker infér och under PRAO-veck-
orna och nedan f6ljer tva citat som speglar varfér omradesarbetet i
skolan 4r si avgérande:

® 6 6 6 6 6 6 o o o &6 o o o o o o o o O o O o o

Innan PRAO sé var jag valdigt nervos och
orolig om vad som skulle kunna handa...
de kan aven betrakta mig annorlunda om
jag kommer fran fororten eller fran vilken
ras jag kommer ifran. Efterat sa blev det

batire att jag fick veta att ingen hade na-
got emot mig.

® 6 6 6 6 6 6 o6 o o o o o o o o o o ©o o o O o o

e 6 6 6 o o o o o
e 6 6 o o o o o o

® 6 ¢ 6 6 ¢ 6 o 6 o6 & o o o o o o o O o O o o o

48 jag jobbade i en forort, men jag visste
inte ens vart detta stéllet var nagonstans.
Jag var spand, taggad, lite osaker pa mig
sjalv, men ville anda visa alla pa arbets-
platsen det basta jag har och en bra bild
av bade mig sjalv och "utlanningar/féror-
ter’. Jag ville jobba inte bara for mig sjalv
utan for alla som mig, samt mot segrega-
tion och férdomar mot allt och alla. Efter
att jag har%'obbat | 8 dagar kanns det bra.
Jag ar stolt over min insats och kanske
forandrat nagot i nagon annan.

® 6 6 6 6 6 6 o o o o o o o o o o o o o o O o o

O...‘.........O‘
[ ]
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Det ir uppenbart att den demoniserande bilden av fororten paverkar
barns och ungas sitt att forhélla sig till virlden. Den méangariga
kollegan och pedagogen pa Campus Angered, Anna Nelson, intervjuade
nigra studenter som ldst tre terminer pa programmets filial i
Hammarkullen. Det kan vara intressant att parallellt hora nagra
tankar om deras resa till Hammarkullen:

"Jag var skeptisk men férstod efter nagra dagar att det inte var
farligt i Angered och att gruppen som vi hade blev trygg. Da fick
Jag ringa min mamma och fa henne att férsta att det inte var som
hon trodde med Angered. Jag kommer att stanna hér, det &r
bra!”

"Vill verkligen sdga en sak- det ddr med " férorten” som ni tog ur
oss i Hammarkullen, det var viktigt. Att vi sjélva fatt skapa bilder
av det och inte ga pa bilder om hur det &r. Vi var dér och sag att
det var mer strukturella fenomen. Jag férstar nu nat om segre-
gation som jag f6rstod dér och tagit med mig om att strukturella
livsvillkor g6ér s& mycket med ménniskor. Att vara i férorten har
ett vdrde som vi har med oss som inte finns i stan.”

"I projekten som var pa socialkontor, med barnkonventionen,
Hyresgéstféreningen och ut i omradet lédrde vi oss att allt méjligt
var socialt arbete - vi var med och skapade mdéten och var liksom
i samhéllsbyggande - det var sa héftigt att se att man kunde
arbete s& och vara del av Hammarkullen.”

Joakim Eriksson har regelbundet vilkomnat vira socionomstudenter
till Nytorpsskolan. Mitt 10-ariga samarbete med honom har gett
mig ovirderlig inblick i virdet av en pedagog som férmar axla ett
tillitstullt samarbete med forildrarna, ett langtgaende engagemang

i elevernas lirande och stort intresse f6r den verklighet som ut-

gor elevernas vardag efter skolan. Han var den drivande kraften i
PRAO-samarbetet nir 35 av 65 elever erbjods PRAO-platser i
Hammarkullen. De knéts till verksamheter beskrivna i denna text
och som pa olika sitt dr aktiva i det pagaende lokala samhillsbyggandet.

Infér PRAO-veckorna fick eleverna arbeta med forestillningarna om
Hammarkullen och hur de sjilva sig pa sitt omrade. I mindre grup-
per lyfte de fram vad de sig som omradets styrkor:

Mangkulturellt samhélle. Hammarkullekarnevalen. Fungerande
kommunikation. Nytorpsskolan. Bra ldrare. Léttare att forsta
andras kultur. Vi ldr av varandra. Vi respekterar varandra. Alla
kénner alla. Man lar sig nya sprak. Vackra hem. Vanner. Parken
och idrottsplatsen. Biblioteket. Métesplatser. Servicebutiken.
Manga nya projekt. Vi &r enade. Finns mycket att géra pa fritiden.
Bra fritidsgéardar. Folk umgas med varandra. Barnen hér &r ute
mycket mer &n i andra omrdden. Mycket poliser. Mycket konst i
Hammarkullen. Hammarkullen &r hallbart. Omradet beskrivs med
mycket kérlek. Det &r tryggt i Hammarkullen. Man bryr sig om
dér man bor. Fixoteket. Hammarkullen &r en miljé dér folk bryr
sig om och tar hand om varandra.

Denna lista kopplades sedan till arbetsmarknaden. Genom CV-skriv-
ning var tanken att Hammarkullen som uppvixtmilj i nista steg
skulle lyftas in som en tillging nir eleverna soker sommarjobb.

Nir de skriver in uppvixten i omradet som en tillging 4r det ocksa
viktigt att de kan argumentera for varfér den 4r det. De argument de
tycker stimmer f6r dem sjilva pa den langa listan ovan skulle kunna
vara det de f6r fram nir arbetsgivaren undrar. Elevernas lista r viktig
och att fa den speglad pa ett mer systematiske sitt genom det vidare
omradesarbete som pagar i Hammarkullen stirker bida samman-
hangen. Det méngariga samarbetet med Joakim och hans arbetslag
har visat pa de svarigheter hogstadiets amnesorganisering och detalje-
rade schemaliggning for med sig f6r ett mer utvecklat engagemang i
det pagiende omradesarbetet. Vinsterna ir uppenbara och det pigér
diskussioner inom skolan pé att 6ka samarbetet med omvirlden.

Ledningen har tagit initiativ till ett omradesrad dir forildrar, perso-
nal och aktorer lokalt och fran den vidare omvirlden ingar. Skolans
samarbete med Bostadsbolaget och Fixoteket 4r andra uttryck f6r en
positiv rorelse i denna riktning. Forhoppningsvis kan kunskapen om
det spinnande samhillsbyggande som pagar stirka denna utveckling.
Det viktiga f6r Hammarkullen 4r ocksd att Emmaskolan, Hammar-
kullsskolan och Nytorpsskolan just nu har en positiv utveckling.
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SVERIGES ANDRA GLOBALA ANSIKTE

Hammarkullen synliggor ett dolt globalt utvecklingsnav

Det man frin centralt politiskt hall insig vid starten av Gardstens-
modellen 1997 var hur viktiga ekonomiska forutsittningar var for att
fa till en positiv utveckling och undvika skapandet av tvd parallella
samhillssystem. Dir sig man Gardstensbostider som den viktiga ak-
toren for lokalt samhillsbyggande. I Hammarkullen har man nidrmat
sig den fragan fran ett helt annat hall. Hir ar civilsamhillets egen
organisering det dynamiska hjulet och de boendes erfarenheter och
kompetenser sjilva navet. De boende har diremot saknat ekono-
miska medel och aktivt stdd frin den centrala politiken och forvalt-
ningsledningen. Delar av offentlig verksamhet och Bostadsbolaget
har didremot pa olika sitt forsoke stddja utvecklingen, men det har
inte varit tillrickligt for att undvika framvixten av tva parallella och
ojamlika samhaillen. I citaten ovan beskriver eleverna och studenter-
na hur det kan upplevas att leva och rora sig emellan dessa.

I texten har ddrfér en viktig poing varit att forsoka synliggora de
olika typer av resurser ett omrade som Hammarkullen bar pa. En av
dessa dr omradets omfattande globala nitverk och de dir pagiende
och regelbundna kontakterna med i stort sett hela virlden. Den digi-
tala utvecklingen har fate till f6ljd att de nya svenskarna med ldtthet
uppritthaller kontakter med savil sitt tidigare hemland, som de nit-
verk man ingar i genom slikt och vinner som nu bor i andra linder.
Elever i en slumpvis utvald klass visade sig prata 17 olika sprak och
gruppen hade regelbunden kontakt med 27 olika linder. Tink om
detta hade setts som en viktig resurs att organisera det pedagogiska
vardagsarbetet kring? Och hir vilar en omvirld full av utvecklings-
mojligheter dven for dvriga samhillet.

Ar ett globalt handelshus i Angered mojligt?

I Géteborg och i Hammarkullen finns en stor grupp svenskar med
rotter i Somalia. For manga i denna grupp har svarigheterna att
forankra sig i det svenska samhillet varit omfattande. Férankring i
den egna gemenskapen i Hammarkullen och en stark anknytning
till hemhorigheten i det tidigare hemlandet Somalia har blivit deras
sammanhang. Kontakterna med Somalia 4r manga, liksom utbytet
genom resor at bada hall. Hammarkullen har under decennier haft
regelbundet utbyte med staden Galkayo i regionen Puntland. Dele-
gationer bestaende av politiker och ledningspersoner inom offentlig
verksamhet har ofta kommit till Hammarkullen pé besok.

Flera av dem har pratat flytande svenska dé de tidigare bott ett 10-tal
ar nigonstans i Sverige och sedan atervint for att delta i Somalias
dteruppbyggnad. Det problematiska i det lokala mottagandet nir
representanter frin det offentliga och politiska systemet kommit

pa besok, dr bristen pd utveckling mellan de olika besoken. Sett
fran Somalias perspektiv utgor diasporan ett internationellt nitverk
mycket viktigt f6r landets utveckling. Den har stor betydelse for
arbetet med att stirka det demokratiska systembyggande som pagar
i landet. Man behover ocksa hjilp med vidareutvecklingen av det
ekonomiska utbytet med omvirlden for att skapa fler arbetstillfillen
i landet. Sjukvérd och utbildning 4r andra omraden som varit uppe
till diskussion med besokande delegationer. I Sverige har emellertid
strukturer saknats f6r en dynamisk och systematisk vidareutveckling
av dessa formella kontakter. Intrycket dr att utbytet varje ar borjat
om pa ruta ett.

I Puntland, en sjilvstyrande region i Somalia, pagir sedan méinga

ar ett viktigt arbete med att utveckla en hallbar och demokratisk
offentlig verksamhet och delegationer pd besok i Sverige har varit
nyfikna pa arbetet i Hammarkullen. Man har kimpat hare for ate fa
till ett samarbete med Goteborgs universitet och ett mer lingsiktigt
nitverk med det offentliga Géteborg. Méinga i Hammarkullen har pa
olika sitt varit virdar for dessa besok, inklusive lokala foretridare for
det socialdemokratiska partiet. Kraften for att stirka detta samarbe-
te fran stadens sida, och dirmed ocks3 stirka den svensk-somaliska
gruppen i staden, har varit allt f6r svagt. Nir den goteborgska dele-
gationen tillsammans med Dilshad kom till Kurdistan mottogs de pa
ett sitt som stirkte hela den kurdiska gruppen i Sverige. Det spelar
helt klart roll vad Goteborgs foretridare gor och vad akademin gor
for ate bidra till ett brobyggande mellan stadens parallella samhillen
och dubbla globala ansikten.

Utvecklingen i stra Afrika har pd senare tid tagit hoppfulla steg mot
fred och demokrati. For flera i Angered har det vickt forhoppningar
man pé olika sitt f6rsdkt omsitta i konkreta utbyten och projeke
inom omrédet hillbarhetsdriven handel med linder som Kenya,
Etiopien, Uganda och Somalia. Somaliska f6reningen i Hammarkull-
en tog mot denna bakgrund 2018 initiativ till en resa till Etiopien
och den sjilvstindiga regionen Puntland i Somalia f6r att undersoka
mojligheterna att utveckla handel och annat samarbete inom detta
omréde. Peter Rundkvist, tidigare verksam inom projektet Larandets
torg i Hammarkullen, deltog pa den resan. Flera méten i Sverige un-
der hosten och varen har haft som syfte att underséka méjligheterna
att skapa ett handelscentrum fér affirsutveckling och utbyten mellan
Goteborg och Ostafrika.
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OCH HAMMARKULLEN

Ett resultat av resan blev kontakter inom ett brett filt inom den
ledande politiska strukturen och den offentliga forvaltningen vilka
uttalade ett stort intresse for utbyte med Sverige. Méten i konkreta
verksamheter, lokala projekt och olika samverkansstrukturer gav ett
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Man efterlyste férnyad kontakt med Sahlgrenska akademin for att
fa st6d i utvecklingen av hilso- och sjukvirden. Borgmastaren i

Galkayo, Mohamud Yasin, pratade svenska och hade bott méinga ar _ I ; Or Urbana Studier

i Sverige. Han ville utveckla utbytet med Goteborg inom omraden : : == :
som milj6arbete, dtervinningssystem av avfall och %mgdomsutby— markullen SIIItet for urbana mer
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Universitet utbildar man somaliska studenter till likare. Liknande B ' G I : ] _ JU N l e % “'mm-.:m*
utbyten ser man girna inom férskolesektorn. Resursbristen for en ' o

mer systematisk och strategisk utveckling av denna sida av Goteborg

ir omfattande. Akademin etablerar sig pa bred front i Hammarkullen, for
att sen lamna

Jag beskrev tidigare i texten hur allvarlig kritik fran ledning och an-
stillda inom socialtjinsten i Angered riktades mot universitetet och
socionomutbildningen i mitten pa 80-talet. Redan da mirke man
effekterna av delningen av staden och menade att utbildningen i city
daligt férberedde studenterna f6r den forinderliga verklighet som
motte firdiga socionomer i Angered. Man stillde helt enkelt krav pa
akademin att knyta sig nirmare denna verklighet och hinvisade till
akademins ansvar for hela staden. 1986 etablerade socionomutbild-
ningen en campus i Angered. Att déma av de tidigare citaten frin
elever och studenter har klyftan mellan dessa parallella samhillen
ytterligare fordjupats.

I bérjan av 2000-talet var forberedelserna igang f6r en ny samman-
hallen lirarutbildning. P4 ledningsniva fanns ett stort intresse att
lira av de filtbaserade erfarenheter socionomutbildningen gjort i
Hammarkullen. 2004 fick Bosse Forsén och jag i uppdrag av Lirar-
utbildningens ledning att starta en ny inriktning/ett nytt amne kallat
Sambhillspedagogik i Hammarkullen. Det var en tre terminer ling
omradesforlagd utbildning for alla lirarkategorier fran forskolan till

— och med gymnasiet. Lirarstudenterna gick parallellt med socionom-
l R studenterna i tre terminer och sivil samarbetet mellan dessa bada
iy . grupper, som genomforandet av gemensamma projeke tillsammans
- s | med férskolan och skolan i Hammarkullen blev en sjilvklar del av

bada gruppernas kurser. Hir lades grunden till en unik akademisk
larmilj6 f6r den omradesinriktade yrkesroll som mejslats fram i
Hammarkullen.

Omradets akademiska och lokalsamhillsbaserade milj6é kom att
berikas ytterligare 2008 nir forskaren Jenny Stenberg frin Chalmers
Arkitektur och samhillsbyggnadsteknik etablerade en internationell
masterutbildning for planerare, arkitekter och ingenjorer i
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Hammarkullen. Alla tre utbildningarna utgick frin liknande pedago-
giska principer, vilket 4ven hir banade vig f6r gemensamma projekte
i omradet. Ett nirmare samarbete med forskaren Ove Sernhede

och hans team av kollegor ledde 2010 fram till starten av Centrum
for urbana studier (CUS) med Jenny frin Chalmers och Ove fran
Goteborgs universitet som ansvariga. Tyvirr sammanf6ll 6ppnandet
av Centrum for urbana studier med beslutet frin lirarutbildning-
ens sida att avsluta det mycket lyckosamma arbetet med en lokalt
forankrad del av lirarutbildningen (Jag kdnner en enorm glidje och
stolthet 6ver att fa jobba som ldrare i framtiden. UFL-rapport Nr
2007:03, Goteborgs universitetet).

En ny lararutbildning var pa gang och resurserna skulle ater samlas i
city. P4 Centrum f6r urbana studier inleddes ett mycket spinnande,
komplext och intensivt samarbete vilket innefattade grundutbildning
inom socionomprogrammet, Masterutbildning inom Chalmers,
samarbete med lokala aktdrer i Hammarkullen och di inte minst
deltagare pa den lokala Folkhogskolan, nitverks- och konferensarbe-
te inom ramen for breddad rekrytering och nitverksbyggande med
andra utbildnings- och forskningsmiljéer inom Géteborgs univer-
sitet, Chalmers, 6vriga landet och internationellt. Regelbundna och
oppna foreldsningsserier etablerades i Hammarkullens Folkets Hus

i samverkan med Folkets Hus, Folkhdgskolan och ABE. Fotografen
Raul Carrasco var under alla ar anstilld pd CUS och en viktig person
for savil dokumentation av omridets kollektiva arrangemang som
kontakten med det lokala féreningslivet.

Genom satsningen 2010 pa Centrum for urbana studier tog aka-
demin i Goteborg ansvar for ett forsta steg i brobyggandet mellan
Goteborgs parallella samhillen. Etableringen 6ppnade ocksa for

att Catarina Bengtsson (CUS och Centrum f6r kulturvetenskaper)
kunde inleda en lingsiktig lirprocess dir akademin i sitt allt ndrmare
samarbete med Folkhdgskolans deltagare och personal kunde fordju-
pa sina kunskaper inom omradet breddad rekrytering. Detta sam-
arbete i Hammarkullen ledde vidare till Folkets Hus och den lokale
konstniren Yarko Rhea Salazars projekt kring barnkonventionen.
Det genomf6rde han tillsammans med grundskolans elever i Ham-
markullen. Catarina gjorde elevernas arbete till ett viktigt och regel-
bundet inslag i det nya Forskolldrarprogrammet. Eleverna presente-
rar varje ar sina lirdomar om barnkonventionen for studenterna.

Jenny Stenberg slutade efter ett par ar som forestindare och fokuse-
rade pd lokalt baserad forskning i nira samarbete med Hyresgistfor-
eningen och Bostadsbolaget i Hammarkullen. Det fortsatta arbetet
med Masterutbildningen och vidareutvecklingen av den satsningen
lokalt och i nira samarbete med boende och bostadsbolag, skots nu
av Emilio Brandao pd Chalmers arkitektur och samhillsbyggnads-
teknik. Genom mangarig nirvaro och idogt nitverkande har han
fortsatt viva in utbildningen som en naturlig del av Hammarkul-
lens vardagsliv. Konkreta projekt genomférs varje host och han har
tillsammans med kollegor och studenter gjort kursen till ett sjdlvklart
moment i Hammarkullens arliga Kulturvandring.

Akademins langvariga nirvaro och intresset att dven gora storre
investeringar satte spar i manga unga Hammarkullebor. Varen 2015
holl en grupp ungdomar fran Angered, engagerade i lokalt stadsut-
vecklingsarbete, en ppen forelisning pd Angereds kulturcentrum
Bla Stillet. Dir lyfte de fram det stora virdet av att ha ett lokalt uni-

versitet i Hammarkullen. Det de nu riktade in sina krafter pa var att
dven f3 till ett studentboende i omradet. Akademins allt finmaskigare
forgreningar ut i fler lokala sammanhang medforde en 6kad kunskap
om Hammarkullens lokala livsformer. Detta bidrog till en fordjupad
lirprocess hos sivil studenter som personal om hur vi pé olika sitt
kunde bista i den pagaende och positiva omradesutvecklingen. Sam-
arbetet bidrog i sin tur till nya lokala berittelser om akademin som
en sjilvklar del av omradets och i detta fall ungdomarnas sjilvbild.
Tyvirr fattade Goteborgs universitetets styrelse, langt bort frin dessa
lagmilda lokala samtal, samtidigt beslut om att i december 2015
avbryta sitt samarbete i Hammarkullen och aterfora sina resurser till
utvecklingen av citykirnan.
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BOSTADSBOLAG ET OCH
BOSTADSUTVECKLINGEN I LAN DE

Bostadsbolaget koper ut det privata bolaget och blir ensam
agare av hyresbestandet

Ett avgérande och viktigt steg f6r Hammarkullens fortsatta utveck-
ling togs nir Bostadsbolaget i februari 2016 kdpte ut den sista priva-
ta dgaren av hyresfastigheter i Hammarkullen, Carnegie & Co, som
genom dotterbolaget Graflunds varit dgare till Gropens Gard och ett
antal av husen pa Bredfjillsgatan. Beslutet var ingen sjilvklarhet da
det politiskt gick emot kommunens strategi att si laingt mojligt lata
marknaden styra utvecklingen pd bostadsmarknaden. Hyresgistfor-
eningen mobiliserade dérfor en stor grupp boende som nir beslutet
skulle fattas stod utanfér och visade sitt stéd f6r kopet. Gliadjen var
stor nir beslut fattades att genomféra kdpet och Bostadsbolaget var
nu ensam dgare till alla hyresldgenheter i omradet.

Politiker i Europa borjar agera for att stoppa utvecklingen
pa fastighetsmarknaden

Det finns en vixande rorelse bland politiker i Europa och USA som
gar ut pa att aterta kontrollen 6ver bostadssituationen genom just
den typ av aterkdp som Bostadsbolaget gjorde i Hammarkullen.
Grundtanken i rérelsen ir att politikernas éverlimnande av ansva-
ret f6r bostadsutvecklingen till marknaden drivit fram en situation
som ensidigt gynnat de resursstarka och forstirkt skapandet av tva
parallella samhillen. I Berlin har borgmistaren tillsammans med
politikerna beslutat sig for att ta strid mot den eskalerande delningen
mellan rika och fattiga pa bostadsmarknaden. Man har helt enkelt
kopt tillbaka bostider som tidigare sélts ut till privata bolag. I GP 28
september 2019 fanns i GP en mycket liten notis om detta:

Delstaten Berlins bostadsbolag Gewobag betalar motsvarande
ungefér 10 miljarder kronor fér en rad ldgenheter som byggdes
som en form av allménnytta mellan 1960- och 1990-talet. Det
ar lite mer dn dubbelt sa mycket som bostdderna képtes for nér
de privatiserades 2004, enligt tyska medier. Berlins borgméstare
Michael Mtiller s&ger att man pa detta vis vill hdlla hyrorna pa en

stabil niva. Gewobag kommer efter képet att dga runt 68 000
bostédder, enligt en styrelsemedlem. Berlins myndigheter arbetar
sedan tidigare med att frysa hyresnivaerna fér runt 1,5 miljoner
bostédder i fem &rs tid. (TT-AFP)

Bostadsbolagets kop i Hammarkullen byggde inte pa ett grundlig-
gande skifte i instillning till bostaden som en vara pd en marknad i
forhéllande till bostaden som en minsklig rittighet. I Berlin var k-
pet diremot ett uttryck for ett sadant skifte bland politikerna. Detta
kommer med stor sannolikhet att bli nista stora stridsfraga vid sidan
av miljokampen. Borgmistarna i London, New York, Barcelona och
politikerna i Malmo 4r nagra av de som skrivit pa en avsikestorkla-
ring att folja i Berlins fotspar. Goteborg har fatt samma friga, men
svarat att man inte r intresserad av ett sidant skifte. Vid kopet i
Hammarkullen var det friga om en forhandlingslosning inom ramen
for marknadstinkandet. Den innebar att politikerna gav tillatelse till
kopet om det samtidigt 6ppnade f6r en motsvarande omvandling av
delar av Allmidnnyttans bostadsbestind till bostadsritter eller an-
delsligenheter.

I november var det dirfor dterigen dags for Hyresgistforeningen i
Hammarkullen att samla boende i Sandeslitt till en diskussion. Bo-
stadsbolaget hade lagt fram ett forslag att omvandla 200 ligenheter i
Sandeslitt till andelsligenheter. De boende skulle erbjudas kopa sina
ligenheter, men ha kvar Bostadsbolaget som en langsiktig forvaltare.
En blandform av dgande som vickte en hel del kritik. I Hammar-
kullen marscherade i borjan av november 2018 nagra hundra boende
under banderollen: Bostadsritt — inte i Sandeslitt! Forslaget drogs
tillbaka samma vecka. Debatten kring den grundliggande frigan om
bostaden som en vara eller en minsklig rittighet vixer i Goteborg.

I DN Debatt den 17/10 2019 skrev 87 foretridare for 21 olika bo-
stads- och stadsutvecklingsrelaterade forskningsimnen vid 12 univer-
sitet och hogskolor en artikel i amnet. Dir riktades en uppmaning
att ta del av det 6verflod av forskning som visar pd de sociala och
ekonomiska problem som foljt i sparen av avregleringen av bostads-
marknaden, savil i Sverige som internationellt. Artikeln skrevs som
ett svar pa fastighetsekonomen Fredrik Kopsch nya SNS-rapport dir
han argumenterade f6r en fortsatt avreglering och uppluckring av
hyresgisternas rittigheter. I artikeln pekar forskarna pd den utveck-
ling som lett till 6kade sociala och ekonomiska klyftor. Man lyfter
fram Berlinexemplet och deklarationen i vilken flera stdder kriver att
stater aterreglerar avreglerade fastighetsmarknader for att sikerstilla
en fungerande bostadsférsorjning.

Bostadsbolagets engagemang i Hammarkullen

I linje med Hammarkullemodellen har Bostadsbolaget slutit en rad
samarbetsavtal dir olika gemensamma projekt skall genomforas. Pa
s sdtt ir de med och stirker olika nitverk i omradet. Tillsammans
med Hyresgistféreningen och stadsdelsforvaltningen har man for-
bundit sig att bidra till 6kat samarbete och samordning av verksam-
heterna Parkleken i R6da Stugan vid Hammarparken, Fixoteket och
Aktivitetshuset pé andra sidan parken. Man finns med i samarbetet
mellan Fixoteket och Nytorpsskolan kring pedagogiskt miljéarbete
och stottar upp med lixhjilp tillsammans med en stiftelse. P4 olika
sitt stodjer de Karnevalen, Hammarkullen 365, firandet av national-

dagen och Julfirandet.
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Boinflytandeavtalet mellan Bostadsbolaget och Hyresgistforeningen
innebir att finansieringen av Hyresgistforeningens olika projekt i
omradet dr sikrat. Det arbetet utgor en viktig del av Hyresgistfor-
eningens grundarbete i sina olika delomraden och i Hammarkullen
som helhet. I Aktivitetshuset star Bostadsbolaget och staden fortsatt
for forvaltning och utveckling av lokalerna.

Ett viktigt kluster man stddjer 4r det mellan Bostadsbolaget, Folk-
hogskolan och Angereds Gard. Man har ocksa tillsatt en koordinator
i Hammarkullen som skall jobba med mélgruppen langt fran arbets-
marknaden och dven samordna myndighetsinsatser. Varje sommar
inleds ett samarbete med Mixgéarden och stadsdelsforvaltningen dir
tio sommarvirdar sysselsitts.

Ett nytt perspektiv oppnar for ett hallbarhetsdrivet lokaleko-
nomiskt utvecklingsomrade

Det samhillsbyggande som i decennier pagatt i Hammarkullen har
unika kvaliteter. Forutsittningarna att méta flera av de komplexa
utmaningar samhillet stir infér har stirkts genom omradets formaga
att férena mangfald och stindig férindring med social sammanhall-
ning.

Civilsamhillet och offentliga institutioner har utvecklat kompe-
tensen att verka i mellanrummen, att arbeta transdisciplinirt och
intersektionellt pa ett sitt som stirker dessa formagor.

Dan Melander frin Stadslandet visar i sin text "Hammarkullen 2020

—2030 — Lokal ekonomisk analys f6r hallbar utveckling i Hammar-

kullen” pa ytterligare ett perspektivskifte och mojligt styrkeomrade.
Han riktar fokus pa gron lokalekonomisk utveckling och det tanke-
skifte som krivs f6r att Hammarkullen skall bli en féregangare dven
inom det omradet.
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