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Agenda 2016

Agenda 2016 ir Hyresgistforeningens For 2016 har forbundsstyrelsen faststillt tre prioriterade fokusomraden:
overgripande mél och strategi mot 2016
for att bli en enastiende organisation. OKA VAR LOKALA NARVARO

Vi behover 6ka var lokala nirvaro i syfte att bli mer synliga, stirka det
Den nationella verksamhetsplanen lokala engagemanget och oka Hyresgistforeningens legitimitet.
bygger pa Agenda 2016 och slar fast
gemensamma nedbrutna mal och OKA HYRESGASTERNAS INFLYTANDE VID OMBYGGNADER

prioriteringar f6r Hyresgistféreningen. Vi vill 6ka andelen ombyggnader dir hyresgisterna kan paverka omfatt-
Verksamhetsplanen ligger till grund for ningen och hyresniva s att hyran blir rimlig och hyresgisterna kan bo kvar.

planeringen i foreningarna, i regionerna

och pé riksforbundet. Agenda 2016 har STARKA VART ARBETE MED DEN KOMMUNALA

tvd dvergripande mal: Bittre boende BOSTADSPOLITIKEN

for hyresgisterna och Utékad med- Vi behover stirka vart arbete med den kommunala bostadspolitiken for
lemsnytta. att fa 6kat genomslag for vira forslag.

Hyresgastforeningens vision

Ett tryggt boende dar manniskor och samhalle utvecklas

Overgripande mal

Utokad

Battre boende for hyresgasterna medlemsnytta

Verksamhetsmal som vi ska ha uppnatt 2016

Likvérdiga Hyrorna ska  Okat Okat 90 000 Nyttan Var service
ekonomiska uppga till inflytande inflytande nya motsvarar uppfyller
forutséatt- max 25 % av  Gver den Over den hyresratter medlemmarnas  medlemmarnas
ningar mellan  disponibel egna gemensamma férvéntningar forvantningar
olika boende- inkomst och bostaden boendemiljon
former inte 6ka med

mer an KPI

Arliga mal for verksamheten och organisationen

Forutsattningar for att lyckas

Fanga upp och Forandrat Utvecklad

driva engagemang forhallningssatt organisation



Ordforande har ordet

Under 2016 har vi tagit méinga stora steg framét inom
organisationen. Férbundsstimman tog Framtidsprogram-
met som ligger grunden for vart arbete de narmaste aren,
frimst fram till ar 2022. Framtidsprogrammet har manga
viktiga delar som kommer att stirka oss som organisation.
Inte minst att vi dppnar upp organisationen for att fi en
storre bredd och for att bli en métesplats for boendefragor
dir alla intresserade bereds méjlighet att samverka.

Pi forbundsstimman fick jag ocksé fortroendet att ingd i
forbundsstyrelsen, vilket betyder att regionstyrelsen ater
finns representerad i organisationens hogsta ledning.

Under 2016 tog vi ett nytt grepp for att lyfta och uppmirk-
samma det lokala arbetet som 4r den grund vér organisa-
tion vilar pa. Alla fértroendevalda inbjéds till LH-galan
dir vi delade ut priser till manga fortroendevalda som har
gjort speciellt fortjanstfulla insatser. Det var en kvill som

helt gick i det lokala arbetets tecken.

I december f6ljde vi upp detta genom ett LH-seminarium
dit vi bjod in gistforelisare som talade om det arbete som
nu ligger framf6r oss och hur vi pa bista sitt kan utveckla
den lokala nirvaron och stirka det lokala bostadspolitiska
paverkansarbetet.
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Hyresforhandlingarna har gitt ovanligt fort och smidigt under férhandlingarna om 2017 ars hyror. Vi har nétt bra och
rimliga 6verenskommelser med de flesta allménnyttiga bolag i regionen varav flera ir tvaariga. Det ger en bra grund infor
nista dr och infor arbetet med systematisk hyressittning som sker pa ménga hall i regionen.

Botkyrkabyggen ir klar med sin systematisering av hyrorna inklusive infasningen av de nya hyrorna som tog fem ar. I
Huddinge och i Sédertilje finns redan systematisk hyressittning och nu pagér arbete for att forbittra systemen. I Tyreso
péagar inledande arbete f6r att komma igang med systematisering och i Stockholm ska vi under 2017 ta fram en plan for
hur systematisk hyressittning ska kunna genomforas.

I och med denna tillbakablick pa ett ar fyllt av aktiviteter och engagemang vill jag samtidigt bjuda in till ett nytt aktivt
och vilfyllt verksamhetsar dir vi tillsammans ska paverka politiken for hyresgisternas bista.

Simon Safari,

ordforande,
Hyresgéstforeningen region Stockholm



NATIONELLT FOKUSOMRADE 2016
Oka var lokala narvaro

Vi behéver éka var lokala nérvaro i syfte att bli mer synliga, stirka det lokala engagemanget
och 6ka Hyresgéstféreningens legitimitet. v

For att borga f6r bra kommunikation mellan foreningarna och regionkontoret ska en kontaktperson vara
foreningens link till kontoret. Vi upprittar en dverenskommelse med foreningarna om hur just deras behov
ser ut. I samband med detta utses en kontaktperson for varje forening som sa dnskar. Under 2016 tecknades
avtal med 24 av 26 foreningar. Dessa avtal reglerar samarbetet mellan regionkontoret och foreningen vad
giller stédet frin en verksamhetsutvecklare.

Idag pigir samarbete med flera foreningar dels om hur vi kartldgger vara vita omraden, dels om vilken
strategi vi ska ha for att finga upp engagemang. Syftet r att 6ka den lokala nirvaron och att etablera lokala
hyresgistforeningar (LH) i vita omraden for att stirka var organisation. Regionkontoret har pabérjat ett
arbete med lokaloversyn som kan vara till hjilp for att etablera nya LH.

Nya lokala hyresgastféreningar under 2016

LH Gropen, Sédermalm; LH Bjorken, Ostermalm; LH Stjirnsangen, Kungsholmen;
LH Odin 17, Norrmalm. LH Regnbagen, Ostermalm, har aterupplivats.

LH i Arstadal, Brinnkyrka-Higersten; LH Higern, Axelsberg; LH Gréna Stugan, Skirholmen;
LH Bénemannen, Villingby; LH Visterby Backe, Jirva; LH 3303 Nyckelkroken, Sydost.

LH Faglarna, Bro; LH Torianerna, Lidingd; LH Solskiftet, Sundbyberg; LH Kanalbyn i Akersberga.



| samband med de arliga hyresférhandlingarna, ta upp férslag om att teckna
boinflytandeavtal om det inte finns ett tecknat med bolaget

Upprustningsgruppens arbete kommer att kunna Att teckna nya boinflytandeavtal
ligga till grund fo6r att etablera en dialog med bo-

lagen och arbeta med upprustningsavtal i de arliga Nya avtal har tecknats med bland annat Ekersbo-
forhandlingarna med bolagen. I drets férhandlings- stider, Wallenstam i Sundbyberg och Carnegie i
omging har ocksé elva tvaarsavtal tecknats med Sédertilje. Fortsatt dialog pagr med flera bolag.

allminnyttiga bolag i region Stockholm. Detta ger
forutsittningar for att inleda en dialog om viktiga
fragor, diribland tecknandet av boinflytandeavtal.

Arbeta for att fa flera aktiva medlemmar

Under devisen "fler kan géra mer” arbetar vi for att bli fler aktiva som arbetar med Hyresgistféreningens
fragor.

Arbetet med att fa fler medlemmar 4r en kontinuerlig process som vi arbetar med pé bred front. Virvare
och verksamhetsutvecklare har alla uppdraget att stilla frigan om en medlem vill bli aktiv och engagera sig
i olika fragor.

Virvarna bir med sig intresseanmilan "Vill du vara med och péverka”. Den delas ut i samband med virv-
ning. Enheten har startat en “virvarakademi” for fordjupad utbildning och kunskap i de tre fokusomradena.
Syftet 4r att bittra pd mojligheten att argumentera kring fokusomradets mal.

Oka antalet medlemmar

For att stirka det lokala engagemanget och 6ka Hyresgistforeningens legitimitet erbjuder virvarna medlemskap
i kontakter med hyresgister och sprider kunskap om medlemskapets majligheter till befintliga medlemmar.

Medlemsantal

Regionen gjorde ett medlemsutvecklingsér i par
med 2014.

Medlemsantalet 31 december var 123 089.

En nettominskning med 672. A
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Nyvarvade medlemmar

4 346 nya medlemmar ha
vilket dr 1 874 firre 4n




Vi arbetar for att motverka oserisa hyresvardar och
dirmed minska oligenheter f6r hyresgister och 6ka
forutsittningarna for ett bra boende. Genom att vi
soker upp och férdjupat undersoker problemen ger
vi medlemmarna bittre och utokad service.

Under 2016 har den juridiska enheten granskat en
handfull hyresvirdar som skulle kunna kvalificera
sig for en tvangsforvaltning. Granskningen har be-
statt i att samla in och virdera vara egna upprittade
handlingar samt dokument som aterfinns i offentliga
register. Vira egna uppgifter finns i huvudsak sam-
lade i vart interna drendehanteringssystem (AHS). 1
AHS registreras de brister som medlemmar anmiiler
till oss. De offentliga register vi i forsta hand soker
uppgifter i ir till exempel hos stadsbyggnadskontoret
och miljéférvaltningen. Vi séker ocksa uppgifter hos
skattemyndighet och domstolar.

Efter en sammanstillning av inhimtade uppgifter
gors sedan en beddmning pa vilket sitt vi fortsite-
ningsvis ska handligga de brister som en bostadsfor-
valtning uppvisar. For att en mer fordjupad utred-
ning ska paborjas, ska det finnas omstindigheter
som kan leda till ett beslut om tvangsférvaltning. En
avgorande faktor i detta avseende 4r den instillning
hyresvirden visar till att forbattra férhillandena for
hyresgisterna samt hyresgisternas egna engagemang
i saken.

En mer fordjupad utredning innebir besiktningar av
fastigheter, bostadsmoten med hyresgister, kontak-
ter med fértroendevalda och kommunikation med
hyresvirdar. Dir vi ser att problemen inte 16ser sig,
aterstar att ansdka om tvangsforvaltning.

P3 Fastlagsvigen i Higersten finns just en sidan
hyresvird som inte ville forindra forvaltningen till
forman for hyresgisterna. KB Fastlagen dger hir
en fastighet med 12 bostadsligenheter. Hir finns
en mdngarig problematik med allvarliga brister.
Fukt och mogel i bostider och tvittstuga, bulvan-
uthyrning, 6verhyror, obefintlig ventilation och
avsaknad av forvaltare att kommunicera med och
felanmilningar som limnas utan atgird. Mot denna
hyresvird dterstod endast att ansoka om tvingsfor-
valtning.

Under hésten faststillde Svea Hovritt att KB Fastla-
gen hade hyrt ut ligenheter genom bulvan. Hyres-
nimnden hade tidigare ansett att de tre hyresgister
som vi foretritt egentligen hade ett hyresavtal med
fastighetens dgare direke. Dirtill sinktes hyran med
3200 kr/manad for var och en av hyresgisterna. KB
Fastlagen dlades dessutom att dterbetala den f6r hogt
debiterade hyran. Hyresgisterna har nu fatt tillbaka
cirka 42 000 kr vardera samt korrekt upprittade
hyresavtal med sedvanligt besittningsskydd.

Ett sammantride har redan héllits i hyresnimnden
men drendet ir fortfarande féremal f6r fortsatt hand-
laggning dir. En orsak till detta 4r att KB Fastlagen
har limnat oriktiga uppgifter till nimnden. Det
kan ocksa konstateras att vi och hyresvirden stir
langt ifran varandra i uppfattningen om byggnadens
tekniska status.

Under den senare delen av aret intensifierades ocksa
arbetet med granskningen av Fastighets AB Senator.
Bolaget foretrids av en vilrenommerad hyresvird
som verkat i branschen i ver 36 ar. Hyresvirden dger
totalt 19 fastigheter med cirka 650 bostadsliagenhe-
ter. Arbetet har bestatt i sedvanlig registerkontroll.
Dirutdver har besiktningar genomforts i samtliga
fastigheter med ett enstaka undantag.

Vi har da funnit allvarliga brister avseende brand-
sikerhet, farliga lekplatser, avsaknad av godkind
ventilation och hissar som under flera ar varit
belagda med anvindningsforbud eftersom de vid
besiktning inte har ansetts tillrickligt sakra. Hyres-
virden har regelmissigt nonchalerat myndigheters
uppmaningar att dtgirda brister. Hyresvirden har
ocksd i flera fall upprittat si kallade rivningskontrake
i strid mot hyreslagens regler. Mycket tyder ocksa pa
att hyresvirden debiterar hyra i strid mot Hyresfor-
handlingslagens regler. Omfattningen av bristerna
har 6verraskat med tanke pa bolagets stillning och
hur linge det har verkat i branschen.

I sju av fastigheterna har vi dven bjudit in till bo-
stadsmoten med samtliga hyresgister. Dessa har
genomforts kvillstid direkt utanfér de hus hyres-
gisterna bor i. Ordférande for Hyresgistforeningen
Brinnkyrka-Higersten har ocksd deltagit i méoten.
Vi har dven haft en omfattande skriftvixling med



hyresvirden, dessutom har ett méte genomforts
direkt med hyresvirden. Vi har dock olika uppfatt-
ning om hur forvaltningen skéts och Fastighets AB
Senator forringar hela tiden de brister som uppdagas.
En del av kommunikationen med hyresgisterna i
bestindet sker genom den Facebookgrupp som vi
har bildat. Granskningen av Fastighets AB Senator

ir 4nnu inte avslutad.

I en fastighet pa Ostermalm ir hyresgisterna tringda
av en hyresvird. Den allvarligaste bristen i det avse-
endet 4r att det inte har gatt att kommunicera med
fastighetsigaren. Hyresvirden fullf6ljde inte heller
ett tidigare beslut om atgirdsforeliggande. Vi har i
ett mote med hyresgisterna diskuterat situationen,

Kursen ska vara ett verktyg for fortroendevalda. Hir
kan de fa praktiska tips for att lyckas bittre med sina
arrangemang: locka mer folk, bittre genomférande
och fa avsedd effekt av arrangemanget. Malet ér att
firre planerade arrangemang stills in, fler kommer
pa arrangemangen 4n tidigare och att vi i hogre grad
nar ut med var politik och med en positiv bild av
var forening.

En gemensam utbildning i flera steg "Kompassen”
har genomforts for verksamhetsutvecklare och for
foreningsordférande. Utbildningen startade i no-
vember 2015 och avslutades i juni 2016. Kompassen
utgar fran att fortsitta det relationsbyggande arbetet
mellan féreningarna och regionen som redan har
inletts. Sammanlagt har 6ver 200 deltagare fran 26
foreningar och personal genomfort utbildningen.

ett mote som Ostermalmsféreningens ordférande
ocksi medverkade i.

Vi har tillsammans med hyresgisterna forsoke att
l6sa problemen pd annat sitt dn att ansoka om
tvangsforvaltning men for nirvarande verkar det
vara den enda 16sningen.

Under aret har vi ocksa nirvarat pd ngra styrelse-
moten pa foreningsniva. Dir har vi informerat om
vért arbete mot oseriosa hyresvirdar, vad som ar
aktuellt i féreningsomradet och erbjudit nirmare
samarbete i dessa fragor.

Under éret har det granskade arbetet mot oseriosa
hyresvirdar omfattat fastigheter med totalt nistan
800 bostadsligenheter.

Intresset for utbildningen har varit stort. Deltagarna
kom frén lokala hyresgistforeningar och foreningar.
Kursen tog upp det viktiga forarbetet, redde ut vad
som 4r viktigt att tinka pa under sjilva genomfor-
andet och vad man gor efterdt. Kursen gav lite tips
och material i form av mallar for packlistor, budget
etc. Vi erbjod dven deltagarna att bli medlemmar i
en sluten Facebookgrupp dir de kan dela tips, idéer
och hjilpa varandra.

Under 2015 hade vi tva stora foreningsdialoger
och ett stort remissarbete kring Agenda 2022 dir
over 20 av 26 foreningar deltagit. Med Kompassen
tar vi nu nista steg dir féreningsordforande (eller
annan representant) och verksamhetsutvecklare
lopande arbetar med planering, genomforande,
utvirdering och intern folkbildning. I dagsliget har
femton foreningar medverkat, varav tio har fullfsljt
utbildningen.



I region Stockholm finns cirka 400 lokala hyresgist-
foreningar som bedriver olika typer av verksamheter
i bostadsomridena. Att virna det lokala engage-
manget och att fi det att vixa dr viktigt for fram-
tiden. Av den anledningen beslutade fullmiktige i
november 2015 att anordna en gala som kick-off
for okad lokal verksamhet.

LH-galan dgde rum 28 maj 2016, pi Stockholms-
missan. Inbjudan gick ut till alla fértroendevalda i
regionen samt till anstillda pa regionkontoret. 712
personer anmalde sig till galan, av dessa var det cirka
600 som kom.

P3 galan lyftes det lokala arbetet med hjilp av en
prisutdelning. Foreningar, lokala foreningar, verk-
samhetsutvecklare och férhandlare i region Stock-
holm fick limna forslag pa limpliga foreningar och
personer att uppmirksamma. Omkring 90 nomi-

neringar kom in, de sillades ner till 22 individuella
foreningar och personer att lyfta fram i allt som allt
sju kategorier.

I valet av nomineringar och kategorier fanns tva
riktlinjer: att visa pa den lokala verksamhetens
innehéllsmissiga bredd ("allt fantastiskt som sker
i féreningarna”) och att efterstriva en geografisk
spridning inom regionen.

Utéver prisutdelningen bjéd galan pd musik och
underhallning som skulle passa ung som gammal
och avspegla mangfalden i var organisation. Konfe-
rencier var Mark Levengood som presenterade Love
Antell, en aktuell artist med koppling till Hyresgist-
foreningen, Caroline af Ugglas, Voice of Tensta samt
dansgruppen Sassy Ladies som har koppling till var
egen organisation.




LH SPINDELN TAR VARA PA ENGAGEMANGET

Den lokala hyresgastforeningen Spindeln
vann utméarkelsen som Arets lokala Hyres-
gastforening pa LH-galan for sitt arbete
for hallbarhet och sin instéllning att "in-
genting ar omgjligt™.

— Vi resonerar som s, att allt man har
plats att ha om man bor i villa kan vi ha ge-
mensamt i lokalen och pa garden, sager
Ellie Andersson, ordférande i LH Spin-
deln.

Pa kvarterets gard finns hénshus, vaxthus
och pallkragar dar hyresgésterna odlar.
Gym, symaskin och yogagrupp finns i lo-
kalen och nu dven en svamp- och vaxt-
tork. P4 ingang ar dven en gemensam
el-ladcykel och till ndsta sommar ska det
finnas kaniner pa garden.

— Det géller att inte vara radd for att prova
nya saker. Det enda man kan f& ar ju ett
"nej”, sager hon.

Den stora utmaningen for den lokala
Hyresgastforeningen ar att skapa engage-
mang hos hyresgasterna, menar Ellie.

— Det ar som om det fanns en troskel att
ta sig Over. Det racker inte med ett ny-
hetsbrev eller en lapp i porten utan oftast
kravs det lite mer for att manniskor ska
engagera sig, sager hon.

Att passa pa att prata med folk nér
foreningsmedlemmarna &r ute och gril-
lar eller fixar i vaxthuset ar det viktigaste.
Och att visa att engagemanget ar vért an-
strdngningen:

— Vi kénner oss otroligt priviligierade som
far bo sa har. Att vi slipper bo i villa och i
stéllet kan dela pa ansvaret.

Ellies tips for att skapa engagemang:

1. Passa pa att prata med folk nér ni
har aktiviteter och bjud in dem.

2. Facebook och nyhetsbrev ar bra
for att sprida information, till exempel.
"lkvall grillar vi — kom med!”

3. Var inte radd for att prova nya saker
— vad ar det varsta som kan handa?
4. Alla boende ska kanna sig inbjudna
och fa vara med.



NATIONELLT FOKUSOMRADE 2016
Oka hyresgisternas inflytande vid ombyggnader

Vi vill 6ka andelen ombyggnader dér hyresgésterna kan paverka omfattningen och hyresnivan

s& att hyran blir rimlig och hyresgésterna kan bo kvar.

Regionkontorets arbetsgrupp arbetar under 6verin-
seende av regionstyrelsen enligt atgirdsplanen for
upprustningar, som presenterades pé extra fullmaik-
tige i februari 2016.

Syftet 4r att sa minga upprustningar som mojlige
genomfors genom samrdd, for att pa si sitt oka
forutsittningarna for ett reellt inflytande for hyres-
gisterna, savil enskilt som kollektivt. Gruppen har
under aret tagit fram rutiner, modeller och arbetsbe-
skrivningar for personal och fortroendevalda i syfte
att 6ka hyresgisternas inflytande vid upprustningar.

Vidare har vi tagit fram flddesscheman for hur
enheterna pé regionkontoret tillsammans med {6r-
troendevalda, ska medverka till att sikerstilla milen
i var gemensamma dtgirdsplan.

Upprustningsgruppen har deltagit pa enhetsméten,
forhandlingsutbildningar och temakvillar for fortro-
endevalda dir vi har redovisat det pigiende arbetet
samt inhimtat synpunkter och idéer.

Regionens forhandlare har forsetts med mallar for
samradsavtal och forhandlingsdelegationerna har
uppmanats att forhandla fram avtal om 6kat infly-
tande vid upprustningar. Dessa samradsavtal ger for-
utsdttningar for att oka den andel upprustningar dir
hyresgister kan paverka dtgirderna och hyresnivan.
Detta 6kar mojligheterna till en rimlig hyra efter
upprustningen, vilket innebir att fler hyresgister kan
bo kvar. Upprustningsgruppen kommer, tillsam-
mans med regionstyrelsens utskott f6r upprustning,
foreningarnas upprustningsansvariga och berérd
personal, att fortsitta det prioriterade arbetet med
att 6ka andelen upprustningar dir hyresgisterna kan
paverka omfattningen och hyresnivan.
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Vid medlemsvarvning

Vid medlemsrekrytering limnas bide muntlig och
skriftlig information om vad som hiander vid en upp-
rustning och signaler om kommande upprustningar
fingas upp. Dessa dterkopplas in i organisationen
till regionens upprustningsgrupp.

Forhandlingar och prévningar
i hyresnamnd och hovritt

Under 2016 bildades férhandlingsenhetens upprust-
ningsgrupp. Bakgrunden till gruppens uppkomst ir
att forhandlingsenheten kommer att intensifiera och
mer systematiskt arbeta med upprustningsforhand-
lingar. Denna grupp fokuserar pa hyressittning vid
upprustning, och inte samrad som istillet ingar i
regionens upprustningsgrupps ansvar.

Gruppen kommer att ta fram jamforelse- och arbets-
material fér anvindning vid upprustningsirenden.
Exempel pa arbetsmaterial ar lathundar, checklistor,
mallar och rutiner. Vidare ska gruppen utifrin behov
och tid vara en resurs till och stod for férhandlarna.
Gruppen kan vara behjilplig vid besiktningar, infor
forhandlingar och vid hyresnimndsprovningar. Vi-
dare ska gruppen definiera och klargora roller mellan
forhandlare och forhandlingsjurister vid hyres-
niamndsprovningar. Huvudregeln dr att gruppen inte
tar over drenden frin den geografiska forhandlaren.



Under aret har 24 lokalt valda upprustningsansvariga frin hyresgistféreningarna i regionen, deltagit i en
serie seminarier om upprustning som regionkontoret har genomfért.

Séavil externa som interna foreldsare har deltagit med teman som:
Hillbar ombyggnad — enda vigen framat
Genomgang av forarbeten gillande inflytande, lagregler, hyresnimndens intresseavvigning, ritesfall
Underhall och standardforbittrande dtgirder som paverkar hyran
Byggnormer/fastighetskunskap
Upprustningsansvariges roll gentemot samradsgrupper,
Forskningen, framgingar och fallgropar

Verksamhetsutvecklare, forhandlare och handliggare genomférde under véren, tillsammans med upprustnings-
gruppen och bildningsansvariga, en konferens om upprustning, samrad och hur vi pé bista sitt sikerstiller
hyresgisternas mojligheter till inflytande vid upprustningar.

Ramavtal stirker hyresgisternas inflytande och skapar en effektivare process vilket gor att vi hushallar med
vara resurser och kan hjilpa flera.

Upprustningsgruppens arbete syftar ytterst till att 6ka hyresgisternas mojlighet till inflytande kring det egna
boendet och trygghet i bostadsomridet genom att triffa boinflytandeavtal/upprustningsavtal med bade
allminnyttiga och privata hyresvirdar. Den nationella strategin och handledning fér ombyggnader utgor
utgingspunkt for hur vi ska arbeta och agera vid ombyggnationer.
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Regionen har i samradsavtal med fastighetsidgarna
reglerat hyresgisternas inflytande vid upprustningar.
Avtal om inflytande vid upprustning har nu tecknats
for foljande bostadsbolag:

Botkyrkabyggen (10 600 ligenheter)
Stockholmshem (26 000 ligenheter)
Svenska Bostdder (25 685 ligenheter)
Upplands-Brohus (1 828 ligenheter)
Nykvarnsbostider (552 ligenheter)
Ikano fastigheter (3 367 ligenheter)
Wallenstam (4 000 ligenheter)

Dirmed har 72 000 ligenheter, av totalt 315 000,
avtal om 6kat inflytande vid upprustning.

Detta ir en 6kning med 100 procent i forhallande
till 2015. Samtidigt forvintas antalet ligenheter som

omfattas av samradsavtal 6ka, vartefter fler avtal om
2017 érs hyra blir klara.

Samtliga upprustningar som har inrapporterats
har registrerats, direfter har berord personal bildat
upprustningsteam for att kontakta fastighetsigaren,
berorda hyresgister och fértroendevalda. Dir sam-
ridsavtal finns startar en dialog med fastighetsigaren
om samrid. Aven om samridsavtal inte finns ir
utgangspunkten alltid ate fa till ett samrad for de
boende.

Nigra fastighetsigare som inledningsvis inte har
varit intresserade av samrdd med hyresgisterna, har
under férhandlingarna tinkt om och f6rstatt att det
finns fordelar dven for fastighetsdgaren i att ge de
boende inflytande 6ver den egna bostaden vid en
upprustning.

Samrad

Regionen har under dret haft samrad i 25 av cirka
200 pagiende upprustningar, dvs 12 procent. Det
skiljer sig dock at mellan de kommunala bostads-
bolagen och privatigda fastigheter. I de kommunala
bostadsbolagen har samrad dgt rum i 13 av 44 fast-
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igheter, cirka 30 procent. I det privatigda bestandet
har samrdd genomférts i 12 av 156 fastigheter,
cirka 8 procent. Detta skedde dock innan det forsta
samrddsavtalet skrevs med en privat fastighetsigare.

Regionen har vid ett antal upprustningar/samrad
anlitat externa byggtekniska resurser for att granska
hyresvirdens tekniska beskrivningar. Detta ir ett
stod for savil hyresgister som for véra forhandlings-
jurister, nir de agerar ombud infér provningar om
vilka upprustningsitgirder som ska utforas i ligen-
het och fastigheten.

Att hyresgistsidan ges mojlighet att rddfraga en
utomstiende byggteknisk expert ar mycket virde-
fullt. Det har ocksd visat sig, vid upprustningen av
Stockholmshems fastigheter pa Valla Torg i Arsta,
att forstaelsen for hyresgisternas behov av att forsta
olika tekniska 16sningar, har okat bland bostadsbo-
lagets tekniskt ansvariga.

Upprustningsgruppen har utvirderat, foljt upp
och har f6r regionstyrelsen och fullmiktige, i di-
verse rapporter, redovisat upprustningsgruppens
och regionens gemensamma arbete med pégiende
upprustningar.

Jarvas samrad och kommande
upprustning

[ februari sattes ytterligare ett samréid iging av Svens-
ka Bostdder pa Jirva. Den hir gingen var det Molde
3 i Husby. Nir samradsgruppen bildades fick de en
kortare utbildning i vad de behéver veta, inom vilka
ramar samradet diskuterar och har inflytande 6ver
samt hur processen kommer att se ut framover. Efter
tre manader och ett tiotal méten, kom gruppen fram
till att basnivan ir det forslag som de kommer att
rosta pa. Bolaget kommer att starta upprustningen
i det berorda kvarteret i bérjan pa 2017.

Just nu pagir ett samrad i Nystad 11, Akalla, dar
samradsgruppen tillsammans med bolaget Svenska
Bostider tar fram forslag pa atgirdsprogram. Det
rér sig om en fastighet med 100 ligenheter. At-
girdslistan och forslagen kommer att forankras hos
ovriga hyresgister vid ett 6ppet hus/dialogtraff i
visningslidgenheten.



Hyresgister i Tensta har synpunkter och klagomal
pa sin ombyggnation. Vi har med hjilp av medlems-
rekrytering gjort en enkit i omradet. Efter dialog
med hyresgister och foreningen pa Jirva arrangeras
bostadsméten for att gora en sammanstillning av
synpunkter och klagomal som bolaget kommer att
fa ta del av.

Sodermalm samrad och kommande
upprustning

I ett kvarter med tio fastigheter pd Sodermalm, dgt
av Svenska Bostdder, har ett kort formellt samrids-
forfarande avbrutits eftersom bolaget menar att
samradsgruppen ligger sig i delar av byggprojektet
som de anser bolaget sjilv rader 6ver. Samradsgrup-
pen bestdr av hyresgister som bor i de fastigheter
som inte har renoverats dnnu. Bolaget har beslutat
att frysa upprustningsarbetet.

En hel del arbete har lagts ner i innerstaden med att
besiktiga ligenheter, ge medlemmar rad och stéd
samt ordna informationsméten med anledning av
fastighetsdgares upprustningsplaner.

Speciellt pa Sodermalm har méanga hyresvirdar ord-
nat informationsméten. Stockholmshems informa-
tionsmoten har lete till ate flera samrad pagar enligt
avtalet mellan bolaget och Hyresgistféreningen
(Sparren 2 stycken, Mullvadsberget och Linjalen).
Ett samrad i Hammarbyhéjden har avslutats. Med
Stadsholmen pagir samrad om kv. Daedalus i Gamla
Stan och ett kort samrad har genomforts med HSB
om kv. Kulltorp.

Samradsgrupper har bildats for upprustning av
Familjebostiders fastighet i kv. Viktaren pa Kungs-
holmen och samrad med Arbetarbostadsfonden pla-
neras for upprustning av kv. Lampan pd Sodermalm.

En annons som vinder sig till dem som star infér upprustning har tagits fram och liggs aterkommande upp
i regionens Facebookflode. Under 2016 har det inte kommit in nagra 6nskemal fran samradsgrupper att fa

hjilp att starta och/eller administrera facebookgrupper

I maj slipptes rapporten "Mini, midi, maxi” om Sigtunahems upprustningsmodell. Rapporten har delats ut
till fortroendevalda och finns att ladda ned frin regionens upprustningssida. I sociala medier har vi linkat till
artiklar som synliggor att hyresgisternas inflytande vid upprustningar inte ir tillfredsstillande. Vi har dven
hjilpt flera journalister som vill komma i kontakt med hyresgister for att beskriva situationen.

Regionordférande tar vid sina kontakter med politiker alltid upp frigan om hyresgisternas inflytande vid

upprustningar. Vid méten med kommunpolitiker 4r ofta foreningsordféranden med, lis mer pa sid 17.
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Infor den bostadspolitiska veckan togs ett flygblad
fram med krav pa hyresgisternas inflytande vid upp-
rustningar. Flygbladet delades ut av féreningarna.

Regionen har under hésten 2016 lanserat en vy-
kortskampanj, i syfte att paverka innehéllet av ett
kommande frslag till férindringar av lagstiftning
och ett lagstadgat krav pa fastighetsidgaren att
samrdda med hyresgisterna vid forbattrings- och
dndringsarbeten.

Vykorten med budskapet ”Jag vill bo kvar!” ir
adresserade till regeringens utredare, Agneta Bor-
jesson. Korten har delats ut vid samrédsméten och
anvinds av virvarna i omriden som stir infér en
upprustning.

Pa seminarier som har arrangerats av regionen
under dret, har frigan om hyresgisternas bristande
inflytande vid upprustningar varit ett stiende tema.

Via ett teambyggande och medskapande arbetssitt sprids och forankras fornyelsearbetet inom region Stock-

holm.

Svar pa de vanligaste frigorna som hyresgister har i samband med upprustningar, finns nu pa hyresgastfo-
reningen.se. Virvarna delar ut broschyren ”Vad hinder vid en upprustning?” i samband med hyresgistkontakt.

Upprustningsgruppen har under aret tagit fram informationsmaterial och en rapport.

Utéver den tidigare broschyren ”Vad hinder vid en upprustning?” finns nu dven:

"Mini, midi maxi —
Rapport om Sigtuna-
hems upprustningsmo-
dell.” Rapporten beskri-
ver hur Hyresgistfor-
eningen i Sigtuna och
Sigtunahem har arbetat
fram ett avtal och vad
det innebir for de bo-
ende.

@ Hyresgastforeningen
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”Jag vill bo kvar i mitt hem!”
Ett vykort som skickas till reger-
ingens utredare Agneta Borjes-
son (MP), for att pavisa behovet
av stirke stallning for hyresgister
i samband med upprustningar.




B Hessatiocinay ”Upprustning — Férdjupad Information” som beskriver

lagstiftningen, regler och rutiner i samband med upprustning
och samrad.

| - 6kDJUPAD INFORMATION

- i

”Antligen hemma igen!”

\ VAD DU BOR KOLLA En vigledning i vad du
il e £t A DA HEM som hyresgist bor kolla nir
'Sl e e 4 A i\ 8 Hyresgasioreringen ditt hem har rustats upp.

Under 2017 kommer ytterligare en broschyr att tas fram, med arbetsnamnet ”Ansvarsfull upprustning”.
Broschyren vinder sig till fastighetsdgare och ska vara beskrivning av hur en ansvarfull upprustning kan ga till.

Paverkansarbete mot privata och kommunala fastighetsbolag samt mot politiker for att 6ka andelen upp-
rustningar som hyresgisterna kan paverka.

Samradsgruppen vid Torsgrind har fatt hjilp med en debattartikel samt kontakter med journalister for att
fa ut sin situation i media.

I en debattartikel erbjod Hyresgistféreningen allménnyttiga och privata fastighetsigare i Sodertilje ramavtal
om inflytande vid upprustning.
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NATIONELLT FOKUSOMRADE 2016

Starka vart arbete med den kommunala bostadsp ¢ n

Vi behéver stédrka vart arbete med den kommunala bostadspolitiken for att f& 6kat genomslag

for vara férslag.

Ge verktyg, underlag, material och stod till forening-
arna och de lokala foreningarna att driva opinionsbil-
dande arbete fram till valet 2018. Syftet ar att stirka
vart arbete med den kommunala bostadspolitiken
for ate fa 6kat genomslag f6r Hyresgistforeningens
forslag. En kalender har tagits fram som kan an-
vindas for att planera aktiviteter fram till valdagen.
I kalendern har vissa hillpunkter som kan vara bra
att tinka pa i planeringen markerats. Kalendern har
skickats till alla féreningar bade digitalt och postalt.
Den har ocksa skickats till verksamhetsutvecklarna.

' v

Ett nytt koncept togs fram till den bostadspolitiska
veckan, forsta veckan i juni 2016: “Far alla rum?
Rum f6r alla. Alla far rum!” I konceptet ingick ma-
terial om upprustning och nyproduktion.

Den verktygslada som togs fram under Bostadslyftet
har uppgraderats med nytt innehall och form f6r att
fungera som stod till foreningarnas bostadspolitiska
arbete infor valet 2018.

Vi har erbjudit stod till foreningarna i att uppdatera sina bostadspolitiska program infor paverkansarbetet
infor valet 2018. For att ge idéer till féreningarna har vi dels publicerat alla tidigare program pé intranitet
samt visat upp dem och lyft citat och teman under fullmaktige.

Fullmiktige har tidigare beslutat att ett regionalt bostadspolitiskt program skulle tas fram. Regionstyrelsen
tog fram ett sddant program. Fullmiktige behandlade regionstyrelsens forslag och beslutade dterremittera

programmet.

Hjalpa till att arrangera traffar med politiker i kommuner och stadsdelsnamnder

Under 2016 har regionordférande fortsatt triffa politiker i kommuner och staden. Pa dessa méten har
tjansteman frin kontoret deltagit. Underlag har tagits fram infor dessa moten av flera enheter. Information
om de allminnyttiga bostadsféretagen i kommunen och om det bostadspolitiska liget i kommunen har
tagits fram for att kunna lyfta den eller de fragor som varit mest relevanta att diskutera i respektive kommun.
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Region Stockholm i Nykvarn

Simon Safari, regionordférande trif-
fade Bob Wallberg (NP), kommun-
styrelsens ordforande i Nykvarn for
ett bostadspolitiskt samtal.

Bob Wallberg berittade om lokalpo-
litiken i Nykvarn, utmaningen i att
ordna bostider for nyanlinda, att
allminnyttan (cirka 550 bostider)
har "fria tyglar”, att det finns intresse
for Nykvarn frin framfor allt storre
byggherrar, att kommunen anord-
nar markanvisningstdvlingar men
att ingen tidsbegrinsning anges vid
markanvisningar.

Bob Willberg anser att regionen ir
viktig och att det ar virdefullt med
samarbete 6ver kommungrinserna
och att infrastruktursatsningar ir
angeldgna.

Simon pratade om den laga andelen
hyresritter i Nykvarn, vikten av en
aktiv markpolitik, regionens betydelse
for bostadsbyggandet och att allmin-
nyttans vinst bor stanna i bolaget.

Region Stockholm i Nacka

Region Stockholm i S6dertdlje

Simon Safari, regionordférande, triffade Boel Godner (S), kom-
munstyrelsens ordférande i Sédertilje.

Boel Godner berittade att Sodertilje planerar for cirka 1 000
nya bostdder per ar i ett tjugodrs-perspektiv, om situationen med
nyanlinda och traingboddhet. Hon berittade vidare om allmin-
nyttans stora laneskuld och
att kommunen inte anordnar
markanvisningstivlingar.

Simon Safari pratade om Séder-
tilje kommuns héga borgensav-
gift och avkastningskrav pa de
kommunigda bostadsbolagen,
och om bostadsbristens paver-
kan pd samhillsekonomin.

Region Stockholm
i Jarfalla

Simon Safari, regionordférande
triffade Claes Thunblad (S),
kommunstyrelsens ordférande

i Jarfalla.

Claes Thunblad berittade att mer an 1 000 bostdder per ér ska
byggas i Jarfilla fram till 2040. Den beriknade férdelningen 4r att
cirka 30 procent av dessa blir hyresritter. Ambitionen 4r dock att
den andelen ska bli storre. Agardirektivet till allminnyttan anger
att det ska byggas 300 bostider per ér. Pris ér inte ett kriterium
vid markanvisningstdvlingar. Krav stills pa att byggstart ska ske
inom tva ir. Kommunen siljer marken vid byggnation. Vidare
berittade Claes Thunblad att kommunen ska fatta beslut om att
forkorta planprocessen. Simon Safari pratade om vikten av en aktiv
markpolitik, konkurrensen inom byggbranschen, avkastningskrav
pa allminnyttan, hyresgisternas inflytande vid upprustning och
om systematiserad hyressittning.

Simon Safari, regionordférande, och Dennis Gréfors, Hyresgist-
foreningen Nacka/Virmdo, triffade Mats Gerdau (M), kommun-
styrelsens ordférande i Nacka.

Mats Gerdau berittade att 20 000 bostider ska byggas i Nacka
fram till 2030. I dessa ingar de 13 500 bostiderna som Nacka
atagit sig att bygga enligt Stockholmsforhandlingen. Av de 20 000
nya bostiderna ska drygt 4 000 bli hyresritter. Idag finns cirka
6 500 hyresritter i Nacka. Hyresritter upplats med tomtritt.
Markanvisningar villkoras.

Mats Gerdau menar att det r viktigt med dkad konkurrens inom

byggbranschen och att forsoka hitta byggherrar som bygger bil-

ligt. Vidare anser Mats Gerdau att det ir
angeldget att snabba péd byggtiderna och
begrinsa mojligheterna till overklagan.
Simon och Dennis pratade om vikten av
en aktiv markpolitik, konkurrensen inom
byggbranschen och att Nacka kommun
saknar allminnytta.



BJORKHAGENS FESTDAG

Tanken pa att ha en stor gardsfest fick
Ulf Eriksson for tio ar sedan. Han pratade
med grannar och den lokala Hyresgést-
foreningen som ockséa tyckte att det var
en braidé. | ar firade Bjérkhagens festdag
nio ar.

— Vi ville fa ut folk pa garden och umgas,
sager UIf.

Det rader inga tvivel om att de har lyckats.
Trots att folk kommer och gar &r det hela
tiden ett myller av manniskor som umgas.
Kanslan ar familjar men anda oppen. Att
det ligger en hel del arbete bakom syns.
En scen har hyrts in, likasa tva bajamajor.
Tva garage har upplatits till det lokala ca-
féet for att sélja piroger, korv, kaffe och
wienerbréd. Narmare tjugo bord till lop-
pisen, lika ménga som folk kan sitta och
prata vid, samt bankar framfér scenen.
Pa scenen ar det ett digert program med
musik fran mer eller mindre lokala musiker.
En bordshockeyturnering pagar for fullt.

Eva-Marie Wadman flyttade till garden
1990. D& var det nastan bara pension-
arer som bodde i omradet, nu ar det mest
barnfamiljer. Hon har haft olika uppdrag
i den lokala Hyresgéastféreningen genom
aren, men nu ar hon "bara valberedare”.

Att omradet har foryngrats &r inte den
enda féréandringen, for fem ar sedan val-
de ungefér halften av husen i omradet att
nappa pa ombildningserbjudandet. Eva-
Marie berattar att det aldrig var aktuellt
pa deras gard, ingen var intresserad. Hon
tror att det delvis beror pa att de som har
varit engagerade i gardsfesten och lo-
kala Hyresgastforeningen néstan alla bor
dar. Ombildningen innebar att férenings-
lokalen férsvann, men i ar fick féreningen
en ny lokal av Svenska Bostéder.

Festen ar viktig fér manga, berattar Eva-
Marie, som under aret far manga fragor
frdn grannar om det blir ndgon fest.

— Det ska kannas familjart dven om det
kommer folk frdn Bagarmossen och
Karrtorp. Vi annonserar inte annat an pa
anslagstavlorna hér i Bjorkhagen, men
ryktet har spridit sig och vi haller festen
pa en niva som vi orkar med.

Eva-Maries tips till andra lokala hyres-
gastforeningar som funderar pa att ar-
rangera gardsfester ar att ga ihop manga
och dela pa ansvaret. Och att var och en
gor det de tycker &r kul att géra. Som ett
lapptacke déar manga viljor méts till nagot
fint och inspirerande.



TRYGGHETSVANDRING | SIGTUNA

En hostkvall var det dags fér den lokala
hyresgéstféreningen pa Frejgatan i Mérsta
att trygghetsvandra tillsammans med Sig-
tunahem. Rustade med kamera och pro-
tokollunderlag begav vi oss ut. Mdrkret
hade lagt sig och det blev tydligt var det
saknades belysning och var lampor hade
slutat fungera.

Frejgatan ar ett trevligt och lummigt
bostadsomrade. Manga barn i omradet
gillar att spela fotboll och leka utomhus.
Men bade lekplatsen och fotbollsplanen
ldg | morker s& snart solen forsvann for
kvallen. | protokollet noterades att kom-
pletterande belysning behdvs. En av vand-
rarna ar synskadad och upptéckte flera
gupp i asfalten som bor fargmarkeras sa
att man ser dem tydligt och inte riskerar
att snubbla.

Sakta ror vi oss genom omradet med
granskande 6gon. En hyresgést som bott
har lange, drar sig till minnes hur man
gemensamt planterade en rabatt full av
blommor som sedan gladde alla hyres-
gaster under manga ar. Det ar intressant
att fa veta hur omradet har vuxit fram och
forandrats 6ver aren. Trad och buskar som
planterats har nu vuxit till sig och behover
beskéras for att inte stjdla lampornas ljus
eller vara ett mojligt gdmstalle for nagon
med mindre goda avsikter. Vi pratar aven
om att det finns trdd som passar battre
eller sdmre i ett bostadsomrade. En del
tradsorter sldpper ovédntat och latt sina
grenar vilket ar en sakerhetsrisk. Det
finns trdd som har starkt fargade b&ar som
med faglars hjalp forstér husfasader och
foljer med in i trapphus péa skosulorna och
skapar otrivsel. | protokollet noterades
badde sadant som kan atgardas snabbt
och latt och sadant som kan bli bade
kostnads- och tidsméssigt mer krdvande
och behover tas med i kommande bud-
getplanering.

Vid en trygghetsvandring ser olika hyres-
gaster olika saker som kan paverka om
de kénner sig trygga i sitt omrade. Darfor
ar det bra om sd manga som mgjligt kan
delta. Har vid Frejgatan har man haft en
stérre vandring pa dagtid nér fler hyres-
gaster deltog. Alla hyresgaster i omréa-
det blir inbjudna att delta. Under denna
gemensamma aktivitet far grannar aven
mojlighet att traffas. Om man inte kan f&l-
Ja med, kan man dnda ldmna synpunkter.
Efter trygghetsvandringen kommer den
lokala hyresgéstféreningen och Sigtuna-
hem att ha kontakt med varandra fér att
félja upp vad som atgardas direkt och vad
som far vanta. Det ar viktigt att upprétta
ett protokoll och att det finns till exempel
en hyresgastférening, husombud eller
ansvarig person som har kontakt med
fastighetsdgaren och féljer upp det som
har noterats under trygghetsvandringen.

Att anordna en trygghetsvandring ar en
bra mojlighet for dig som hyresgast att
kunna paverka tryggheten i ditt boende.



Under november manad har fyra bostadspolitiska
workshops héllits for 43 fortroendevalda fran 17
foreningar.

Malsittningen med triffarna var att stirka vart
arbete med den kommunala bostadspolitiken infor
valet 2018 och att fa okat genomslag for vara forslag.
Utifran den 6vergripande rubriken i Agenda 2022
om att Hyresgistféreningen ska bli "En bredare
samhillsaktor och en métesplats for boendefragor”
fick de fortroendevalda identifiera problem i sina
kommuner och bostadsomriden. Metoden var er-

farenhetsutbyte genom gruppdiskussioner. Huvud-
fragorna var f6ljande: Vilka problem ir akuta, vilka
kraver langsiktigt arbete, vilka kan vi paverka for att
fa till de forindringar som vi anser vara nédviandiga?
Svaren som gavs stimmer i hog grad in pa de poli-
tiska problemstillningar som Hyresgistféreningen
idag arbetar med; bristen pa byggandet av hyresrit-
ter till en rimlig kostnad, bristande inflytande vid
upprustningar, utforsiljning av allminnyttan samt
i ndgra kommuner ombildning av allminnyttiga
fastigheter till bostadsritter.

En av frigorna som diskuterades pa de bostadspolitiska workshops som arrangerades under hosten, handlade
om hur féreningarna kan involvera de lokala hyresgistforeningarna mer i det bostadspolitiska arbetet.

Paverka lokalt, seminarium onsdag 14 december

Den 14 december arrangerades, pa uppdrag av
regionstyrelsen, en bostadspolitisk kvill for lokala
hyresgistforeningar. Seminariet var en upptake infor
Hyresgistforeningens lokala bostadspolitiska paver-
kansarbete inf6r valet 2018.

For att Hyresgistféreningen ska kunna finga upp
hyresgisternas behov maste vi vara aktiva lokalt. En
okad lokal nirvaro och att stirka véirt arbete med den
kommunala bostadspolitiken 4r tva av vira fokusom-
raden i Hyresgistforeningens verksamhetsplan 2016.

Ledaméter i lokala hyresgistforeningar (LH) var in-
bjudna. 200 personer hade anmilt sig, varav cirka 140
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kom. Under kvillen foreliste Marie Linder, Jonas Ny-
gren, Janake Skoog (ordférande Syd-Ostforeningen)
och Martin Grander (forskare vid Malmé hogskola)
om bostadspolitik och lokalt paverkansarbete.

Foreningarna hade fatt mojlighet att skicka in foton
frin sin verksamhet till ett bildspel som spelades upp
under kvillen for att ytterligare uppmuntra till lokal
aktivitet och nirvaro.

I slutet av kvillen bjéds alla nirvarande pé julbord
och musikunderhallning. Verktygslidan infor valet
2018, med rdd och tips for det bostadspolitiska ar-
betet, delades ut till alla nirvarande.




Till den bostadspolitiska veckan 30 maj-5 juni togs
ett nytt koncept fram: “Far alla rum? Rum for alla.
Alla fir rum!” Bade foreningar och lokala féren-
ingar erbjods ett ldttarbetat konceptpaket med tva
flygblad dir det ena handlar om stirke inflytande
for hyresgisterna vid upprustning och det andra
om nyproduktion av hyresritter med rimliga hyror.
Flygbladen utgr fran forbundets rapport "Hyres-
marknaden 2016”. I paketet ingick ocksa ballonger
och fropésar, med budskap, att dela ut.

Under den bostadspolitiska veckan erbjéds dven
foreningarna kostnadsfria annonser i lokalpress.

Sex foreningar och tre lokala foreningar nappade
pa erbjudandet for bostadspolitiska veckan. Tvé av
foreningarna, Botkyrka-Salem och Nacka-Virmds,
antog dven erbjudandet om att annonsera i lokal-
press.

Aktiviteterna under veckan var av varierande slag.
Allt fran att dela ut materialet och bjuda in till samtal
vid vil valda platser till att anordna politikertrif-
far eller nationaldagsfirande med familjebetoning.
Botkyrka-Salem firdigstillde sin lokal lagom till
veckan och bjéd in till kaffe och samtal. Foreningen
har dven varit mycket aktiv i sociala medier. Vid en
del aktiviteter fanns medlemsrekryterare pé plats.
Via sociala medier har regionen lyft de aktiviteter
som hade inrapporterats:

.
|1|

LA RUM?
Fler hyresratter med rimliga hyror :AR R U M .
i ett rymligare samhélle -6R ALLA!

ar med rimliga hyror
igare samhélle

@ Hyresgastforeningen

\
@ Hyresgastféreningen

28 maj Huddingedagen

2 juni Huddinge, Soppkvill med politiker
2 juni Nacka-Virmds, Bussterminalen Slussen
2 juni Nacka-Virmdo, Nacka Forum

4 juni Nacka-Virmdo, Lugnetdagen

4 juni Jirva, Hyresgisternas dag

6 juni Sigtuna, Valstadagen,

6 juni Sundbyberg, Tuletorgets invigning
6 juni Sundbyberg, Nationaldagsfirande

6 juni Kirrtorpsdagen

6 juni Kalhill, Hyresgistens dag

Botkyrka-Salemféreningen var aktiva varje dag
under den bostadspolitiska veckan.

Vissa foreningar anvinde konceptet frin den bo-
stadspolitiska veckan vid ett senare tillfille, till
exempel:

14 juni Sydost, Farsta gird, deltagande i en
paneldebatt

18 juni Nacka-Virmdo, Bjérkasdagen Djuré

Haningeféreningen genomférde flera mindre akti-
viteter under sommaren och en storre i september.
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Hyresgistforeningen bereds ibland tillfille att yttra
sig over olika planer for stockholmsregionen. Det
ar huvudsakligen landstingets tillvixt, miljé och
regionplanering (TMR) som sinder ut sidana
remisser. Planerna kan omfatta hela regionen eller
delar av den. Nir drendet handlar om regionniva ir
det regionstyrelsen som fattar beslut. Regionen ska
inhdmta foreningarnas synpunkter fore yttrande och
regionkontoret bereder drendena.

Att sdtta sig in i kommunala beslutsunderlag upp-
lever fortroendevalda ibland som svart och krangligt.
Foreningar som behéver hjilp att paverka politiker
genom remisshantering kan vinda sig till region-
kontoret.

Exempel pa remisser dir regionkontoret har
tagit fram underlag:

23 februari. Regionstyrelsen, remiss angiende
Stockholms stads parkeringsstrategi och plan
for gatuparkering.

22 april. Sédertilje/Nykvarn-foreningens re-
missvar angiende detaljplan for Ekgarden 1:1
m.fl

19 september. Yttrande 6ver Stockholms stads
forslag till nya tomtrittsavgilder.

30 september. Yttrande 6ver RUFS 2050
framarbetat tillsammans med regionstyrelsens
bostadspolitiska utskott.

Paverka bostadsbyggandet — en utbildning om hur man kan péverka bostadsbyggandet genom att bli delaktig
i den kommunala planprocessen. En kurs holls i december dir vi gick igenom planprocessen, kommunens

roll samt Hyresgistféreningens och andra aktorers mojligheter att paverka.

Insdandarutbildning

Utbildning for fortroendevalda i hur man skriver
bittre insindare. Syftet med utbildningen ir att
vicka engagemang och intresse for att skriva opini-
onsbildande texter.

Varens insindarutbildning holls den 9 mars. Flera av
deltagarna kinde att de fate de verktyg de behover
for att kunna anvinda sig av insindare i det opini-
onsdrivande arbetet i foreningarna.
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Utbildning i att skriva remissvar

Utbildning for fortroendevalda i att skriva remiss-
svar, dels hur ett remissvar kan disponeras och
dels sprakmissigt. Syftet med utbildningen ir att
fortroendevalda ska kinna att de 4r bekvima med
att skriva remissvar.

Kursen holls i oktober di vi gick igenom de av re-
gionstyrelsen beslutade remissrutinerna, hur vi bér
utforma remissvar och vad vi ska tinka pd nir det
giller spriket.



PENSIONARSKLUBB | SIGTUNA

Nar kommunen beslutade att dverta ansvaret for bostadssociala fragor, innebar det
att Sigtunahem inte langre kunde ha kvar sin pensionérsklubb. Vi beslutade att 6verta
verksamheten och dessutom utdka den sa att inte bara Sigtunahems hyresgéster utan
ocksa Rikshems och D.Carnegies hyresgéster var vdlkomna att delta.

Inbjudan till var nystartade pensionarsklubb férmedlades med hjélp av hyresgastinfor-
mation fran respektive bolag och vid uppstarten i september hade klubben nara 100
medlemmar.

Fyra tréffar anordnades under hosten. | september bjod vi pa kaffe med dopp och musik-
underhallning medan oktobermdtet var en busstur till Rimbo marknad. Till métet i novem-
ber hade vi bjudit in Sigtunahems vd Goéran Langer, Rikshems omradeschef Therese
Axelsson samt D.Carnegies regionchef Zara Lahouar och naturligtvis serverades efter-
middagsfika dven denna gang. P4 decembermdtet 13/12 bjod vi pa en enkel julbuffé
men ocksa ett besok av kommunens Lucia som sjong vackra sanger tillsammans med
sina och tarnor.




Hyresgistféreningens maélsittning i de érliga
forhandlingarna, for cirka 330 000 ligenheter i
Stockholms lin dir vi har forhandlingsordning, ir
att uppna ett gynnsamt utfall f6r hyresgisterna och
att paverka de ekonomiska férutsittningarna for
hyresritten.

Hyresgistforeningen forhandlar f6r bide medlem-
mar och icke-medlemmar och spelar en viktig roll

Férhandlingsarbetet i Region Stockholm tar sin
utgangspunket i de nationella riktlinjerna. Dessa
syftar ytterst till att den nationella férhandlingsor-
ganisationen ska samordnas effektivt och att bade
fortroendevalda och anstillda arbetar 4t samma hall
i forhandlingsarbetet. Riktlinjerna ir beslutade av
forbundsstyrelsen och utgér ett viktige tilligg till
kvalitetskriterierna for férhandlingsverksamheten
och regionernas férhandlingsrutiner.

Infor férhandlingarna om de arliga hyrorna 2016
beslutades att de nationella riktlinjerna och en ny
metodik som beskrivs nedan skulle utgéra grunden
for regionens férhandlingsarbete for de allméinnyt-
tiga bolagen.

Den nya metodiken tog sitt avstamp i fem olika delar:

En kommunanalys av linets samtliga kommuner.

Fragor som stllts till lanets samtliga allménnyttiga

bostadsbolag.

En gemensam beskrivning av Sveriges ekonomi
och det allminnyttiga syftet med bostadsbolagen.

Nationell ekonomisk ranking av samtliga allmin-
nyttiga bostadsbolag.

En unik framstillan till respektive bostadsbolag.
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i det kollektiva férhandlingssystemet. Hyresgist-
foreningen och foérhandlingssystemets parter bir
ett stort samhillsansvar och férhandlingarna ska
bedrivas pa ett professionellt sitt och i enlighet med
lagstiftningen.

Ytterst handlar det om att verka for att virna om
hyresgisternas inflytande over sin ekonomi och att
stirka hyresrittens stillning.

Kommunanalysen har utfoérts genom att alla proto-
koll frin kommunstyrelsen och kommunfullmiktige
i linets samtliga kommuner har gétts igenom, i syfte
att soka information om de kommunala bostads-
bolagen. Allt utifrin perspektivet att underlagen
kan vara intressanta i férhandlingsarbetet, och i det
lokalpolitiska paverkansarbetet.

Underlag har bland annat bestétt av prognoser f6r
arsresultat frin bostadsbolagen, information rorande
laneportfoljer, energirapporter, mal- och budget-
dokument, information om kép och forsiljningar
av fastigheter, reavinster samt investeringsbeslut
rorande nyproduktion och upprustningar.

Allt material av intresse har digitaliserats, ar for ar
och kommun f6r kommun, i syfte att sikerstilla att
informationen finns tillginglig over tid, oaktat vem
som dr utsedd som férhandlare, eller vilka som ar
fortroendevalda i respektive kommun.

Materialet har ocksi sammanstillts till varje for-
handlingsledare och delegation i en pirm for
respektive bolag i syfte att ha underlag med sig till
forhandlingsbordet.

Fragor till bostadsbolagen

Frigor har stillts till samtliga bostadsbolag med
hinvisning till Tryckfrihetsférordningens 2 kap



rorande offentlighet. Det har rort sig om finansrap-
porter med information om bolagens laneporttéljer
och rintenivaer, dgardirektiv, avkastningskrav samt
borgensavgifter m.m.

Gemensam beskrivning av Sveriges eko-
nomi och det allmdnnyttiga syftet med
bostadsbolagen

I syfte att vi som organisation ska framstd som en
professionell och serids organisation, samman-
stilldes ett dokument kring Sveriges ekonomiska
utveckling och vad lagstiftaren i propositionen till
nya Allbolagen fran 2011 har skrivit om det allmin-
nyttiga syftet med kommunala bostadsbolag. Detta
dokument har innehallit uppgifter om rintornas
utveckling, KPI-utvecklingen, arbetsléshetsrappor-
ter, 16ne- och pensionsutvecklingen, 16nsamheten
i fastighetsbranschen, faktorprisindex, taxeutveck-
lingen m.m.

Samtliga férhandlingsledare och delegationer har
anvint samma material vilket har sikerstillt att vi
sdger samma sak till samtliga bolag.

Nationell ekonomisk ranking av
allmannyttiga bostadsbolag

Genom foretagsanalysverktyget, dir uppgifter matas
in frin drsredovisningar har den nationella fastig-
hetsekonomgruppen inom Hyresgistféreningen ta-
git fram ett ekonomiskt styrkeindex, vilket i korthet
visar om bolaget ir starkt eller svagt ekonomiskt sett.

En unik framstallan till respektive
bostadsbolag

Utifrin det ovan nimnda insamlade materialet
samt kunskapen kring respektive bolags ekono-
miska styrka, har direfter en “framstéllan” skrivits

for samtliga bostadsbolag, kopplad till just deras
unika ekonomiska och lokala férutsittningar, och
presenterats for de fértroendevalda.

Utifran dessa kunskaper har vi prioriterat bostads-
bolag dir vi bedémer att det finns goda méjligheter
att na tidiga uppgorelser.

I ett antal framstéllningar har vi ocksa noterat att vi
onskar triffa samradsavtal kring upprustning.

Strategin for de allmannyttiga
forhandlingarna blev lyckad

Vid utvirderingen av férhandlingarna for 2016 ars
hyror har det visat sig att strategin har varit lyckad.
De bolag som prioriterats har haft de ligsta upp-
gorelserna.

Vi valde ocksd att i manga kommuner sprida ma-
terialet i véra framstillningar till styrelsens leda-
moter, partierna i fullmiktige och i nagot fall till
socialnimnden i kommunen. Allt i syfte att vidga
debatten om bostadsbolagets roll dven till andra
aktdrer dn bolagets vd.

Metodiken visat sig vara framgangsrik i arets for-
handlingsomgang. Av linets 25 allminnyttor lyfte
vi fram 13 prioriterade bolag. Nio av dessa férhand-
lingar landade pd en genomsnittlig hyreshdjning pa
drsbasis om 0,5 procent. For resterande fyra priorite-
rade bolag gick férhandlingarna trégare och snittet
for dessa hamnade pa 0,64 procent. For 6vriga icke
prioriterade bolag hamnade snittet pd 0,77 procent.
Totalt tecknades elva tvdarsuppgorelser i linet.
Bakom dessa uppgorelser fanns en strategisk over-
vigning da tvaarsavtal ger forutsittningar for savil
forhandlingsdelegationer och bolagen att prioritera
andra angeldgna fragor, exempelvis upprustnings-
fragor och tillvalsavtal. En bidragande orsak till att
tvadrsavtal tecknades dr beddmningen att de eko-
nomiska forutsittningarna kommer att vara fortsatt
stabila i nirtid.
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Arets forhandlingsomging inleddes likt féregiende
dr med ramavtalsférhandlingar for det privata be-
standet i Stockholms stad med Fastighetsigarna
Stockholm. Dessa arliga ramavtalstérhandlingar har
de senaste 4ren kantats av flera tvister och en allt mer
utdragen férhandlingsperiod. Detta kan till del for-
klaras av att vira motparter, bade allmannyttiga och
privata, i de arliga férhandlingarna huvudsakligen
motiverar sina hojningsyrkanden utifrin behovet av
en generell anpassning av hyresstrukturen istallet f6r
okade kostnader.

Denna situation kan for allmdnnyttans del forklaras
som en effekt av lagindringen 2011 men ocksd av
lag inflations- och kostnadsutveckling. Sammantaget
har detta lett till en situation ddr hyresgisterna har
svart att forstd motiven till varfor hyran ska justeras
pa arlig basis.

I ett forsok att minska motsittningarna var det
Hyresgistféreningens ambition att i ramavtalstor-
handlingarna etablera en gemensam grund for de
arliga férhandlingarna i dialog med Fastighetsigarna
Stockholm. Ambitionen var att definiera vad de
arliga forhandlingarna ska handla om och att siker-
stilla en effektivare férhandlingsomgang.

Var utgangspunke var att de arliga hyresférhand-
lingarna ska ha ett langsiktigt perspektiv och beakta
kostnadsutvecklingen inom fastighetsforvaltning pa
orten, forvaltningskvalitet och en rimlig hyresut-
veckling vilket i férlingningen ska leda till rimliga
kostnader for hyresgisterna. I bedémningen av
kostnadsutvecklingen ska utgingspunkten himtas
frain bade bostadsbolagens forvaltningskostnader
och relevanta makroekonomiska f6rutsittningar. Pa
sd sitt blir ramavtalsférhandlingarna en samman-
vigning av kostnadsutveckling for drift, underhall,
kommunala taxor och avgifter samt inflations- och
rinteprognoser. Vi anser ocksa att hyreshéjningens
storlek bor vara kopplad till forvaltningskvalitet.
Ramavtalet kan, om parterna kommer 6verens om
detta, anvindas som underlag f6r hur en allmin
héjning av hyrorna pa en ort ska fordelas utifran
forvaltningskvalitet. Uppfoljningen av férvaltnings-
kvalitet kopplat till skétsel och underhall bor sedan
hanteras i de fastighetsspecifika forhandlingarna.
De angivna parametrarna ska sammanvigas med
beaktande av en rimlig hyresutveckling och rimliga
boendekostnader for hyresgisterna.
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Utvecklingen pa lingre sikt ar av storre vike 4n till-
filliga variationer i kostnader och intikter. Malet
med hyresforhandlingarna maste vara att frimja
stabilitet och langsiktighet. Vi anser att de arliga hy-
resférhandlingarna inte ska omfatta generella bruks-
virdejusteringar. Dir ett sidant arbete kan anses
motiverat ska det genomf6ras vid sidan av de arliga
forhandlingarna inom ramen f6r systematisk hyres-
sittning och arbetet bor bedrivas i partsammansatta
hyreskommittéer. Fastighetsidgarna Stockholm anser
dock att de, nir den generella hyreshdjningen blir
for lag, istillet ska begira bruksvirderingar av ett
stort antal fastigheter och pa sa sitt fa igenom hogre
hyreshojningar.

Hyresgistforeningen region Stockholm etablerade
ocksa en dialog med Fastighetsigarna Stockholm om
att nd en Gverenskommelse om hur underlaget f6r
de fastighetsspecifika férhandlingarna bér utformas.

Vi lyfte fram ett antal hygienfaktorer som vi anser
att motparternas framstillningar ska innehalla, till
exempel deklaration av betydande bruksvirdspara-
metrar i respektive fastighet eller fastighetsbestand,
tydligare dokumentation i hyreslistor och édtskillnad
mellan olika typer av yrkanden, dvs vad som utgor
arlig justering och vad som ir justering pa grund av
renoveringar etc.

Trots detta initiativ och goda argument kan vi
konstatera att dialogen inte lyckades i ramavtals-
forhandlingarna. Fastighetsigarna Stockholm angav
en deadline for férhandlingarna i slutet av oktober
och Hyresgistféreningens férhandlingsdelegation
mottog da ett differentierat slutbud beroende pa
lige i staden mellan 1,5 procent och 2,5 procent.
Slutbudet kunde inte accepteras av forhandlingsde-
legationen med hinvisning till ridande ekonomiska
lige med ldga rintor och lig kostnadsutveckling och
eftersom det finns goda forutsittningar for fastig-
hetsbolagen att visa storre dterhillsamhet.

Fastighetsigarna frantridde forhandlingarna vilket
aterfoljes av en strandning av 5 000 ligenheter
i Stockholms stad och Solna. Fastighetsigarna
hinskét didrmed de strandade férhandlingarna till
hyresnimnden i Stockholm. Hyresgistféreningens
utgangspunkt i den uppkomna situationen var att
triffa Fastighetsigarna f6r sammantriden i hyres-
nimnden men att inte primirt 6ppna for medling
eller ta emot forlikningsbud. Parallellt férankrades



en strategi som innebar att vi sokte uppgorelser med
storre privata bolag.

Efter att ett antal linsovergripande uppgorelser
hade kunnat tecknas med bolag pa i genomsnitt
0,9 procent fran 1 mars 2016 samt lingdragna sam-

UNGDOMARNA PA VAR SIDA

mantriden i hyresnimnden, undertecknade Fastig-
hetsigarna Stockholm en dverenskommelse for de
bolag som de har forhandlingsuppdrag f6r pa samma
niva. I och med detta dterkallades samtliga drenden
gillande de strandade ligenheterna i Stockholms
stad och Solna frin hyresnimnden.

Den lokala hyresgéstféreningen Telgehusseniorerna i Sodertélje ar en aktiv forening i ett
seniorboende. | oktober 2015 kunde Telgehusseniorerna inviga en efterlangtad boule-
bana. Boulebanan skapar gemenskap. Alla kan vara med, man hjélps at och det ar latt

att bjuda in till spel.

— Det ar bara att satta upp en lapp i hissarna, sager Ingrid Linder, ordférande i lokala

hyresgéastféreningen.

Omradet har varit ett oroligt stélle dér de dldre har dragit sig for att ga ut pa kvallarna.
Ett samarbete har darfér inletts med ungdomsgéarden. Under varen blir det en turnering
i boule mellan ungdomar och seniorer. Det skapar trygghet.

— Det gor att vi har ungdomarna pa var sida, séger Ingrid Linder.




Sammanfattningsvis kan vi se tillbaka pa en for-
handlingsomging med savil forutsedda som nya
utmaningar men som med facit i hand landat vil
for bade privata och allminnyttiga bestandet. Vi
har kunnat visa att vi séker 16sningar inom ramen
for forhandlingssystemet, tar ansvar och kommer
overens.

Ramavtalsférhandlingarna priglades av pataglig
politisering och ett aggressivt agerande fran Fastig-
hetsdgarna genom strandningar i savil region Stock-
holm som i 6vriga landet. Att Hyresgistforeningen
lyckades bryta samordningen bland motparterna
och ni 6verenskommelserna utanfér domstolarna
bor ses som en framgang.

Ortsbegreppet

Utéver de utmaningar som direkt paverkar de arliga
forhandlingarna finns ett antal utmaningar som ir
virda att ndamna. Det handlar frimst om politiska
utmaningar och de forutsittningar som omger
forhandlingarna och som pa olika sitt ger forutsitt-
ningarna for férhandlingarna. Hyressittningssyste-
met utmanas genom domstolarnas avgoranden och i
politiska initiativ. Tydliga exempel pa detta dr det sa
kallande Wihlinsirendet och Strath-férhandlingen
som utgdr del i de blockovergripande bostadspoli-
tiska samtalen.

Wahlinsirendet dr ett fall av central betydelse for
tolkningen av dessa frigor. Genom beslut i Svea
Hovritt den 30 januari 2015 faststilldes hyrorna i ett
antal ligenheter i Wahlins fastigheter i Sundbyberg.
Av hovrittens motivering framgar att begreppet
“ort” i forarbetena synes vara synonymt med kom-
mun men att hovritten anser att limpligheten att
anvinda ortsbegreppet som synonymt med kom-
mun kan ifragasittas. Hovritten anférde ocksa att
en forutsittning for att gora en direkt jimforelse
mellan olika ligenheter ér att de har ett jimférbart
hyreslige och i 6vrigt likartade forhallanden pa
hyresmarknaden. Hovritten konstaterar att Stock-
holms kommun och kringliggande kommuner har
vuxit ihop och kan anses utgora en bostadsmarknad.

28

Att den nya metodiken for de allminnyttiga bolagen
varit framgangsrik visas ocksa av skillnaden mellan
de prioriterade och icke-prioriterade bolagen. Att
i férhandlingarna lyfta fram och rangordna efter
ekonomiskt goda forutsittningar har gett effeke i
forhandlingarna och vi har dirmed framgingsrike
lyckats fa gehor for ett kostnadsresonemang i for-
handlingarna med allminnyttan.
Sammanfattningsvis kan vi konstatera att vi lyck-
ats hélla hyresutvecklingen pd en relativt lig niva
historiske sett, som understiger inflationen. Vi kan
som tidigare ar ocksd konstatera att vi fortsatt har
en utmaning i att hitta en samsyn med vara privata
motparter i frigan om vad de drliga férhandlingarna
ska grundas pa.

Hovritten ansag ocksa att de aktuella ligenheterna
i Sundbybergs kommun kan anses ha likartad till-
ginglighet till transporter och attraktive utbud som
lagenheter i Stockholms stad.

Hovrittens beslut blev foremal f6r en resningsanso-
kan dir hyresgisterna anforde att ritestillimpningen
som ligger till grund for beslutet i Svea Hovritt
strider mot 12 kap 55§ jordabalken och motiven
till denna paragraf, och att hovrittens beslut dirmed
strider mot lagen. Hyresgistforeningen konstaterade
ocksi att ett faststillande av hovrittens beslut inte
bara skulle vara avgorande for det aktuella fallet utan
ocksd ge vigledande betydelse for liknande mal i
framtiden. Den 12 maj 2016 beslutade Hogsta dom-
stolen att inte bevilja resning i drendet. Det betyder
att vi har en situation dir Hyresgistféreningen kan
fd svirare att hivda ortsbegreppet som synonymt
med kommun nir motparter provar ligenheter med
olika geografiskt lige mot varandra.

Ett arbete pagar nu med att forstirka arbetet med att
samla jamforelsematerial for att stirka underlaget for
direktjamforelser och jamforelser som anvinds som
bakgrundsmaterial. Vilka konsekvenser det kan bli
av hovrittens beslut, fir framtiden utvisa.

Det som kan konstateras dr att privata fastighets-
dgare har fortsatt goda forutsittningar att arbeta
med styckevisa upprustningar och saxa upp hyror



genom att préva frigan i hyresnimnden. Detta ska-
par en hyresglidning som inte kan péaverkas i arliga
forhandlingarna, utan sker i domstolen.

Som sagts sa tycks laga generella h6jningar innebira
att fastighetsigare istillet begir bruksvirderingar av
sina fastigheter, frintrider férhandlingen, ansoker
hos hyresnimnden, for att pd s sitt fd igenom en
hogre hyreshojning, dven detta en form av uppsax-
ning av hyrorna.

Bostadspolitiska samtal under ledning av
Claes Strath

Mitt under pigiende forhandlingsomging gav
regeringen i uppdrag at hyresmarknadens parter,
Hyresgistforeningen, Sabo och Fastighetsigarna
att, under ledning av foérhandlingsledaren Claes
Strath, identifiera behov och ta fram forslag pa hur
hyressittningssystemet kan utvecklas. Regeringen
angav som motiv for uppdraget att en fungerande
hyressittning har en central betydelse for ett okat
bostadsbyggande, tillgingen pa hyresbostider och
rorligheten pa bostadsmarknaden.

Inom ramen for uppdraget skulle forslag tas fram
som syftar till att oka effektiviteten i olika delar av
hyresbostadsmarknaden och att utveckla hyresritten
som boendeform. Forslag skulle ocksa tas fram pa
hur transparensen kan 6ka avseende hur hyrorna
sdtts och hur hyresstrukturen 6verensstimmer med
olika bruksvirdesegenskaper.

Enligt uppdragsbeskrivningen skulle forslagen avse
dtaganden inom ramen for det befintliga bruks-
virdes- och forhandlingssystemet nir det giller hur
befintligt regelverk ska tillimpas. Men regeringen
oppnade dven upp for att forslagen ocksa kunde
avse atgirder som skulle kriva forfattningsidndringar.

Under pagiende forhandling limnade dock Fastig-
hetsdgarna samtalen med hinvisning till att de inte
sag forutsittningar for att inom ramen f6r befintligt
system astadkomma vad de anser vara nodvindiga
strukturforindringar. Rapporten baseras dirmed
pa separata inlagor frin Fastighetsigarna Sverige
& ena sidan och Hyresgistféreningen och Sabos
gemensamma forslag a4 andra samt regeringens for-
handlingsledares forslag till tvistelosning.

[ forslaget fran Hyresgistféreningen och Sabo lim-

nar organisationerna en rad forslag pa hur hyressitt-
ningen kan utvecklas. Forslagen omfattar dtgirder
for effektivare forhandlingsarbete, tvistelosning,
systematisk hyressdttning, okad transparens samt
forindrad lagstiftning for hyressittning vid ny-
produktion. Utdver organisationernas egna forslag
stiller de sig bakom férhandlingsledarens forslag till
skiljeférfarande.

Forhandlingsledaren konstaterade dirfér i sin rap-
port till regeringen att man inte lyckats ena parterna
bakom f6rslagen.

I forhandlingsledarens rapport konstateras att det
gemensamma forslaget frin Hyresgistforeningen
och Sabo, mot bakgrund av att organisationerna
stodjer forslaget om skiljeférfarande, utgér goda
forutsittningar for nodvindiga férindringar och
bidrar till att utveckla systemet for hyressittning
genom 6kad effektivitet i drliga hyresforhandling-
arna. Forhandlingsledaren konstaterar ocksa att de
foreslagna ataganden frin Sabo och Hyresgistforen-
ingen dr ett uttryck for att de som parter tar ansvar
for hyressittningssystemet.

I sammanhanget kan nimnas att Hyresgistf6rening-
en till alliansregeringen i de diskussioner som ledde
fram till Allbolagen, lyfte fram systematisk hyressitt-
ning som svar pd de reformkrav som da stilldes om
bland annat friare hyressittning och marknadshyror.
Dévarande regering konstaterade ocksa i férarbeten
till Allbolagen (prop. 2009/10:185) att de ser med
tillférsikt pa de systematiseringsprojekt som da
pagick och att de 6verldt dt parterna att l6sa dessa
fragor. I och med Strath-utredningens slutsatser har
Hyresgistforeningen ater atagit sig att arbeta vidare
med systematisk hyressittning och pa sd sitt visa att
vi tar ansvar for hyressittningen. Det ir siledes en
odesfraga for Hyresgistforeningen region Stockholm
att vi fortsatt driver frigan om systematisk hyressitt-
ning i férhandlingsarbetet.

Systematisk hyressattning i
Region Stockholm

Under de senaste dren har dnnu en anledning for
Hyresgistforeningen att systematisera hyrorna gjort
sig pdmind, i synnerhet i Stockholm. Det ir att
utfall i hyresnimnden alltmer priglas av en brist
pa systematik.
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Bruksvirdessystemet hade fram till 2011 en fast
forankring i allminnyttans kostnader. I och med
den nya lagen frin 2011 utgdrs bruksvirdet av alla
forhandlade hyror, inklusive det privata bestandet
som har en spretigare hyresstruktur. Med den nya
lagen som gor det mojligt att anvinda det privata be-
stindet som jaimf6relsematerial, kan vi konstatera att
hyresnimndens och hovrittens beslut leder till allt
hégre hyresnivier. Detta har inneburit en hyresglid-
ning som vi har svart att stoppa i forhandlingsarbetet
och sannolikheten f6r en genomgripande férindring
av lagstiftningen ir liten. Systematisk hyressittning
dr vart frimsta verktyg for att lyckas forhindra en
konstant saxning uppét av hyrorna.

Besluten i hyresnimnden paverkar hyresstrukturen
och i det hir ldget 4r den enda majligheten for oss
att tydligt dterta inflytandet over hyressittningen,
att med parterna komma overens om systematisk
hyressittning. En systematisering ir ett effektive sitt
att med bestimdhet visa vad bruksvirdet ir, nu nir
bruksvirdet inte lingre definieras av allmidnnyttan.
En systematisk hyressittning fyller det hal som all-
minnyttans hyresledande position limnat efter sig
i och med den nya lagen.

Grunden f6r systematiseringsarbetet dr den treparts-
overenskommelse som har slutits mellan Hyresgist-
foreningen, Sabo och Fastighetsigarna. I treparts-
overenskommelsen fastslas att den svenska modellen
pa hyresmarknaden bygger pa bruksvirdessystemet
och kollektiva hyresférhandlingar. Det 4r de lokala

parterna som har ansvaret for hyressittningen.

Trepartssamarbeten kring hyressittningen ska
leda till gemensamma och 6ppna principer for
en hyressittning utifran ligenheternas bruksvirde
baserat pd hyresgisternas generella virderingar. Pa
sd sitt underldttas forhandlingarna samtidigt som
hyressittningen blir mer rittvis och transparent.
Systematisering innebir att hyrorna ska vara lika
i ligenheter med samma bruksvirde. Arbetet med
systematisk hyressittning pagar i samtliga regioner.
Over 100 kommuner i Sverige har redan genomfort
systematisk hyressittning.
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Systematisering i Stockholms stad ar en
viktig pusselbit

Den 16 december 2014 fattade Regionstyrelsen
beslut om att dter delta i Hyreskommittén i Stock-
holms stad och inom ramen for denna verka for
att nd en 6verenskommelse om systematisk hyres-
sittning i Stockholms stad. Arbetet pagir nu inom
hyreskommittén och inom en delegationsévergri-
pande projektgrupp i Region Stockholm som har
till uppgift att delta i arbetet med att ta fram ett
verktyg for systematiseringen.
Hyresgistforeningens utgangspunkt for diskussio-
nerna i hyreskommittén 4r att en systematisk hyres-
sittning i Stockholm stad ska bidra till att etablera
ett fungerande férhandlingsverktyg och bidra till en
hyressittning som upplevs som tydlig och konse-
kvent av hyresgisterna och av forhandlingssystemets
samtliga parter. Med systematisk hyressittning kan
vi trygga hyresgisternas inflytande &ver hyresut-
vecklingen och forsikra oss om att skillnader i hyra
motsvaras av skillnader i hyresgisternas generella
virderingar.

Vi kan konstatera att vi fortsatt tar ansvar for hyres-
sittningen och lyckas bedriva férhandlingsarbetet i
enlighet med véra strategier i en tid da férhandlings-
systemet utmanas fran flera hall.

Underlag for bostadspolitisk paverkan
- en utlopare fran forhandlingsverksam-
heten

Den nya strategin med att samla in underlag cen-
tralt pd ett stélle har lett till att vi som organisation
far insike i att det foreligger stora skillnader mellan
bolagen och hur deras 4dgare agerar.

Det kan rora sig om allt frin att borgensavgifter
varierar frin 0 procent till 0,55 procent. I andra
fall giller det avkastningskraven som dgaren stiller
pa bolaget, dir vissa har ett vinstkrav i kronor pa
sista raden i arsredovisningen, medan andra har
avkastningskrav kopplade till marknadsvirdet. Ett
sidant synsitt kriver stindigt 6kade vinster i ars-
redovisningen och dirigenom med automatik till
krav pa hogre hyror, nigot som ocksd konstaterats
i férhandlingsrummen.



Stora virdedverforingar 4r ett annat omride som
kommunerna nyttjar pa olikartade sitt. Vissa bolag
far behalla alla vinster i bolaget, medan andra kom-
muner tar ut det maximalt méjliga fran bolaget.

Sammanstillningar av inkomstskillnader mellan
boende i olika upplatelseformer och rostdeltagande
dr andra exempel pa underlag f6r bostadspolitisk
paverkan.

Under 2016 sammanstilldes sidana rapporter i sju
av linets kommuner: Upplands-Visby, Upplands-
Bro, Jarfilla, Sollentuna, Botkyrka, Sédertilje och
Sundbyberg.

I Sollentuna fick de fortroendevalda del av ma-
terialet i god tid fore férhandlingen om 2016 érs
hyror. Informationen rorde flera frigor, men en
visade att kommunen gjorde virdedverforingar i
enlighet med §5 rorande bostadssociala satsningar,
vilket i praktiken innebir en straffbeskattning
av hyresgistkollektivet. De fortroendevalda bjod
direfter in politikerna och diskuterade detta med
samtliga partier i fullmiktige. Efter nigra veckor,
vid budgetbeslutet i fullmiktige, hade man dndrat
i forslaget och i beslutet reducerades utdelningarna
frin Sollentunahem med 10 Mkr f6r 2016 och
planen dndrades f6r utdelningar f6r 2017 och 2018
som reducerades med 10 Mkr érligen.

Den 10 september genomfdrdes den regionala
forhandlingsupptakten dir fortroendevalda fick
ta del av forhandlingsenhetens verksamhet, rike-
linjer for arets forhandlingsarbete och arbetet med
upprustningsfrigor. Den 11 september genomfor-
des en utbildningsdag for sma delegationer och
forhandlingsledare i syfte att ge kunskaper om
forhandlingsarbetet och hur fértroendevalda och
anstillda framgangsrikt kan arbeta tillsammans i
forhandlingarna.

I Jarfilla kommun uppvaktades styrelsens ord-
forande dar man fokuserade diskussionen pa det
orimliga i att avkastningskravet for Jirfillahus AB
utgdr fran marknadsvirdet.

Materialet har dven spridits till cheferna for vir-
varna och verksamhetsutveckling i syfte att se om
det finns samverkansméjligheter for olika enheter
kring dessa fragor.

Det finns flera poinger med metodiken. Dels sker
en kunskapsoverforing till fortroendevalda som
har de lokala kunskaperna om bolaget och kom-
munen samt den politiska forankringen. Genom
okad kunskap 6kar engagemanget, och genom att
lyckas konkret 6kar kinslan av att det gir att paverka
sin och sina grannars situation. Vi okar den lokala
nirvaron och paverkar lokalpolitiskt.
Systematiken kring ovanstdende presenterades for
fortroendevalda under forhandlingsupptakten i
september 2016. Under viren 2017 kommer de sma
delegationerna att fi ta del av férhandlingsunderla-
gen for respektive bolag vilket 6kar mojligheterna
for ett stérre engagemang lokalpolitiskt.

For att detta ska lyckas dven framéover och fa effek,
krivs ett lyckosamt engagemang frin bade férhand-
lare och fértroendevalda dir vi gar hand i hand och
visar varandra oppenhet med vira kunskaper. Vi
maste ocksd lopande utvirdera vad som lyckats,
och vad som kan forbittras i syfte om att stindigt
forbittra var verksamhet.

Den 19 oktober holls ett 6ppet hus for medlemmar-
na i féreningarna i Stockholms innerstad. Vid métet
fick hyresgisterna mojlighet ate triffa férhandlare,
jurister och annan personal fran regionkontoret och
med dem diskutera forhandlings- och 6vriga boen-
defrigor. Dragningar holls om forhandlingsliget
och forhandlingsenhetens arbete samt foredrag frin
fortroendevalda i innerstadsféreningarna.
Enhetens foretridare har ocksd nirvarat pa en bo-
stadspolitisk debatt i Jarfilla samt medverkat som
foredragshallare rérande planerade utforsiljningar
av Sollentunahem pa "Rosa Park-méte”.
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Det finns nu ett samarbete upplagt pa intranitet (Bosse) for vara hyresnimndsledamater. Samtliga ledaméoter
dr instruerade och informerade om funktionen. Intressanta rittsfall gillande enskilda juridiska drenden, hyres-
sittningar och drenden som giller hyresférhandlingslagen kommer att kontinuerligt liggas upp i samarbetet.

Att via fakta och med ett neutralt forhéllningssitt medverka vid
ombildningsméten for att ge en bra bild av var syn pa ombild-
ningar. Att ge hyresgisterna en s bred och objektiv beskrivning
kring de risker och fallgropar som finns kring ombildningar

Vi vet bland annat att flera kranskommuner ser 6ver sitt bestind
och som ett led i att finansiera kommande upprustningar plane-
rar for att silja ut delar av sitt bestind och ombilda. Vi har haft
ombildningsméte pa Vallhornsvigen 1-9, Akelius bestand som
berdr 162 ligenheter.

Under senaste delen av aret fick vi flera indikationer pa att antalet
ombildningar kommer att 6ka i vara kranskommuner. Bland
annat i Sollentuna, Botkyrka och Sundbyberg. Vi har haft ett
informationsméte i Sundbyberg gillande Lotsjovigen 9-99,
Forvaltaren med 463 ligenheter. P métet deltog 80 hyresgister.

En utbildningsplan tas fram f6r hyresnimndsledaméterna. Syftet ér att sikerstilla att hyresnimndsledamo-
terna har tillricklig kompetens for att fatta beslut i drendena.

En hyresnimndsledamotskonferens holls i april 2016 med 18 anmilda ledaméter. Konferensen hélls i sam-
arbete med personal frin bade juridiska och forhandlingsenheten. P4 formiddagen diskuterades intressanta
juridiska rittsfall som berorde enskilda drenden. Enligt 6nskemal fran ledaméterna handlade eftermiddagens
diskussioner framforallt om hyressittningsfragor.
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TNS Sifo har, pa uppdrag av Region Stockholm, frigat ver 1 000 stockholmare vad de tycker om hyresrit-
ten i Stockholmsregionen ur olika aspekter. Vid bostadspolitiskt seminarium ”Fér alla rum”, mandagen 30
maj presenterades delar av resultatet.

Varje ar vixer Stockholmsregionen med 33 000 invanare och
71 788 minniskor soker aktivt efter ett boende i Stockholms
bostadskd. Men stockholmarna tycker att det finns rum for
fler — 83 procent tycker att det ska byggas mer i Stockholm,
enligt undersokningen. Bara nio procent av de tillfragade
tycker att Stockholm ir stort nog,.

@ Hyresgastféreningen

STOCKHOLMARNA HAR SAGT SITT:

For att ge rum for fler behéver kommunerna bygga fler
. Vi har fragat stockholmare om bostéader och boende, bostads-
hyresritter, 61 procent av stockholmarna tycker att deras bristen och om synen pa hyresrattens betydelse for fllvaxten.
kommun bygger for £ hyresritter. Bara sex procent tycker K60 PA UPPORAG AV HIRESGASTFORENNGEN REGION STOGKHON
att det byggs for manga. For att losa bostadsbristen i regio-
nen anser sju av tio att hyresritten 4r den boendeform ska

prioriteras vid nyproduktion.

Utbildningstillfillen i form av dialog och erfarenhetsutbyte kring bostadspolitiska fragor for fértroendevalda.
Syftet med kursen ir att ytterligare stirka Hyresgistféreningens opinionsbildande arbete.

P4 kursen som hélls i november pratade vi om hyresrittens betydelse for jobben, ekonomin och vilfirden.
Den kommunala och regionala bostadspolitiken, nationella, regionala och kommunala beslutsstrukturer och
nir vi bist kan paverka kommunala beslut. Kursen gick ocksa in pa Framtidsprogrammet och den bostads-
politiska vigvisaren. Vi analyserade vad vira motparter siger i debatten, hur vi bist bedriver bostadspolitiskt
paverkansarbete och Hyresgistforeningens arbete med press och media.
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UTOKAD MEDLEMSNYTTA
Nyttan motsvarar medlemmarnas forvantningar

Halla webbshopen uppdaterad

Vi sikerstiller att produkterna foljer var grafiska profil och
starker varumirket. Profilproduketer fyller en viktig funktion for
att stirka varumirket. Fortroendevalda och anstillda finns pa
flera arenor for att nd ut med véra fragor. En bra profilprodukt
forstirker och formedlar en positiv kinsla av organisationen.
Profilprodukten féljer med mottagaren hem och paminner pa
ett trevligt sdtt om motet med oss.

Webbshopens utbud har utékats och fornyats med bland annat
pins och dataviskor, tygkasse, mobil-héllare och kepsar.

Ta fram nya trycksaker

Flera trycksaker har tagits fram under éret, exempelvis med
konceptet "Rum for alla” med upprustnings- och nyproduk-
tionsmaterial. Andra trycksaker ar:

* Verksamhetsberittelsen 2015

* Inbjudningar till inspirationskvillar och frukostseminarier
* Uppdatering av bildningsmaterial

* Verksamhetsplanen f6r 2017

* Dokument f6r valberedningens rikning infér hostfullmaktige.

* Mappar, mallar och forsittsblad till den verktygslada som
utvecklats for fortroendevaldas bostadspolitiska arbete
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@ Hyresgastforeningen

Fora kampanjer och annonsera i betalda medier

Hyresgistforeningen annonserar i dagspress, kollektivtrafik, sociala medier och andra kanaler for att visa allmin-
heten hyresrittens betydelse f6r samhillet och for den enskilde individen och f6r att stirka varumirket.

Kampanj i kollektivtrafiken och i sociala medier

Under tva veckor i september—oktober annonserade regionen i kollektivtrafiken under temat: ”Far alla rum?
Alla far rum. Rum f6r alla!”

Regionen hade litit TNS Sifo ta fram en rapport som visade att 83 procent av stockholmarna anser att det
ska byggas mer i Stockholm. Varje ar vixer Stockholmsregionen med 33 000 invanare och 71 788 soker
aktivt efter ett boende i Stockholms bostadskd. Men under forra aret byggdes endast 4 074 nya hyresritter
i hela regionen, enligt siffror fran SCB.

Pa bloggen dittlivsboende.se finns en karta som visar hur mycket varje kommun byggde under 2015. Det
gar ocksd att skicka mejl till ansvariga politiker, antingen formulerar man sjilv eller ocksa anvinder man ett
firdigt forslag som lyder: "Hej X! Visste du att samtliga kommuner i regionen har ett underskott pa bosti-
der? Och att 71 788 minniskor aktivt soker en hyresritt genom Stockholms bostadsko? Trots det byggdes
bara 4074 hyresritter i Stockholmsregionen under forra aret. Hur ser du som kommunpolitiker pa det? Jag
tycker att vir kommun borde ta ansvar och bygga fler hyresritter. Alla ska fa rum!”

Vi annonserade ocksd i sociala medier med en film som lades upp pé youtube.

Kampanjen fick bra mottagande och ménga sag véra filmer, vi nadde hoga siffror i jimférelse med liknande
kampanjer av andra ideella organisationer.

Under édret har regionen ocksi annonserat i Metro Student samt i DN under kampanjen.
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22 mars: Bostadspolitisk frukost med temat "Vilka ar hindren for att bygga hyresratter?”

Hallbarhetsekonomen Kristian Skdnberg presenterade sin rapport "Bobyggande som samhilleligt brobyg-
gande” som han skrivit f6r Byggnads. Bland annat menade Skanberg att marknaden inte vill bygga bostider
dt minniskor som inte har kopkraft, vilket leder till storre klyftor. Samhillet maste ta ett storre ansvar nir
inte marknaden gor det sjilv. Direfter foljde paneldebatt med Lotta Jaensson, bostadspolitisk expert pa
Riksbyggen; Sven Renstrom, VD pa Olov Lindgren; samt Per Jutner, VD pa Einar Mattson. Alla menade
att en stoppkloss for byggande ir fi markanvisningar och kostnaderna for dessa, som i sin tur pressar upp
hyreskostnaderna. Men ocksa att det dr svért att fi ledig mark att bygga pa. Under debattens andra del var det
politikernas tur att delta. Ann-Margarethe Livh (V), bostadsborgarrad Stockholms stad, Ibrahim Khalifa (S)
kommunalrad i Sigtuna och Parisa Liljestrand (M) kommunalrid i Vallentuna deltog. En av slutsatserna blev
att det som framf6rallt saknas 4r en statlig bostadspolitik som underlittar for ett 6kat byggande av hyresritter.
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30 maj: Bostadspolitiskt seminarium temat social hallbarhet, under rubriken ”Far alla
rum? Alla far rum. Rum for alla!”

Foreldsare frin PwC, Nordea och Malmé hégskola foreldste om social héllbarhet kopplat till utmaningar och
mojligheter for regionen. Region Stockholms kommunikationschef Heléne Lilja talade om felaktiga pasta-
enden i bostadsfrigan i allmidnhet och hyresritter i synnerhet med moderator Lydia Capolicchio. Direfter
berittade regionens ordférande Simon Safari om hur situationen for manga av dagens hyresgister runt om i
Stockholmsregionen ser ut idag. En panel bestiende av representanter frin Kommunal, jagvillhabostad.nu,
PRO och Svenskt Niringsliv tillsammans med Carlos Rojas fran Miklo diskuterade olika samhillsgruppers
situation och utmaningar i samhillet. Till sist debatterade riksdagsledaméterna Nooshi Dadgostar (V), Ola
Johansson (C), Jan Valeskog (S), bitridande finansborgarrad Stockholms stad, och Cecilia Lofgreen (M),
oppositionsrad i Jirfilla kommun, om vad som kan goras nu for att forbittra den sociala héllbarheten.

36



23 september: Social housing — modernt fattighus eller segregationens 16sning?

Seminariet handlade om begreppet social housing. Receptet f6r ett an mer ojimlike samhille menar vissa,
bostadskrisens 16sning menar andra. Men vad ir social housing? Och vad skulle det innebéra f6r Stockholm
om social housing blev verklighet? Medverkade gjorde Ulrika Higred, expert, Boverket; Martin Grander,
doktorand, Malmé hégskola; Simon Safari, ordférande Hyresgéstforeningen region Stockholm; Irene Molina,
professor, Uppsala universitet; Anna Granath Hansson, doktorand, Kungliga tekniska hégskolan, samt Karin
Karlsbro, hallbarhetschef, Fastighetsigarna Stockholm. Moderator var Lydia Capolicchio. Magnus Hammar
talade om social housings ursprung och hur det ser ut runt om i virlden. Direfter presenterade Ulrika Higred
Boverkets rapport om social housing. Martin Grander fortsatte med sin rapport om social housing. Frukosten
avslutades med samtal mellan alla deltagarna. Publiken fick dd dven chansen att stilla sina frigor till panelen.
Seminariet filmades dven, och finns att se i efterhand pa Hyresgistforeningen region Stockholms youtube-kanal.

17 november: Hur kan blandade upplatelseformer paverka samhillet?

Frukostseminariet handlade om hur blandade upplatelseformer kan paverka samhillet: Hur kan en bebyggelse
med blandade upplatelseformer paverka samhillet? Vilka sociala vinster skulle det fa? Och vilka svirigheter
finns? Vi talade om blandade upplatelseformer — dd, nu och i framtiden. Paneldeltagare var Simon Safari,
regionordférande Hyresgistforeningen; Héakan Forsell, professor i stadshistoria, Stockholms universitet;
Alexander Stihle, doktor i stadsbyggnad KTH och VD Spacescape; Ulrika Blomqvist, Bostadsritterna;

Gustav Hemming, miljo- och regionplanelandstingsrdd. Moderator var Lydia Capolicchio.
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Juristgruppen har valt ut fem faktablad att 6versitta till engelska. De faktablad som valdes ut och som nu
finns 6versatta dr: Upplatelse i andra hand, Om din ligenhet har brister, Krav efter avflyttning, Om du blir
uppsagd och Hyra en bostadsritt i andra hand. En utvirdering kommer att goras under 2017 for att se om

fler faktablad ska oversittas.

P4 ett strategiskt och systematiske sitt fortsitter vi att visa pa goda exempel nir Hyresgistforeningen kan gora
skillnad - i media, kampanjer och i vira méten med bland annat opinionsbildare och samhillsaktorer. Vi

anvinder exemplen som berittelser pd hyresgastforeningen.se, i vira tidningar Hem&Hyra och Hyresgisten

samt i nyhetsbrev som gér ut till alla medlemmar.

Fortbildning om rittspraxis och hyresjuridik for
personalen pa juridiska enheten. Syftet 4r att under-
halla och 6ka kompetensen hos medarbetarna for att
uppna bista service till vira medlemmar.

Vi har haft besok av tva miljéinspektérer fran Stock-
holms miljéforvaltning. Eftersom manga av vara
drenden pd juridiska enheten handlar om brister
i inomhusmiljon var syftet att fa information frin
milj6forvaltningen om hur de arbetar med dessa
fragor, vilka regler och verktyg som finns och hur vi
kan samverka for att hjilpa vira medlemmar.
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Utbildning for fortroendevalda

Kursen i Hyresjuridik for fortroendevalda behand-
lade §§ 44-65 i hyreslagen om uppsigning, forver-
kande, foérfarandet vid anmodan att vidta rittelse
samt Hyresforhandlingslagen.



UTOKAD MEDLEMSNYTTA

Var service uppfyller medlemmarnas forvantningar

Lokal organisation for hyresgastforeningen.se

Via hyresgistforeningen.se har regionen stora kom-
munikationsméjligheter. Arbetet med regionens
kommunikation via webben pégir och utvecklas
allteftersom hemsidan utvecklas.

Syftet med den nya webbplatsen 4r att den ska byg-
gas pa teknik som mojliggor snabbare utveckling.
Webben och de sociala medierna ska stirka vart
varumirke, oka dialogen och delaktigheten samt
koppla ihop vira kommunikationskanaler. Det ska
vara ldttare for potentiella medlemmar att se var re-
levans, for existerande medlemmar att kontinuerligt
se medlemsnyttan och for fértroendevalda att gora
det de brinner for.

Vidareutveckla bildbank

Fotografera olika omraden i Stockholmsregionen,
byggnader och milj6er, samt bilder p4 minniskor
och genrebilder. Anvindningsomridet f6r dessa
bilder 4r exempelvis tidningar, trycksaker, annonser,
kampanjmaterial och sociala medier. Bildbanken har
utokats yteerligare, framforallt med fler omradesbil-
der i Stockholmsregionen.

Vi vill snabbt n& ut med budskap och sitta bilden
av Hyresgistféreningen som en konstruktiv och
kunnig organisation som gor skillnad.

Regionens lokala organisation kring webbplatsen
borjar sitta sig. Gruppen bestér av en medarbetare
fran varje enhet, vars syfte 4r att samtala om webb-
platsen och bidra till dess innehall. Webbplatsen
har ur allmin synvinkel tagit flera kliv mot en mer
medlemsanpassad arena. Bland annat finns det
nu mojlighet att betala sin medlemsavgift genom
autogiro.
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Arendestatistik

Totalt behandlades 4 920 medlemsirenden i vér region under 2016. Av dessa drenden gick 332 vidare for
provning i ndgon rittsinstans.

Nir det giller region Stockholm kan vi konstatera att antalet drenden har 6kat marginellt i forhéllande till
2015. De vanligaste typerna av drenden har handlat om bristande underhill, f6rlingning av hyresavtal,
forbdttrings- och forindringsarbeten samt stérningar. Flertalet drenden har kunnat losas genom 6verenskom-
melser med respektive hyresvird eller dennes ombud.

De vanligaste juridiska medlemsarenden

(hir ingdr inte radgivningar)

Hinder och men (brister) samt ligenhetens skick 1502 1617
Hyresavtalet 192 256
Ligenhetsbyte 150 184
Storningar 233 313
Upplételse av ligenhet i andra hand 59 59
Hyresgistinflytande vid forbittrings- och dndringsarbeten 233 312
Forlingning av hyresavtal 508 624
Andring av hyresvillkor 214 324
Overlatelse till nirstiende 71 95
Annat 120 144
Totalt antal medlemsirenden region Stockholm 4 494 4920

Kommunicera med medlemmarna i stockholmsregionen genom Behallar-
programmets nyhetsbrev

Behéllarprogrammet som ir ett nationellt program minska uttriden och 6ka viljan att engagera sig i
bestar av medlemsmejl som skickas ut fyra ginger foreningens verksamhet.
per ar och tvd postala brev per dr. Dessa brev ska

innehélla nationella och regionala aktuella budskap. Det forsta digitala brevet inom behallarprogrammet

gick ut den 25 januari. De nyheter som fick mest

Syftet med behéllarbreven ir att forbattra var med- uppmirksamhet handlade om upprustning och
lemskommunikation och anpassa vér information hyresforhandlingar.

till det medlemmen ir intresserad av. Vi vill dven
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Den 11 maj skickades nyhetsbrev nummer tva
till alla medlemmar vi har e-postadress till och ett
postalt brev till de medlemmar vi inte har nagon
e-postadress till. I det postala brevet fanns en upp-
maning att limna en e-postadress till oss.

Stockholmsregionen var ensam om att i juni skicka
ut ett brev infér semestrarna med fokus pa som-
marfrigor och sommarférméner.

I mitten av september gick bide ett digitalt brev och
ett postalt brev ut. Dir lyfte vi vart ungdomsnitverk,

utbildning i motionsskrivande f6r medlemmar och
ett gott exempel dir brister atgirdats i ligenhet och
dir fastigheten blev upprustad.

I november gick ett digitalt brev ut dir vi berittade
om engagemang pé lokal nivd som Bjoérkhagens
festdag, LH Spindeln i Gubbingen och trygghets-

vandring i Mirsta.

Vi nar nu ut till cirka 21 000 medlemmar. Opp-
ningsgraden for nyhetsbreven ir fortsatt hog, 40-70

procent.

Medlemsnytta — 6 359 942 kronor tillbaka till medlemmar

Nedan tva exempel pa drenden dar vi lyckats hjalpa vara medlemmar:

2
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FORUTSATTNINGAR FOR ATT LYCKAS
Fanga upp och driva engagemang

Extra fullmaktige 20 februari 2016

Den 20 februari genomférde regionen ett extra fullmikeige Frigorna var:

som var vilbesokt. 128 ombud samlades f6r att behandla for- _ ‘ .

handlingsrutinerna, stimmomotioner, vilja stimmodelegater * Vilka dtgirder vid en genomgripande

samt processa om hur vi ska jobba med upprustningsfrigorna upprustning &r underhall och vilka dr

i regionen. standardhéjande/hyreshéjande

Hela eftermiddagen dgnades at regionens arbete med upprust- * Dela upp standardhéjande dtgirder

ningar och de processerna. i tre nivaer; bas-, mellan- och utokad
niva.

Bjorn Raemklang, projektledare pa regionkontoret, inledde med

att presentera regionkontorets dtgirdsplan for upprustning. Dir- Upprustningsgruppen kommer att ga

efter borjade ombudens arbete med rundabordsamtal. Ombuden igenom de insamlade redovisningarna

arbetade med tvé frigestillningar, savil enskilt, som i grupp. och dterkomma med en analys.

Regionens arsmote den 23 april 2016 >

Arets arsméte var mycket vilbesdkt och som flest deltog 146
rostberittigade ledaméter av 163 mojliga. Fullmiktige fattade
beslut om regionens verksamhets- och ekonomiska berittelse f6r
2015 samt gav ansvarsfrihet for styrelsen.

Vid métet anvindes ny teknik och alla fick anvinda en iPad for
personval och 6vrig réstning. Efter nagra mer eller mindre goda
startforsok, gick rostningen vildigt smidigt med bara en (1)
ogiltig rost pa hela dagen!

Forbundsordférande Marie Linder héll ett anforande om vikten
av att vi virnar om vart forhandlingssystem och att Stockholm
miéste fi en fungerande systematisk hyressittning. Kenneth
Gustavsson, regionordférande i Sédra Skéne, berittade om
Sodra Skdnes arbete med systematisering av hyressittningen och
betonade att Stockholm ir viktig for hela landet i denna friga.

Fullmiktige beslutade att regionstyrelsen dven fortsittningsvis
ska bestd av 13 ledamoter. Nya i styrelsen ar Jaana Andersson
fran S6dermalm och Carina Cedergren frin Lidingd.

Fullmiktige behandlade 23 motioner och dagen avslutades med
att regionordforande Simon Safari tackade alla nirvarande for
ett gott arbete och sirskilt Marina Fredriksson och Madelaine
Hillgren som bada efter manga ér avgick frin regionstyrelsen.
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Regionens hostmote 19 november

Den 19 november genomférdes regionens hostfullmiktige. 135 rostberittigade ledaméter samt ett femtiotal
gister samlades och faststillde 2017 ars verksamhetsplan och budget.

Nyhetsbrev till lokala féreningar och husombud, fran regionstyrelsen

For att skapa en riktad informationskanal mellan
regionstyrelsen och LH samt husombud, har re-
gionstyrelsen beslutat att ta fram ett nyhetsbrev till
LH och husombud. Nyhetsbrevet ska kommunicera
regionstyrelsens arbete for att 6ka samarbete och
engagemang pa lokal niva.

Kontoret har tillsammans med Cecilia Berggren
i regionstyrelsen tagit fram en enkit som skickats
ut till ordférande, ledaméoter och ersittare i region
Stockholms LH. I enkiten far de svara pa vad de vill
att nyhetsbrevet ska innehélla, hur regionstyrelsen kan
stétta LH och hur ofta de vill fa nyhetsbrevet.

Arrangera bostadspolitiska inspira-
tionstraffar for fortroendevalda och
anstallda

Den 10 februari anordnades en inspirationstriff med
Sabo. Foreldsningen handlade om "Nyttan med all-
minnyttan” och om hur allméinnyttan ska vara och
verka i framtiden.

Den 17 mars var Mariell Juhlin, chefsekonom och
chef for boendeenheten pa férbundet, samt for-
handlingschef Per Bjorklind pa plats och pratade
om effekterna av marknadshyror och om de vinster
fastighetsigare i Stockholm gor.

Den 25 april pratade Bjorn Raemklang om hyresgist-
inflytande och upprustningar och om hur regionen
ska arbetet med fragan framéover.

I oktober foreliste Axel Agren fran Linkopings uni-

versitet om Aldres boende och sociala tillvaro.

I november var Magnus Hammar, nationell specialist
fran Hyresgistforeningens férbundskontor, pa plats
och pratade om social housing.
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FORUTSATTNINGAR FOR ATT LYCKAS

Utvecklad organisation

Delta pa Pride

Hyresgistféreningen region Stockholm deltar pa
Pride for att visa att Hyresgistféreningen ir en or-
ganisation som str for alla minniskors lika virde.
Genom att delta har vi aven mojlighet att arbeta
opinionsbildande for att lyfta bostadsfrigan. Var
medverkan i Pridefestivalen ger oss mojlighet att
visa vad vi, fortroendevalda och anstillda, kan
astadkomma tillsammans, frimja samarbete och
skapa stolthet.

Under 2016 deltog Hyresgistforening region Stock-
holm pd Stockholm Pride for tionde aret i rad.
Liksom de tva senaste ren deltog LH Regnbiégen,
lokal hyresgistforening fran Europas forsta HBTQ-

boende for seniorer.

Paraden ir fokus for vart Pridedeltagande eftersom
alla kan vara med. Regionstyrelsens beslut att "alla
som vill ska fa vara med i aktiviteterna” gar i linje
med det. Vi deltog ocksé i Pride Park med ett utvid-
gat bostadspolitiskt café med samma budskap: "For
allas lika rittigheter” som forra dret.

Liksom tidigare &r riknade vi samtal. I ar pratade
vi om Hyresgistféreningen med 156 personer,
om bostadspolitik med 96 personer och om andra
fragor med 169 personer. 152 personer deltog i var
fragesport om lokal verksamhet.

Ungdomsverksamhet vinner
nationellt pris

Ungdomsverksamheten SWAT vann Sabos
bopris 2016. For 2016 hade priset fokus pa
integrationsfrimjande arbete. Av sexton no-
minerade verksamheter runt om i landet vann
Jarfillas SWAT. Verksamheten grundades for
nio ar sedan och ir ett samarbete mellan Hy-
resgistforeningen och Jarfillahus.

Juryns motivering lyder:

?SWAT ir bidde en ungdomsférening och en
strategi, dir alla aktiviteter gors av, med och for
ungdomar. Ungdomar med olika bakgrund har
forts samman. Virdet av ungdomarnas ideella
engagemang och av 6kad kunskap och sjilvtillit
ar ovirderligt. SWAT fungerar som en ungdoms-
skola for livet. Ali Al-Djaber har varit med pa

hela resan och framstir som en unik ledare.”
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FORUTSATTNINGAR FOR ATT LYCKAS
Attraktiv mediemsorganisation

Utbildning for fortroendevalda

Utveckla folkrorelsen

Under 2016 har foljande utbildningar genomf6rts:

* Upprustningsutbildning i nio steg fér upprustningsansvariga i féreningsstyrelserna.

* Funktionsutbildningar (ordférande, kassor, sekreterare och ledamot) tillsammans med ABE.

* Handledarutbildning for fortroendevalda. Malet 4r att fler fortroendevalda kursledare ska kunna genomfora
vara introduktionsutbildningar. Detta for att stirka féreningarna s att de kan hélla kurser f6r grundliggande
utbildningar.

* Férhandlingsutbildning grund, tvé tillfdllen.

* En satsning pa ledarskap for foreningsstyrelsers ordforande och verksamhetsutvecklare. Utbildningen har
omfattat coachning, konflikthantering, verksamhetsplanering och nya mal enlig framtidsprogrammet.

* Utbildning fér fullmiktigeledaméter.

* En utbildning i métesteknik f6r fortroendevalda.

TOMTEN BOR | BRANDBERGEN »

Nar Ronny Johansson véxte upp var hans foréldrar val-
digt aktiva i omradet dar de bodde. Det var trivselkval-
lar, bingokvallar, gardsfester och annat trevligt. Ronny
ville gérna aterskapa den gemenskap han mindes fran
sin barndom men visste inte riktigt hur han skulle ga till-
véaga. Ronny fick kontakt med ett av Hyresgéastférenin-
gens husombud och den lokala Hyresgastforeningen
som berattade om sin verksamhet. Han insag att det
var har manniskorna och mdjligheterna fanns som
kunde hjélpa honom att forverkliga sin drém.

Fortséattning pa nasta sida...



Ronny blev medlem i Hyresgastfor-
eningen och tillsammans med andra
i de lokala hyresgastforeningarna i
Brandbergen, kom de pa idén om
en dansbana som skulle vara na-
vet | foreningarnas verksamhet.
Kort darefter fick de lokala forenin-
garna tillgang till en tomt. Ronny,
Dalaroforeningens davarande ord-
férande och en granne bdérjade
planera fér en attkantig dansbana.

Bygget av dansbanan pabdrjades, bland
annat koptes en gammal dansbana fran
Spanga by in for att utgora bottenplatta.
Haninge bostader ordnade med bygglov,
el och avlopp. Foér att finansiera bygget
drev foreningen och nagra frivilliga pa sin
fritid kiosken vid Brandbergsbadet under
ett antal ar. Alla intékter gick till uppbygg-
nad och drift av dansbanan.

Efter manga timmar av trevligt ideellt ar-
bete kunde sd dansbanan invigas pa
valborgsméssoafton 1997. Sedan dess
har dansbanan anvéants flitigt aret om.
Det finns ett mycket varierat program
med nagot for alla — gammeldans, rock-
kvallar, barnteater, viskvallar, festival och
familjedagar. Under sommaren anordnas
dans varje sdndagskvéll. Bestkare fran
hela Storstockholm kommer till dessa
arrangemang. Under en kvéll med gam-
meldans uttryckte ett dansant par i vim-
let spontant "Vilken trevlig stdmning det
ar har, hit kommer vi fler ganger”. Det ar
precis vad Ronny vill héra eftersom hans
motto for all verksamhet &r trivsel och ge-
menskap.

Den lokala féreningen har dven verksam-
het fér medlemmar och Ovriga hyres-
gaster i omradet. Varje ar ordnar de
grillfest, kraftskiva och julfest. Minst en
gang om aret forsoker de resa ivag till-
sammans. 2016 ars resa gick till exempel
med buss till Kapellskar och en dagstripp
med baten till Aland. De &t gott, umgicks
och hade en hérlig dag tillsammans.

For att 6ka sdkerhet och trygghet i om-
radet samarbetar den lokala féreningen
med hyresvarden och polisen. Alla boende
hjédlps at att halla koll i omradet genom
grannsamverkan.

Tack vare foreningsmedlemmarna arbete
och tillgangen till dansbanan som lokal
har de fatt en gemenskap i omradet som
motsvarar den Ronny upplevde som barn.
Det ar aldrig ndgra problem att f& méannis-
kor att stélla upp och jobba. En grupp pa
10—-12 personer driver runt verksamhet-
en. Sedan &r det cirka 30 personer som
tillkommer och stddjer upp vid behov och
stOrre arrangemang.

Foreningen varnar mycket om omradets
barn och ungdomar och de anordnar barn-
verksamheter aret om. | den arliga teck-
ningstavlingen ar priset en summa pengar
som gar till barnens klasskassa. Ronny har
fatt god kontakt med barn och ungdomar
i omradet. F6r dem &r han, med sin hérliga
personlighet och sitt stora vita skdgg, kand
som tomten. Vid dansbanans sdsongs-
avslutning i september vandrar tomten in
i omradet med en godisséck. Alla barn vet
att tomten kommer klockan 16.30. Barn-
en hénger pa och det brukar vara en stor
karavan som landar vid dansbanan dar de
tillsammans ater upp godiset.

Ronnys starka engagemang har lett fram
till att &r han &r den forsta att fa Hyresgast-
foreningen region Stockholms pris som
arets eldsjal.



SPRAKCAFE

| bérjan av 2016 startade vi ett sprékcafé
— efter ett forslag fran hyresgasten Faiq
Beshoory, ursprungligen fran Irak men
nu bosatt i Norrbacka — varje tisdag mel-
lan kl 18 och 20. Inledningsvis vande vi
oss till hyresgéster boende i Norrbacka-
omradet.

Sprakcaféet var fran borjan ett samar-
bete mellan Hyresgastféreningen Sigtu-
na, Sigtunahem och Rikshem och vi holl
till i LH-lokalen p& Norrbackavagen 43.

Verksamheten véxte, vi fick bestkare fran
olika hall i kommunen, och sag ett behov
av en storre lokal for att kunna dela in oss
i grupper. Tillsammans med Sigtunahem
tog vi darfoér kontakt med Norrbacka-
skolan och fick |6fte att utnyttja matsalen
mot att vi ocksa erbjod enklare laxhjalp.

Under hostterminen hade vi vara traffar i
Norrbackaskolan och vi informerade om
var verksamhet pa SFl — bade kommu-
nens egen i Arlandagymnasiet och den
privata intill Migrationsverket. Vara tréffar
har varit mycket uppskattade och vi har

till och med fatt frdgan om vi inte kunde ha
tréffar flera ganger varje vecka.

Till vart sprakcafé kommer numera 25—30
personer varje gang. Merparten studerar
hos Eductus, det bolag som kommunen
har anlitat for att ta hand om stor del av
SFl-utbildningen. Bestkarna kommer fran
alla delar av kommunen. Nagra nya kom-
mer vid varje tillfélle. Syrien, Somalia, Af-
ganistan, Venezuela, Argentina, Peru,
Polen, Bosnien, Kroatien, Uganda, Irak,
Thailand, Estland &r nagra av de lander
som besdkarna kommer ifrdn. Nagra har
varit har endast ndgra manader medan
andra varit har i mellan 1 och 2 &r. Repre-
sentanter fran hyresvardarna deltar nar de
har méjlighet men merparten ar vara egna
fortroendevalda och andra kompisar som
vi lyckats engagera.

Fran januari 2017 flyttar vi sprakcaféet till
var egen lokal, Hyresgasternas Hus, sam-
tidigt som vi utdkar samarbetet till att ock-
sa gélla D.Carnegie.



Ekonomisk berattelse

Vid héstfullmiktige 2015 beslutades om en budget 1%

i balans for 2016. Resultatet blev ett underskott pa 1% .

1 661 tkr. INTAKTER
Medlemsavgifter

Intékter Hyressattningsavgifter

Regionens intikter bestéir av fyra delar:
* medlemsavgifter

* hyressiittningsavgifter

* boinflytande- och fritidsmedel

* Jvriga intikter

Medlemsavgifter ir inbetalda avgifter frin Hyresgist-
foreningens medlemmar. I region Stockholm var avgif-
ten 80 kronor per minad under 2016. Antalet medlem-
mar var vid drets utging 123 089.

Hpyressiittningsavgifter ir ersittning till Hyresgistfor-
eningen for det férhandlingsarbete som genomférs for
alla hyresgister som omfattas av en férhandlingsord-
ning. Avgifter, som 4r 12 kronor per ligenhet och ma-
nad, betalas av hyresgisterna och formedlas till regionen
av fastighetsidgarna. Intikterna av hyressittningsavgifter
ir i nivd med budget.

Boinflytande- och fritidsmedel utgor verksamhetsbi-
drag frin fastighetsigare. Boinflytandemedel finansierar
lokalt utvecklingsarbete i samverkan med bostadsfore-
tagen. Fritidsmedel finansierar verksamhet for lokala

hyresgistféreningar ute i bostadsomradena.

Ovriga verksambetsintiikter bestir bland annat av bi-
drag som regionen fir for diverse projekt, lonebidrag,
skadestind mm.

Regionens resultatandel frin fastighetsbolaget Kv Dan-

mark Nr 28 & Co KB blev ca 2,7 mkr mer dn budge-
terat.
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2015 2014
Verksamhetens intakter
Medlemsavgifter 115 205 115770
Hyressattningsavgifter 44 971 45 576
Boinflytandemedel 8 950 9429
I_:_ritidsmedel 1347 1 691
Ovriga verksamhetsintakter 2 986 1490
171 459 173 956
Verksamhetens kostnader
Personal 3 -97 165 —-08 947
Fortroendevalda, arvode & utbildning -4 791 -4 589
Lokalkostnader -11 273 -10 489
Kontorsomkostnader -1 094 342
Hem & Hyra -7 094 -6 906
Ebrbundsavgift 4 -35 501 -35 249
Ovriga verksamhetskostnader 5 -19 304 -19 625
=176 222 -175 463
Resultat fére avskrivningar -4 763 -1 507
Avskrivning inventarier 6 -47 —61
Resultat efter avskrivningar -4 810 -1 568
Resultatandelar Kv Danmark Nr 28 & Co KB 4672 1374
Réanteintékter 7 5 5
Rantekostnader -38 -8
Resultat efter finansiella poster =171 -197
ARETS RESULTAT FORE SKATT -171 -197
Arets skatt -1.490 -302
ARETS RESULTAT -1 661 -499
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 16-12-31 15-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 8 45 92
45 92

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andra vardepapper 9 46 393 41 719
46 393 41 719
Summa anlaggningstillgangar 46 438 41 811

Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordran Hyresséttningsavgifter 6 207 8 464
Kundfordringar 2182 2 393
Ovriga kortfristiga fordringar 375 303
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 6 737 4 554
Avrékning Riksforbundet 11 -34 500 -5 873
Kassa och bank 84 353 65 629
Summa omsattningstillgangar 65 354 75 470
SUMMA TILLGANGAR 111 792 117 281

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kaptital

Kapitalbildningsfond 52 000 52 000
Andamalsbestimda medel (enligt K3) 11 111 16 022
Balanserat resultat 27 907 28 406
Arets resultat -1 661 -499
Summa eget kapital 89 357 95 929
Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder 3227 3075
Ovriga kortfristiga skulder -167 -148
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 12 19 375 18 425
Summa kortfristiga skulder 22 435 21 352

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 111 792 117 281



Noter

Belopp anges i tusental kronor (tkr) om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningslagens regler for uppstallning av resultat— och balansrékning samt vérdering tillampas.
Nio regioner utgor tillsammans med riksférbundet Hyresgasféreningen med organisationsnummer 802001-5106.
Anlaggningstillgadngar varderas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna
gors systematiskt 6ver tillgangarnas forvantade nyttjandeperiod enligt nedanstaende fordelning:

maskiner och inventarier
datorer

Fordringar och skulder har vérderats individuellt till de belopp varmed de beréknas flyta in.

Not 2 Ovriga verksamhetsintékter

5 ar
3ar

2016 2015
Lénebidrag/offentliga bidrag 364 591
Erhallna bidrag ABF 32 228
Erséttning for rattegdngskostnader 113 240
Ovriga verksamhetsintakter 477 431
Summa 986 1490
Not 3 Personal
2016 2015
Medelantalet anstéllda Totalt ~ Varav mén Totalt Varav mén
146 74 144 71
Schematid Franvarotid % Schematid Franvarotid %
Total sjukfranvaro 295 162 16 143 5,47% 304 035 18710 6,15%
Sjukfranvaro > 60 dagar 295 162 8816 2,99% 304 035 12922 4,25%
Kvinnor 146 416 9317 6,36% 155 584 10311 6,63%
Mén 148 746 6 826 4,59% 148 451 8399 5,66%
Sjukfranvaro i alderskategorier
< 30ar 37 425 1784 4,77% 47 536 3495 7,35%
30-49éar 127 854 5315 4,16% 124 163 7125 5,74%
> 50 ar 129 883 9 045 6,96% 132 336 8091 6,11%
2016 2015
Loner och andra erséttningar 63415 63 677
Sociala avgifter och kostnader 22 273 23 005
Pensionsférsékringspremier 8 622 8 785
Utbildning 1126 1687
Ovriga personalkostnader 1729 1793
Summa 97 165 98 947

Not 4 Forbundsavgift

Forbundsavgiften &r en avgift som region Stockholm betalar till Hyresgéstféreningens Riksférbund.
Avgiften &r en procentsats av foregdende ars intékter fran medlemsavgifter och hyresséttningsavgifter.

Avgiften 2016 &r 22%.

Not 5 Ovriga verksamhetskostnader

2016 2015
Rese— och konferenskostnader personal 1221 1477
Rese— och konferenskostnader fortroendevalda 5016 3350
Reklam, PR och information 4782 4674
Tele och post 3595 3 386
Anslag LH 1780 1728
Inhyrd personal kontor 832 190
Ovriga konsultarvoden 3725 2 886
Foréndring skuld boinflytande/fritidsmedel -4 062 -2 856
Ovrigt (bankavg, licenser, mm) 2415 4790
Summa 19 304 19 625
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Not 6 Avskrivningar inventarier

2016 2015
Avskrivningar inventarier 47 60
Summa 47 60
Not 7 Ranteintékter

2016 2015
Avrakningskonto Férbundet
Ovriga 5 5

5 5

Not 8 Inventarier

2016 2015
Datorer
Ingéende anskaffningsvérden 6 209 6 209
Inkop
Forsaljning/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 209 6 209
Ing&ende avskrivningar -6 209 -6 209
Arets avskrivningar enligt plan
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 209 -6 209
Utgaende restvérde enligt balansrakningen 0 0
Inventarier
Ingéende anskaffningsvérde 4 696 4 696
Inkop
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 696 4 696
Ingéende avskrivningar -4 617 -4 556
Férséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar enligt plan -47 -61
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 664 -4 617
Utgaende restvarde enligt balansrakningen 32 79
Konst och liknande tillgangar 13 13
Not 9 Aktier och andra vardepapper

2016 2015
Aktier och andelar i koncernféretag 46 310 41 638
Ovriga véardepappersinnehav 39 39
Langfristiga reversfordringar 44 42
Bokfort varde 46 393 41 719
Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2016 2015
Upplupna hyresséttningsavgifter 3141 2 063
Ovriga férutbetalda kostnader 3 596 2 491
Summa 6 737 4 554

Not 11 Avrakning Riksforbundet
For att reglera skulder mellan region Stockholm och Hyresgéastféreningens Riksférbund anvands ett avrékningskonto.
Exempel pa regleringar som gors via det kontot &r |6neutbetalningar, forbundsavgiften och gemensamma kampanijer.

12 Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter

2016 2015
Upplupna |6ner 0 0
Semesterloneskuld 5609 5621
Sociala avgifter 1762 1 600
Forutbetalda medlemsavgifter 11213 10 905
Ovriga poster 791 299

Summa 19 375 18 425



Utfall/Budget

Belopp i tkr Utfall 2015

Verksamhetens intakter

Medlemsavgifter 115 769
Hyressattningsavgifter 45575
Boinflytandemedel till regionen 2130
Boinflytandemedel till féreningarna 7 300
Fritidsmedel 1690
Upprustningsprojekt (ramavtal)
Ovriga verksamhetsintikter 1489
173 953

Verksamhetens kostnader

100 Kansli -3 787
101 Kommunikationsenheten -8 764
103 Juridiska enheten -15 417
107 LH Galan
108 Styrelsens projektreserv -222
109 Ledningens projektreserv -163
199 Gemensamma kostnader -21 123
205 Personalenheten -9416
206 Medlemsrekryteringsenheten -11 561
207 Ekonomienheten -2 245
208 Dataenheten -1 002
209 Internservice -5 384
210 Nationell vaxel -150
307 Forhandlingsenheten —26 280
308 Boutvecklingsenheten -12 414
310 Anslag till Hyresgastforeningar o Potten -5 028
311 Ovriga projektkostnader -1192
313 Forbundsavgiften —35 248
314 Hem & Hyra -7 024
Foreningarnas kostnader finform 2, 3, 5 -7 924
Foreningarnas 6verskott finform 2, 3, 5 -1177
-175 521
Verksamhetsresultat -1 568
315 Resultatandel Kv Danmark Nr 28 & Co KB 1374
315 Ranteintakter 5
315 Réntekostnader -8
Resultat efter finansiella poster -197
ARETS RESULTAT fére skatt -197
315 Arets skatt -302

ARETS RESULTAT efter skatt -499

Budget 2016

116 800
45 300
1 800

9 200

1 000
760
174 860

-3 850
-8 975
-15570
-1 500
-1 000
0

—27 091
-2140
-10 505
-2 070
0

-2 855
—-800
—25 090
-13 215
—6 350
-1 800
—35 500
-8919
-9 200

-176 430
-1 570

1 900

50

-50

330

330
-330

Utfall 2016

115205
44971
1800
7150
1347

986
171 459

-5619
—-6460
—-14641
-1284
=517

0
—27609
-2627
-11591
-2195
0
-1897
-353
—28428
-13323
—-6084
—-1800
—-35501
—8861
=7479
0

-176 269

-4 810

4672
5
-38
-171

-171
-1490
-1 661



Foreningarnas uttallsrapport

Forening

Jarfalla

Lidingo

Sigtuna
Upplands Vasby

Solna
Sollentuna

Sundbyberg
Nordost
Upplands Bro
Norrmalm
Kungsholmen
Ostermalm
Sodermalm
Bromma-Ekerd
Villingby
Bréannkyrka-Hagersten
Skarholmen
Jarva

Sydost

Botkyrka-Salem

Haninge

Nacka-Varmdo
Nyn&dshamn

Sodertilje

Huddinge

Tyreso

FORENINGAR TOTALT

Medlemsintékter
Fritidsmedel, boinflytande
Medlemsintékter
Fritidsmedel, boinflytande
Medlemsintékter
Fritidsmedel, boinflytande
Medlemsintakter
Fritidsmedel, boinflytande
Medlemsintékter
Medlemsintékter
Fritidsmedel, boinflytande
Medlemsintakter
Fritidsmedel, boinflytande
Medlemsintékter
Fritidsmedel, boinflytande
Medlemsintékter
Fritidsmedel, boinflytande
Medlemsintékter
Medlemsintékter
Medlemsintakter
Medlemsintékter
Medlemsintékter
Boinflytandemedel
Medlemsintékter
Fritidsmedel, boinflytande
Medlemsintékter
Medlemsintékter
Medlemsintékter
Fritidsmedel, boinflytande
Medlemsintékter

Ovrigt

Medlemsintékter
Fritidsmedel, boinflytande
Ovrigt

Medlemsintékter
Fritidsmedel, boinflytande
Ovrigt

Medlemsintékter
Fritidsmedel, boinflytande
Medlemsintékter
Boinflytandemedel
Medlemsintékter
Fritidsmedel, boinflytande
Ovrigt

Medlemsintékter
Boinflytandemedel
Medlemsintakter
Fritidsmedel, boinflytande

Intakter
utfall

193 439
144 349
134 825
387 802
129 110
910 386
127 724
476 820
352 069
121 022
974 401
305 083
997 596
147 000
653 519
80 306
4 889
219 050
359 148
180 471
721 737
255 550
174 554
402 878
343 770
707 007
219 465
294 376
52 500
013 244
38 064
324 306
537 020
647 570
222 031
604 590
7 561
200 751
172 133
88 643
428 447
353 634
610 098
8 646
269 492
701 453
145 176
763 749

20 207 454

—

—_

—_

—

Kostnader
utfall

162 820
142 889
72775
10 413
97 353
343 523
125 594
381 634
295 838
72 661
635 776
184 110
730 330
314 003
12 080
6314

0

186 266
196 499
145 582
496 139
194 747
38 960
246 402
46 830
407 267
113 760
218 188
0

957 093
38 064
263 221
208 690
373 832
175 640
703 605
9611
144 005
730 978
74 545
407 509
285 820
270 057
579

216 313
223 125
69 079
416 029

13 446 548

—

—

Overskott/
underskott

30619
1460
62 050
377 389
31 757
566 863
2130
95 186
56 231
48 361
338 625
120 973
267 266
-167 003
641 439
73 992
4 889
32 784
162 649
34 889
225 598
60 803
135 594
156 476
296 940
299 740
105 705
76 188
52 500
56 151
0

61 085
328 330
273 738
46 391
-99 015
-2 050
56 746
441 155
14 098
20 938
67 814
340 041
8 067
53179
478 328
76 097
347 720

6 760 906



Granskningsrapport

Till arsmotet med fullmaktige for Hyresgastforeningen Region Stockholm

Vi har tillsammans med EY granskat rikenskaperna samt Regionstyrelsens forvaltning i Region
Stockholm for verksamhetsaret 2015. Det dr Regionstyrelsen som har ansvaret f6r férvaltningen
och rikenskapshandlingarna. Vart ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen och férvaltningen
pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat
och genomf6rt revisionen for att i rimlig grad forsikra oss om att drsredovisningen inte innehal-
ler visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocks att préva redovisningsprinciperna
och Regionstyrelsens tillimpning av dem samt att bedoma den samlade informationen i arsredo-
visningen. Vi har granskat visentliga beslut, dtgirder och férhillanden i féreningen for att kunna
bedéma om nigon medlem av Regionstyrelsen ir ersittningsskyldig mot foreningen. Vi anser att
var revision ger oss rimlig grund for véira uttalanden nedan.

Arsredovisningen avseende regionens rikenskaper ger en rittvisande bild av regionens resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi bedémer sammantaget att foreningens verksamhet inom regionen skotts pa ett indamalsenligt
och frin ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt samt att foreningens interna kontroll inom

regionen varit tillricklig.

Vi dillstyrker att drsmotet beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 15 mars 2017

-)73%/ A /{/ | | ;”/ Jn dgm& —

Nils Gudmundson Lars-Ake Henriksson

Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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Slutord

Verksamhetsberittelsen for 2016 kan, av naturliga skil, bara skildra en del av all den verksamhet som har genomférts
i regionen under aret. Regionstyrelsen kan med stolthet och glidje konstatera att drets verksamhet har bjudit pa en
mingfald av olika aktiviteter i foreningarna. Minga lokala initiativ har blomstrat och utvecklats under aret. Néagra av
dem har vi uppmirksammat hir och pa den stora LH-galan, andra kommer vi att fortsitta f6lja under kommande ar
ndr regionstyrelsen kommer att vara mer synlig och i hogre grad medverka pa lokal niva.

Regionstyrelsen vill framfora ett stort tack till alla er som under éret har bidragit till denna viktiga verksamhet.

F,
r

Vo R Vi
,f= fé -f?/ P !."_,2% ,#a_"kf’:}-?
/

Jaana Andersson

f .
- [ gl

Katarina Kalavainen

Peggy Jonsson

/
I“—ff IT\:{;:;,"
i LY

/] &7 8 ﬂ,lf.ef,-‘:m”ﬂ‘&-f?
| [/

I‘_.fl J,f '.\,r'

Jorgen Johansson

56

=

F P

Simon Safari

Fredric Ericsson

Eva Dazley

4
/ &
A ltlgan ';i/{ﬁ/L.{ A

L

Carina Cedergren

_).-.f{:f"'—'-t‘,'.'_, )IZ;‘ //“j’ (;.LL
/

Sune Lofgren

£/
e _; < 7
_.f"fAnnna Lena Barth
7

e

4 ;Ci??""ﬂ_ﬂ_ J//*ff___
Per Jansson

.
R L

ra

-

-

) -
Cecilia Berggren — ©

ﬁ%f‘fm,f @

Lennart Spang



Delegationer, arbetsgrupper m m

Regionstyrelsen. Ovre raden: Per Jansson, Anna-Lena Barth, Fva Dazley,
Katarina Kalavainen och Jorgen Johansson.

Nedre raden: Simon Safari (ordforande), Peggy Jonsson, Carina Cedergren,
Jaana Andersson och Cecilia Berggren.

Infillda: Annika Billstrom (regionchef), Lennart Sping, Sune Lifgren

och Fredric Ericsson.

Vid drsmotet den 23 april 2016 valdes sex ledaméter till regionstyrelsen f6r en mandatperiod pé tvé dr. Nyval av Jaana
Andersson och Carina Cedergren. Omval av Anna-Lena Barth, Fredric Ericsson, Per Jansson och Jérgen Johansson.

Vid det efterf6ljande konstitueringsmétet beslutade styrelsen att under det kommande éret arbeta i beredande utskott.
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Foljande utskott bildades utifran Hyresgistféreningens
fokusomraden:

Lokalt utvecklingsarbete

Jaana Andersson

Eva Dazley

Per Jansson

Jorgen Johansson

Peggy Jonsson

(Pierre Aneby, regionkontorets representant i utskottet)

Bostadspolitik och opinion

Jaana Andersson

Peggy Jonsson

Simon Safari

(Heléne Lilja, regionkontorets representant i utskottet)

Upprustning

Carina Cedergren

Per Jansson

Katarina Kalavainen

(Zeljko Kranjec och Bjérn Raemklang, regionkontorets
representanter i utskottet)

Foérhandling

Anna-Lena Barth, RS representant i Micasa och Stads-
holmen

Cecilia Berggren, RS representant i Svenska bostider
Fredric Ericsson, RS representant i Stockholmshem
Katarina Kalavainen, RS representant i den privata
delegationen

Sune Lofgren, RS representant i Familjebostider

(Per Bjorklind, regionkontorets representant i utskottet)

Bildning

Anna-Lena Barth

Jorgen Johansson

Lennart Spang

(Kristina C)berg, regionkontorets representant i utskottet)

Under aret har Simon Safari varit regionens ordférande
och Eva Dazley vice ordférande. Bida har ingatt i re-
gionstyrelsens arbetsutskott tillsammans med Cecilia

Berggren och Fredric Ericsson.

Regionstyrelsen har 2016 haft 13 protokollférda méten.
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Privata delegationen

Stockholms stad

Jan Hanspers, ordférande

Kristoffer Burstedt,
férhandlingsledare
Charlotte Ekdahl
Hans-Ake Engdahl
Lennart Hjélmroth
Roland Axelsson
Maryanne Bjork
Yngve Lindstrom
Britt-Marie Wikstrom
Farah Mohamed Hagi
Peter Ahlm

Peggy Jonsson

Jan Nygards
Eustathios Tatsonas
Birgitta Hansen
Borje Permats
Janake Skoog
Stefan Linder Lindstrém
Katarina Kalavainen
Ola Janfjall

Joérgen Johansson
Sonja Palmqvist
Jan Bergstrém
Gunilla Rosén
Roger De Robelin
Nils Gudmundson
Anders Loosme
Fredric Ericsson
Ann-Mari Sikell
Paavo Bergman
Leif Korkkinen
Ralph Kron

Peder Poulsen
Ingmarie Matsson
Niclas Bergquist
Bengt Gran

Bo Gribb

Yvonne Andersson
Vynn Nobelius
Reine Bostrom
Ernst Karlsson

Leif Blejbach

Allmannyttig for-

handlingsdelegation

Svenska Bostader

Tom de Wrang, ordférande

Anders Ohrling, férhand-
lingsledare

Istvan Lauber

Mossa Ansara

Hans Palemar Nilsson
Birgitta Bengtsson
Ingegerd Schmiedlau
Kjell Bygdén
Marie-Louise Folkman
Solveig Birksten
Peter Michanek

Christina Bowallius EI-Sherif

Lillemor Axelsson
Jan Hellbom

Mari-Ann Nilsson
Jaana Andersson

Vincent Strollo

Per Askeback

Ragnar von Malmborg
Ingrid Djarv

Moa Nordin

Jan Ejme

Kristina Bergmark
Cecilia Berggren
Cecilia Brodin Hoglund
Anna-Lena Barth
Brett Jacka

Ingalill Uyanik

Shuta Bari

Mia Johansson

Stefan S6rwing

Ulla Korsbrink
Alexandros Asvestas

Allmannyttig for-

handlingsdelegation

Familjebostader

Pehr Anders Waern,
ordférande

Berit Lindstrom,
forhandlingsledare
Kerstin Aggefors
Inger Giovagnoli
Annie Bérnevag
Ulla Lundstrém
Kristina Tell

Rita Lundin

Moa Eriksson

Sven Lofberg

Lena Spanning
Marit Ekroth De Porcel
Carita Mandelin
Carina Dalgard

Leif Horlin

Per Ahlen

Katarina Kalavainen
Roine Elfqvist
Peter Hudd

Kjell Nyman
Hannele Ronge
Gunder Karlsson
Marina A Davidsdotter
Gunnel Wahlqvist
Anna Hedenberg
Helena Eriksson
Krister Sandberg
Sune Lofgren
Monica Karlsson
UIf Karlsson

Jonas Ivman

Allmannyttig for-

handlingsdelegation

Stockholmshem

Inga Allard, ordférande
Ulrika Odeblom, férhand-
lingsledare

llona Margareta Bolin
Olsson

Birgitta Hagstrém

Uri Gluck

Bo Pettersson



Ulla-Bella Sandelin
Reijo Krogell
Andreas Melin
Anders Djerf

Johan Hultberg

Olle Riyawong Wallberg
Alazar Berhe

Teppo Rahikka
Monica Skoog
Christian Saarenketo
Eva Magnusson
Hervor Holm
Britt-Marie Alner
Susanne Andersson
Anne Brakvatne
Jone Killsater
Nathalie Parmegiani
Claes Sjoberg
Farhang Mehrdust
Mehrnaz Nezami

Bo Mellberg

Fredric Ericsson
Ann Sundholm

Ulla Dickman

Erik Mostrom
Britt-Marie Stokki Hultin
Maria Sundberg
Klas Becker

Allmannyttig for-
handlingsdelegation
Stadsholmen

Henry Nilsson, ordférande
Anders Ohrling,
férhandlingsledare

Klaus Sirén

Jan Kask

Goran Larsson

Roland Persson

Inger Lundsj6

Kerstin Sjostrand Pettersson
Gunnar Tebelius

Ingela Blomberg
Anna-Lena Barth

Allménnyttig for-
handlingsdelegation
Micasa

Carl-Goran Carlsson,
ordférande

Linus Pettersson,
forhandlingsledare

Tommy Lindblom

Elisabeth Hedlund

Naima Kisanga

Jorgen Johansson

Eva Mollers

Peter Feldman

Anna-Lena Barth
Allmannyttig férhandlingsde-
legation Eker6Bostader
Stefan Bjorn, ordférande
Robert Johansson, férhand-
lingsledare

Kathy Larsson

Inga-Lill Gustavsson

Terese Lindhult
Elaine Adlertz

Allménnyttig for-
handlingsdelegation
Botkyrkabyggen

Kim Lindholm, ordf6rande
Maria Norbell,
férhandlingsledare
Birgit Roos

Nina Kotikoski

Inga-Lill Eklof

Peter Forsman
Ann-Charlotte Palmqvist
Ann-Cathrin Sunnefors
Kerstin Roos

Karin Lindgren

Birgitta Eriksson
Else-Marie Vellmar

Kurt Mansner

Harry Gaurwitsch
Helen Hedberg

Hans Farnstrom

Ann Charlotte Knuuttila
Astrid Spangberg
Goran Wendersten
Birgitta Flognfelt

Taina Mattila

Allménnyttig for-
handlingsdelegation
Haninge Bostader

Helene Bjelf, ordférande
Mikael H6glund,
férhandlingsledare
Hans Alm

Barbro Reidegard
Solveig Bertilsson
Dennis Grafors

Jan-Erik Sjogren
Jan-Erik Nilsson
Annethe Tranback Nilsson
Peter Ohman

Allmannyttig for-
handlingsdelegation
Jarfallahus

Daniel Lundin, ordférande
Axel Schéfer,
forhandlingsledare
Richard Dazley

Rolando Rojas Miretti
Kirsti Kallveus

Christina Gillmo-Alverin
Nada Choueifati

Magnus Andersson
Jeanette Bennevall
Helena Karlsson

Helena Lindgren
Ann-Sofie Holm

Said Choueifaty

Sarah Ferm

Anna Katarina Johansson
Susanne Lindstrém
Leyla Bozkurt-Taymur

Nursen Tutak
Maria Bostrom
Pia Rosén
Vladimir Jeric
Eric Lindstrand

Allmannyttig for-
handlingsdelegation
Sigtunahem

Nicklas Isaksen, ordférande
Kathe Eklund, férhandlingsle-
dare (tidigare Lisa Lundgren)
Roger Nordin

Erika Marcusson

Margareta Billegren

Mona Jansson

Ronnie Lindberg

Per Térnqvist

Leif Hedlund

Margareta Karlsson
Christer Engstrém

Kirsi Salam Kautonen

Lisa Agarolberg

Marianne Karlsson
Margareta Karlsson

Annika Hedlund Gustafsson
Anders Kotorman

Jonas Torngren

Anders Sérden

Barbro Bréannlund

Hans Térnqvist

Lennart Ulf Malmgren

Sven Degerholm

Gorel Flyckt

Birgitta Nodler

Susanne Grolander

Allmannyttig for-
handlingsdelegation
Lidingéhem

Esteban Caldéron,
férhandlingsledare

Aina Sandquist
Anita D Orazio

Allménnyttig for-
handlingsdelegation
Varmddbostader

Ari Pylvainen, ordférande
Mikael Hoglund,
férhandlingsledare
Linda Bladh

Emma Blad

Oili Hokkanen

Harry Eskonniemi
Bror Nordqvist

Jim Persson
Margareta Flodstréom
Lars Soderling
Sonja Séderling
Anne-Lie Ullerfjord
Tom Tarvainen

Linda Aberg

Kerstin Borgstrém
Eva Timén

Allménnyttig for-
handlingsdelegation
Nyn&dshamnsbostader

Jonas Carlsson, ordférande
Stefan Bjork,
férhandlingsledare
Kerstin Lundberg
Helge Algerydh
Ann-Charlotte Lilja
Ingrid Flink

Torbjérn Molander
Therese Bérjesson
Andreas Rohnstrém
Maud Pettersson
Kasperi Strand
Christer Friberg
Monica Magnusson
Lorita Hultberg

Vivi Olofsson

Hans Ringdahl

Allménnyttig for-
handlingsdelegation
Vasbyhem

Lars Rande, ordférande
Per Nordlund,
forhandlingsledare
Margareta Klasen
Jeanette Johansson
Bengt Sjoberg

Rolf Andersson

Claire Dahlstrom
Per-Olof Brogren

Tina Steinbach

Allménnyttig for-
handlingsdelegation
Signalisten

Carlos Sanz, ordférande
Per Nordlund,
forhandlingsledare
Valter Kotlar
Thomas Ekavall
Krister Collin
Annelie Ljungdahl
Ellinor Lantz

Laila Osthus

Julija Dani

David Horwath

Liz Grennstam
Tidiane Diao

Per Jonason
Carlos Sanz
Goran Lidstrom
Tero Jussila

Allménnyttig férhand-
lingsdelegation Huge
Thomas Fransson, ordférande
Ulrika Odeblom,
férhandlingsledare

Jane Adolfsson

Susanne Lundgren
Gunilla Skoglund
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Anna-Maj Strindberg
Per Fagerberg
Tommy Karlsson
Pierre Lindgren
Kicki Edermo
Matthias Horig
Hans Lindmark

Carl Erik Eriksson
Mariana Mirjana Radic
Mehmet Oget
Mohamed Ghazala
Jamshid Aliyar

Péivi Hilpinen
Orlando Parra-Mate
Susann Nelgard
Ulla Petersson
Barbro Eliasson
Petra Aberg

Rajner Enstrom
Lena Wahlberg
Susanne Edberg
Arne Tarnblom

Allmannyttig for-
handlingsdelegation
TyresObostéder

Omer Eken, ordférande
Stefan Bjork,
forhandlingsledare
Anders Lindblom
Ann-Louise Nilsson
Hans Gustafsson
Holger Svensson

Paul Pintér

Stefan Linder

Thomas Lummi

Lennart Spang

Hakan Sporrenhjelm
Lars-Gunnar Wannemark
Birgitta Karlsson

Tina Norrstrém

Sara Antoft

Frank Moser

Maria Wid

Allménnyttig for-
handlingsdelegation
Sollentunahem

Jan-Peter Mattsson,
ordférande

Axel Schéfer,
forhandlingsledare
Ann Ringqyvist

Lars Jeppsson
Sonia Gustafsson
Kristina Hard

Ulrica Bladh

Laila Duwell
Monica Klavsjo
Glenda Madera
Ulla Rosén

Bernt Andersson
Janet Sibose
Rocque Stephenson
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Tomas Axelsson
Nils Eklund
Bjorn Rasmussen

Allménnyttig for-
handlingsdelegation
Forvaltaren

Anders Gustafson,
ordférande
Esteban Caldéron,
férhandlingsledare
Leif Tornqvist
Ingolf Prinds Fabricius
Barbro Grufman
Lena Persson
Bjorn Wikstrom
Rose-Marie Kéhler
Werna Vlachogiannis
Eva Westermark
Ragnar Ohrn

Pia Knoke

Adem Hussen
Mouse Berhane
Anders Boman
Anna Chambers
Sonja Nilsson
Christer Alariksson
Karl Pearsson
Ossi Janson
Anders Holm

Edris Romodan
Viktoria Nilsson

Allménnyttig for-
handlingsdelegation
Upplands-Brohus

Bengt Johansson,
ordférande

Peter Svanberg,
forhandlingsledare
Hans Westin

Sari Lindstedt
Amal Yazigi

Pia Brosjo

Allménnyttig forhand-
lingsdelegation Telge
Bostader

Madelaine Hallgren,
ordférande

Kenth Aneby,
forhandlingsledare
Mona-lisa Pihl
Andras Bodnar
Monica Sjédin
Mona Johansson
Birgitta Landstrém
Milojka Somi
Staffan Olsson
Lennart Arbman
Leif Garplov

Marita Dahlqgvist
Karl-Helge Séderstrom

Paul Mattsson
Cecilia Valdés
Leif Larsson
Rune Gustafsson
Bo Devert

Allmannyttig férhand-
lingsdelegation Telge
Hovsjo

Kenth Aneby,
forhandlingsledare

Peter Lindfors

Soat Kaya
George Samuel

Allménnyttig for-
handlingsdelegation
Nykvarnsbostéader
Kenth Aneby,
forhandlingsledare

Britt-Louise Westerberg
Barbro Malmgren

Férhandlingsrad
Norrmalm

Lena Fontin

Charlotte Ekdahl
Beatrice Eriksson

Karl Olov Hedler
Lennart Hjalmroth

Ankie Hartman Ekengren
Eric Cung-Dinh

Férhandlingsrad
Kungsholmen
Anders Friberg

Karin Palmqvist
Sirpa Pydrre

Sonja Palmqyvist

Jan Bergstrém
Anders Helin

Forhandlingsrad
Ostermalm

Gunvor Akerblom
Jolanta Borg
Gunilla Rosén
Roger De Robelin
Nils Gudmundson

Foérhandlingsrad
Soédermalm

Ann-Mari Sikell
Paavo Bergman
Peder Poulsen

Férhandlingsrad
Bromma-Ekero
Ingmarie Matsson
Carina Eriksson

Kurt Idstam
Bengt Gran

Forhandlingsrad
Villingby

Eva Lagerwall

Rikard Karlin

Aydin Onguner
Maud Westholm

Lisa Berndtson Rauscher
Bo Griibb

Yvonne Andersson
Jan Hanspers
Thomas Wellerstedt

Forhandlingsrad
Brannkyrka-
Hagersten

Vynn Nobelius
Reine Bostrém
Mona Bostrém
Ernst Karlsson
Gun Gulstad
Leif Blejbach

Jan Berggren
Solveig Olofsson

Forhandlingsrad
Skarholmen

Urban Johansson
Roland Axelsson
Christer Krantz
Maryanne Bjork

Foérhandlingsrad
Jarva

Yngve Lindstrom
Britt-Marie Wikstrém
Ylva Harnesk
Christos Chnitidis
Frans-Evert Pantzare
Zain Al-Tameemi
Peter Ahlm

Tommy Karlsson
André Andersson

Forhandlingsrad
Sydost

Peggy Jonsson
Jan Nygards
Borje Permats
Gunvor Wallén
Rafael Ospino
Bernt Lundh
Solveig Hedblom
Elsie Bergh

Ola Janfjall
Jorgen Johansson

Foérhandlingsrad
Botkyrka-Salem

Linnéa Johansson
Siv Jansson

Mats Gustavsson
Pia Ecke
Katerina Skordilis



Forhandlingsrad
Haninge

Ulla Nystrom

Krister Sjodin

Heinz Fischer

Tomas Lundstrém
Anita Sundberg
Anna Andersson
Monica Hansen
Elisabeth Lindqvist
Lollo Nordborg

Lilian Narinder

Tord Nystrém

Pontus Guldestam
Kristina Petersson Dagerlind
Jerry Hellstrém
Krister Borg

Tony Eknert
Madeleine Palmgren
Yvonne Kallstrom
Haydee Collazos Linares
Dzenan Dugopoljac
Bo Kjellgren

Ronny Johansson

Forhandlingsrad
Jarfalla

Richard Dazley
Anne Térnqvist-Bergh
Ylva Lundman

Forhandlingsrad
Liding®

Rune Hammarberg
Anna-Lena Hernstrém
Benita Nau Eriksson
Joakim Oddsen

Maria Pauly

Rolf Heyman

Lars Schyman

Jonas Frisk

Forhandlingsrad
Sigtuna

Stephan Sundling
Dick Bjoérklund
Marcus Tergel

Ly Susi

Marianne Norrbom
Suzanne Ofverstrém
Stig Hofdell

Bjorn Walldén
Christer Eklund

Bo Wallin

Foérhandlingsrad
Nacka-Varmdo

Dennis Gréafors
Linda Aberg

Ulrika Sundqvist
Agneta Jakobsson
Ann-Marie Sandgren
Elisabeth Andersson
Sten Grack

Faouzi Jeddi
Thomas Johansson
Maritta Kuosa

Aman Abdu Mohammed

Lourdes Cordova
Ghenet Kidane
Ingrid Johansson
Jeanette Josefsson
Timo Kainulainen
Jan Iwo Zander
Torgny Domeij
Lennart Andersson

Foérhandlingsrad

Nynashamn

Annebell Melin
Helene Fredriksson
Goran Harwing-Kraak
Bengt Molin

Férhandlingsrad/
Privat delegation

Sodertalje-Nykvarn

Elisabeth Weckstrém
Madelaine Hallgren
Sissel Ferm
Anna-Lisa Lundmark
Peter Barbalics
Eva-Lotta Andersson
Lise-Lotte Borgenklint
Sonia Danho

Olof Olsson

Birgit Olsson

Peter Brand

Bo Lindgren

Erik Nilsson

Leila Haukkala
Daniel Sporre

Férhandlingsrad
Upplands Vasby

Andréa Braz Granlund
Ann Tholsson
Carina Halfvards

Foérhandlingsrad
Solna

Birgitta Qvarsell
Anne-Marie Sandholm
Caisa Ericsson

Herta Fischer

Britta Gunther

Gunilla Aberg

Lars Erik Nyman

Lars Erik Forsander

Férhandlingsrad
Huddinge

Joseph Salameh
Sofia Marklund
Kristian Jansson
Arne Lindgren

Henen Ismail
Karl-Erik Lundwall

Maj-Lis Johansson
Bo Andersson

Foérhandlingsrad
Tyres6

Tina Norrstrom
Ing-Mari Holmstrand
Tina Godinho

Forhandlingsrad
Sollentuna

Kérsti Lindstrém
Birgit Sporrong
Tahir Qureshi

Lars Eric Hakansson

Forhandlingsrad
Sundbyberg

Stefan Thelaus
Laila Christiansson
Jan-Lars Frohling
Kerstin Hultman
Erzsebet Gyo6ri
Karin Hagglund
Birgit Nyh
Christina Enelid
Wolfgang Jedliczka
Anita Gdranson
Mats Lindeberg

Harriet Granberg Hogman

Borje Falth

Karin Anderberg-Fuetsch

Annica Nyman
Rivka Sundfeldt-Ostlin
Barbro Markusson
Anita Sjoqvist

Kjell Karlsson

Kjell Soderstam
Veronica Rohlén
Rita Saila

Marianne Stathin
Lena Larsson
Christel Nilsson
Micael Terstedt
Ann-Christine Lindh
Yvonne Andersson
Pia Alenius
Susanne Lomby
Marie Persson

Forhandlingsrad
Nordost

Staffan Rutberg
Faie Lantz

Leif Bjorklund

Inger Andersson
Katja Lukka

Birgitta Andersson
Erik Horgen
Marianne Ramstrém
Vello Kéks

Lennart Johansson
Erna Axelsson
Margareta Olofsson

Gun-Britt Lindstrém
Elisabeth Lindgren

Carina Berglund

Ann Forsberg

Patricia Lagunas-Sotomayor

Foérhandlingsrad
Upplands Bro

Barbro Geschwind
Jonas Ekdahl

Privata
bolagsdelegationer

Stena Skarholmen
Urban Johansson
Sascha Rhein
lkano Sydost
Jorgen Johansson
Borje Permats
Jan-Ake Skoog

HasselbyHem

Jan Hanspers, ordférande
Rikard Karlin
Aydin Onguner

Arbetarebostads-
fonden

Fredric Ericsson
Mats Stake

Lars Edman i Solna
Evy Engstrom

Tage Liljedahl i Solna

Lars-Erik Nyman
Lars-Erik Forsander
Britt-Marie Lofdahl
Britt Eriksson

Solporten i Solna

Birgitta Qvarsell
Anne-Marie Sandholm
Britta Gunther

Caisa Ericsson
Elisabeth Andersson
Marjatta Siponen

Breddad delegation
privata i Nacka

Dennis Grafors, ordférande
Ulrika Sundqvist
Agneta Jakobsson
Ann-Marie Sandgren
Elisabeth Andersson
Faouzi Jeddi

Thomas Johansson
Maritta Kuosa

Aman Abdu Mohammed
Lourdes Cordova
Ghenet Kidane

Ingrid Johansson
Jeanette Josefsson
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Kontaktuppgifter
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hyresgastforeningen.se

Telefon: 0771-443 443

Fax: 08-390 361

E-post: stockholm@hyresgastforeningen.se

Beséksadress:
Arenavigen 55, Stockholm

Postadress:
Hyresgéastféreningen
Region Stockholm

Box 10117

121 28 Stockholm-Globen

Medlemscenter

Medlemscentret tar emot in- och uttraden,
adresséndringar samt fragor om medlemsavgift,
medlemskort och medlemsférmaner.

Telefon: 010-459 26 00 (mé&n—tor 8-19, fre 8-16)
E-post: medlemscenter@hyresgastforeningen.se
Postadress:

Hyresgéastforeningen Medlemscenter,

Box 224, 701 44 Orebro

Oppettider:

Méandag-torsdag 08.00-19.00

Fredag 08.00-16.00

Radgivningen

Radgivningen ger medlemmar information,
rad och svar pa fragor som rér enskilda
drenden och hyresférhandlingar.

Telefon: 0771-443 443

(man—tor 8.30-16.30, fre 8—16)



Egna anteckningar
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@ Hyresgastféreningen

Hyresgéstféreningen region Stockholm

hyresgastforeningen.se - dittlivsboende.se
0771-443 443
stockholm@hyresgastforeningen.se



