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Agenda 2016

Agenda 2016 ir Hyresgistféreningens
overgripande mél och strategi mot 2016
for att bli en enastiende organisation.

Den nationella verksamhetsplanen
bygger pa Agenda 2016 och slir fast
gemensamma nedbrutna mal och
prioriteringar for Hyresgistforeningen.
Verksamhetsplanen ligger till grund
for planeringen i féreningarna, i regio-
nerna och pé riksforbundet. Agenda
2016 har tvéa dvergripande mal: Bittre
boende f6r hyresgisterna och Utokad
medlemsnytta.

For 2015 har forbundsstyrelsen faststillt tre prioriterade fokusomraden
att arbeta med:

¢ Oka hyresgisternas inflytande vid ombyggnader. Vi arbetar for att for-
bittra kontakten med hyresvirdar for ate fa till samrad, paverkar fastighets-
dgare och kommunpolitiker och arbetar for rimliga hyror efter upprustning.

* Opinionsbilda for minniskors ritt att bo till rimlig kostnad. Vi arbetar
for att Hyresgistforeningen ska bli en mer efterfrigad samhillsaktor. Vi
triffar relevanta politiker for att paverka beslut om att bygga nya hyresritter
med rimliga hyror. Vi triffar bostadsféretag och andra viktiga aktdrer som
kan paverka minniskors ritt att bo till rimlig kostnad.

* Utveckla folkrérelsen genom att dka fértroendevaldas, aktiva medlem-
mars och anstilldas kunskap om Hyresgistforeningens roll och prioriterade
fragor och genom att ha medlemsnyttan som drivkraft.

Hyresgastforeningens vision

Ett tryggt boende dar manniskor och samhalle utvecklas

Battre boende for hyresgasterna

Overgripande mal

Utokad

medlemsnytta

Verksamhetsmal som vi ska ha uppnatt 2016

Likvardiga Hyrorna ska Okat
ekonomiska uppga till inflytande
forutsatt- max 25 % av  Gver den
ningar mellan  disponibel egna
olika boende- inkomst och bostaden
former inte 6ka med

mer dn KPI

Okat 90 000 Nyttan VAr service
inflytande nya motsvarar uppfyller

Over den hyresrétter medlemmarnas medlemmarnas
gemensamma forvantningar forvantningar

boendemiljon

Arliga mal for verksamheten och organisationen

Forutsattningar for att lyckas

Fanga upp och

driva engagemang

Utvecklad
organisation

Forandrat
forhallningssatt




Ordforande har ordet

2015 har varit ett turbulent ir for organisationen,
med inte mindre 4n fyra fullmiktigeméten varav det
senaste holls forst i februari 2016. Samtidigt har ménga
fortroendevalda arbetat hrt for att fora véra fragor framat
och for att samla organisationen mot gemensamma mal,
nagot som verkligen mirktes under hostfullmiktige.
Aven om inte alla bitar ir pa plats innu, ir det tydligt att
vi borjar finna former i sittet att arbeta tillsammans. Vi
behover bli tuffare och visa vir styrka. Ju mer vi arbetar
tillsammans, desto starkare blir vi.

Vi har uppnatt goda resultat pi minga omriden. Med-
lemsvirvningen gar mycket bra och vi 6kar nu stadigt
antalet medlemmar. Férhandlingsmissigt har vi haft ett
tungt dr men vi har lyckats hélla nere hdga yrkanden fran
véira motparter och har inlett ett samarbete i Hyreskom-
mittén med de allminnyttiga bostadsbolagen om en
systematisk hyressittning i Stockholms stad.

Samtidigt ser vi hur starka krafter samlar sig for en attack
mot virt férhandlingssystem. Det hela leds av Fastig-
hetsigarna som till varje pris vill 6ka sina medlemmars
vinster. Det 4r ocksa anledningen till att de har valt att
hoppa av samarbetet i Hyreskommittén som visade sig
ga for bra for Fastighetsigarnas tycke. De har inget in-
tresse av en vil fungerande systematiserad hyressittning
eftersom de endast vill ha fri hyressittning, det vill siga
marknadshyror.

Opinionsmissigt har vi gjort flera stora insatser under
dret. Vi har slippt en omfattande rapport om hyresstruk-
turen i Stockholms stad som visar hur stor skillnaden 4r
mellan hyrorna i inner- och ytterstad. Vi har ocksa slippt
en rapport om hur I6nsamt det 4r att vara fastighetsigare
i Stockholmsregionen. De hir rapporterna idr viktiga
verktyg i virt arbete for att visa pa vikten av rimliga hyror
och som moteld mot argumenten om fri hyressittning.

For oss i Hyresgistféreningen region Stockholm 4r det
nu viktigare dn pd linge att vi férenar véra krafter och
fokuserar pd det som dr grunden for all verksamhet i Hy-
resgistforeningen, nimligen medlemsnyttan. Bist nytta
for vara medlemmar gor vi genom att vi fértroendevalda
ir vilkomnande och tillgingliga f6r vira medlemmar. Vi
behover ocksa lyssna pd vad de vill ha frin oss och arbeta
mer fokuserat med dessa fragor. Méinga fértroendevalda
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lagger ner stort engagemang och mycket tid pa sina
uppdrag. De gor ett fantastiske jobb! Ju fler vi dr som
engagerar oss i vira gemensamma frigor, desto starkare
blir vi som organisation och desto storre nytta skapar vi
for vara medlemmar. Dirfor édr det viktigt att alla dr med
och tar sitt ansvar.

Det ska vara roligt och givande att vara medlem i Hy-
resgistféreningen och intressant att ta del i diskussioner
och i de debatter som arrangeras. Tillsammans kan vi
gora stor skillnad for manga minniskor.

Simon Safari,

ordforande,
Hyresgéstforeningen region Stockholm



For att fa information om nar upprustningar ar pa gang behover vi férbattra dialogen med
hyresgaster och fortroendevalda.

Utforma en rutin for inrapportering av upprustningsérenden fran hyresgaster, fastighetsédgare
och anstallda. Folja upp varje upprustningsprocess i projektgrupper dér de lokala hyresgast-
féreningarna involveras.

Utnyttja sociala medier for att férbattra kommunikationen med hyresgéster och fértroende-
valda. For att kunna ge snabb och riktad information till medlemmar som star infér en upp-
rustningsprocess anvander vi exempelvis facebook-grupper.

Arrangera en inspirationstraff for fértroendevalda med aktuell foreldsare och tid for diskussion.
Syftet ar att 6ka kunskapen om upprustningsfragor och skapa engagemang fér Hyresgast-
foreningens arbete for 6kat hyresgastinflytande vid upprustning.

Specialgranska en kommun i enlighet med satsningen pa "Experimentkommuner”. Syftet
ar att ga fran Vad till Hur: lara oss ga pa djupet i en fradga och hur vi kan paverka den, samt
nd nya insikter som vi forhoppningsvis kan anvénda i andra kommuner. Tillsammans med
fortroendevalda lar vi oss granska en kommun utifrdn en viss bostadspolitisk fraga. Vi har
valt Véllingby som stadsdel for férdjupning och ska titta pa pa utmaningar, mojligheter till
politikerkontakter och féreningsarbete.



Vi kontaktar fastighetsagare for att fa till stdnd en dialog om processen i ett tidigt skede.

Att 6ka hyresgésters inflytande vid ombyggnad savél i den enskilda processen som genom
att identifiera s manga som mgjligt av kommande ombyggnationer eller upprustningar.

Starta ett enhetsovergripande samarbete kring upprustning utifrdn fokusomradet och den
nationella strategin. Syftet ar att uppna ett storre hyresgastinflytande vid upprustning och
rimliga hyror efter upprustning genom ett forstarkt samarbete 6ver enhetsgranserna. Gruppen
bevakar alla aktuella upprustningsprocesser, kommunicerar med hyresgéster och fortroende-
valda, opinionsbildar kring hyresgéstinflytande, dokumenterar och foljer upp resultat.

Erbjuda deltagare i samrad utbildning i samradsprocessen.

Agera tidigt och opinionsbilda for att i storre utstrackning kunna satta agendan nar
upprustningar narmar sig.

Arrangera ett "Prat om bostad” pa tema upprustning. F& upp bostadsfragan pa den politiska
dagordningen och na riktade malgrupper. Presentera aktuella bostadspolitiska fragor i olika
seminarier.

Ta fram en rapport om upprustning som kan anvandas i det opinionsbildande arbetet. Nar
upprustningsgruppen arbetat ett tag och samlat pa sig kunskaper/dokumentation om uprust-
ningsprocesser i Stockholmsregionen sammanstalls dessa fakta i en rapport.

Vi arbetar for att hyresgéasterna ska fa storre inflytande i upprustningar och pa sa satt
kunna paverka standard och hyresniva.

Forbattra processen med upprustning. Nya rutiner for arbete med upprustning finns. Dessa
behdver nu implementeras av férhandlingsenheten och boutvecklingsenheten.

Aktivt arbeta med att 6ka andelen samrad sa att hyresgasterna i storre omfattning an idag,
kan paverka hyrorna efter upprustning genom alternativa hyresnivaer.



Upprustningsgruppen arbetar for 6kat
inflytande vid upprustningar

Arbetet for bittre villkor f6r hyresgisterna i samband med
upprustningar har fortsatt under dret. I enlighet med den
nationella och regionala upprustningsstrategin ska arbetet
leda till ett forbittrat inflytande for hyresgister och skiliga
hyresjusteringar i samband med upprustningar. Arbetet
bedrivs inom ramen f6r upprustningsgruppen som bestar
av bade fortroendevalda och tjanstemin. En viktig del av
arbetet handlar om att fa till samrad vid upprustnings-
processer som ger hyresgisterna ett reellt inflytande och
ddrigenom ligger grunden for att upprustningsprocesserna

Ett enhetsovergripande samarbete kring
upprustning

Region Stockholm har en enhetsévergripande grupp
for upprustningsfrigor. Gruppens medlemmar har fatt
ta del av information om upprustning samt deltagit i en
utbildning om byggnadstekniska fragor. Arbetet med att
sammanstilla alla kommande upprustningar i regionen
har inletts och rutiner angiende hur regionen ska arbeta
med inkommande 4renden har tagits fram.

Gruppen ser dven dver hur hyresgister informeras om
framtida upprustning och pa vilket sitt. Nytt informa-

blir enklare och bittre for alla inblandade. tionsmaterial tas fram och befintligt material kommer att
bearbetas. Nya informationsbrev till bide medlemmar
och fastighetsigare dr klara. I brevet till fastighetsigare
finns en tydlig fraga om planerade upprustningar, si att
vi kan fi mojlighet att agera. Det finns tvé brev till med-
lemmar. Det ena ir ett informationsbrev om kommande
upprustning och inbjudan till bostadsméote. Det andra
brevet handlar om att man ska avvakta att skriva pa en
fullmakt innan man har tillrickligt mycket information
om upprustningen
och vad man bor
veta for att kunna
Upprustning — samrad ta stillning.
Arbetet med samrad 4r av hogsta prioritet och mélet r att

fa tllstand samrad vid alla upprustningar. Vi for diskus-

sioner med nedanstiende bolag for att skapa ramavtal for

att underlitta samradsarbetet med hyresgisterna.

Stockholmshem Valla Torg SydOst
Ulricehamnsgatan SydOst
kv. Monumentet, Gotgatan Sodermalm
kv. Broddsen Bromma/Ekero m
Hammarbyhd&jden SydOst e
Arsta SydOst
Rikshem Brunnséng Sodertélje Ny broschyr om upprustningar.
Telgebostéader Fornbacken Sodertélje
Stena Satra/Bredang Skérholmen
Botkyrkabyggen Botkyrka Botkyrka-Salem
Sigtunahem Lyckostigen Sigtuna
Sigtunahem Viastra Bangatan Sigtuna
Tagehus Jupiter/Merkuriusvigen Lidingo
Carnegie Malmvagen/Tusbystraket Sollentuna
Einar Mattson AB Halsatra 2—-6 Skérholmen

Upplands-Bro Hus Fasan och Ornstigen Upplands Bro

Regionkontoret arbetar vidare med att samla ihop vilka upprustningar som ir pa ging i Stockholms lidn for att fi en Sver-
gripande bild 6ver antalet ligenheter som berdrs av bade allménnyttiga och privata fastighetsbolags upprustningsplaner.



Upprustningssamrad i Svenska Bostaders
bestand pa Jarva

Under aret har samridsprocesser dgt rum i foljande
upprustningsprojekt hos Svenska Bostider pa Jarva: kvar-
teret Trondheimsgatan 1-2 i Husby respektive kvarteret
Skinninge 1 i Tensta.

Samridsgruppen och Svenska Bostider tog gemensamt
fram en ny niva for Skinninge 1, "bas plus” som inne-
bar parkett i alla rum férutom kék for en tredjedel av
originalkostnaden. I kvarteret Trondheimsgatan 1-2 var
utmaningen storre men forslaget som togs fram rostades
igenom av alla som rostade. Med stod av Hyresgastfor-
eningen lyckades samradsgrupperna fi igenom nagra

viktiga forslag.

Valla torg

Regionen stottade samridsgruppen vid Valla torg med
kommunikativa insatser infdr demonstration vid Stads-
huset den 30 november. Kontoret bidrog bland annat
med pressmeddelanden, politikerkontakt och flygblad.
Kontoret stottade dven genom att ta fram banderoller,
skota mediakontakter och allmint praktiskt fix infér,
under och efter demonstrationen.

Det var en blasig och kall 30 november nir de boende
fran Valla Torg, i Arsta, protesterade utanfér Stockholms
Stadshus mot hur samradet infor upprustningen skotts av
Stockholmshem. Dag och tid var vil valda eftersom att
kommunfullmiktige hade méte just di. Trots det isande
védret hade nirmare ett hundratal boende slutit upp.

Rebecca Nordgren Rooth, som ingér i samridsgruppen,
hall ett tal ddr hon berittade om den oro som manga av
de boende kinner eftersom samridet inte fungerar. Att
Stockholmshem inledningsvis pratade om hyreshdjningar
pa cirka 50 procent, som de forvisso har backat fran se-
nare, men att héjningarna fortfarande 4r lingt frin vad
de boende anser vara rimligt. Det gor att manga ildre
och ensamstiende ér oroliga fér om de kommer att ha

rad att bo kvar.

Tva informationsméten har héllits infor upprustning
av tva fastigheter i Virby Haga dir det har bildats tva
samradsgrupper.

I kvarteret Broddsen, Broderivigen i Bromma har en
samradsgrupp bildats. Gruppen har diskuterat allminna
utrymmen och tekniska detaljer. Samradsgruppen har
varit vildigt aktiv eftersom de befarar kraftiga hyreshoj-
ningar som foljd av upprustningen. Vidare har dialogen
med Stockholmshem inte fungerat fullt ut eftersom flera
viktiga frigor har hanterats utan att informera gruppen.
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Samradsgruppen hade kontaktat Karin Wanngérd (S),
ordforande f6r Stadshus AB, och Kadir Kasirga (S),
ordférande for Stockholmshem, och bett dem komma
ut for att ta emot protestlistorna frin de boende samt
att svara pé fragor. Kadir Kasirga kom ut men ville inte
ge négra 16ften om kommande hyresnivier. Diremot
bjéd han in samridsgruppen till ett méte med honom
och Ann-Margarethe Livh, (V), bostadsborgarrid, for

vidare diskussioner.



Larsberg, Lidingd

Den 18 november arrangera-
des ett informationsméte for
boende i Larsberg infor/under
upprustning, inom projekt
Viinorr. Hyresgistforeningen
region Stockholm informerade
om rittigheter och skyldighe-
ter, juridik och férhandling.

Prat om bostad 9 december -
Hur ska Stockholms upprustas fér framtida
hyresgaster?

”Alla kinner vi ndgon som paverkas av detta, att deras
hyresritt ska upprustas och oron 6ver att man inte ska ha
rad att bo kvar nir hyrorna hojs.” Sa inledde moderator
Cissi Wallin regionens seminarium Prat om bostad. Ut-
gangspunke f6r kvillen var hur Stockholm ska upprustas
for regionens framtida hyresgister.

Victoria Percovich Gutierrez, projektledare f6r Malmos
innovationsplattform, berittade om Malmé stads arbete
med upprustningar av hyresritter och stadsplanering.
Kommunen sag en utveckling i staden dir levnadsvillko-
ren f6r invéanare i olika stadsdelar skilde sig mer och mer.
En segregerad stad dir den férvintade levnadslingden
kunde skilja sig sju ar beroende pa var i Malmé man
bodde. Personer som bodde i miljonprogrammen hade
den ligsta forvintade levnadslingden.

For att fa en mer sammanhallen stad skapades en platt-
form dir akedrer fran niringslivet, akademin, féreningar
och organisationer samarbetade med kommunen. Tan-
ken var att kommunen skulle pusha och skapa méjlig-
heter for samarbeten genom att koppla ihop aktorer.
Ett lyckat exempel var till exempel ett samarbete mellan
fastighetsigare och energibolag. Samarbetet ledde till
att energiforbrukningen sjonk vilket ledde till hogre
vinst for fastighetsigaren. Pengarna anvindes till att
upprusta ligenheterna. Direfter kopplades Arbetsfor-
medlingen och Férsikringskassan in, flera boende fick
jobb inom upprustningsprojektet hos fastighetsigaren
eller underleverantérer. Samarbetena ledde dessutom
till ate fastighetsigaren kopte mark frin kommunen f6r
att bygga nya hyresritter. Percovich Gutierrez betonade
de mojligheter som kan uppstd genom att koppla ihop

olika pengapésar for att frimja sociala, ekonomiska och
miljomissiga aspekter.

Marten Espmarker fran Grona studenter (GS), Frans
Sporsén (CUF), Cecilia Johnsson (LUF) och Daniel
Vencu Velasquez Castro (SSU) debatterade upprust-
ningsfrigan. Paneldeltagarna var 6verens om att som ung
stockholmare 4r frigan om upprustningar och hyressitt-
ning av hyresritter mycket viktig.

Men hur ska vi motverka att minniskor tvingas flytta
ndr deras hyresritter upprustats? Hir hade panelen olika
asikter. Johnsson (LUF) ansag att hyresvirden ska erbjuda
olika hyresnivéer for att skapa omraden dir alla kan bo.
Vencu Velasquez Castro (SSU) betonade att bestindet
i ett omrade ska hélla samma nivé. Sporsén (CUF) och
Espmarker (GS) menade att det finns fastighetsigare som
upprustar hyresritter i onodan enbart for att kunna hoja
hyran och att detta méste hindras.




Jag blev rekryterad till styrelsen av vir forre
ordférande 2007 och sedan sex ér tillbaka ir jag
ordférande. I styrelsearbetet forsoker jag alltid att
delegera ansvar for att fi manniskor att vixa. Det
kan handla om att ta med ungdomarna som ska
mala om i lokalen att kopa firg sd att de forstar vad
saker och ting kostar till att fi dem att ta ansvar for
sina aktiviteter. Under dret har vi lyckats engagera
ungdomarna och kvinnorna i omradet att anordna
egna aktiviteter. I var lokal har vi nu aktiviteter fem
dagar i veckan. Tva kvillar ir f6r kvinnor att samlas,
prata och laga mat tillsammans. Tre kvillar 4r det
ungdomstriffar. Dessutom arrangerar vi fotbollstur-
neringar, stiddagar och nattvandringar. Det vi har
uppndtt ir dver forvintan!

Var storsta utmaning ir att overleva med de re-
surser vi fir. Att anordna alla de hir aktiviteterna
kostar pengar, samtidigt dr det aktiviteter som gor
foreningen och skapar engagemang. Nir det giller
Hyresgistforeningen i stort handlar det om att det
behovs en foryngring, sd att yngre ocksé kidnner att
det ir en forening for dem.

I mars hélls ett forsta mote for oss boende angiende
upprustningen och stambytet av Valla Torg. Alla
som ville fick skriva upp sig om de var intresserade
av att ingd i samradsgruppen och jag anmilde mig.
I maj holl vi ett forsta mote, gruppen bestimde
dai att det var vikeigt att delta pa de flesta métena,
detta ledde till att ndgra hoppade av. Anledningen
till att jag anmilde mig 4r att jag tycker om att ha
synpunkter och att jag till en bérjan gillade miljo-
aspekten i projektet.

Stockholms stad har anmilt sig till ett EU-projekt,
GrowSmarter, som bland annat handlar om hur
man med miljétekniska [osningar kan minska mil-
jopaverkan. Stockholmshem fick i uppdrag att testa
l6sningarna pa Valla Torg. Problemet ir projektet
kostar cirka 500 miljoner och staden har bara fatt
15 miljoner frin EU for projektet. Vi upplever att
kostnaden viltras 6ver pa oss boende.

Aret har varit tungt med extremt manga méten. Vi
har haft ett till tre méten i veckan som oftast tagit
tva till tre timmar. Om jag 4r n6jd med resultatet?
Béde ja och nej. Hyran kommer att hamna pa en alle
for hog niva, som det ser ut nu en cirka 40 procents
okning. Men vi har paverkat sd att vi far fler val. Men
det borde ha funnits fler val som ir tydligt prissatta.
Nu har det varit svért att fa fram uppgifter pa vad
saker och ting kostar. Ett moment 22.
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/2. Opinionsbilda for man

Visa pa hyresrattens betydelse och varde for bade individ och samhalle och pavisa vikten
av hyresrattens betydelse for jobben, ekonomin och tillvaxten i regionen.

Vara ett stod for foreningarna i deras bostadspolitiska arbete. Ta vara pa det bostadspolitiska
arbete som redan har skett i aktiva féreningar. Fokusera pa att bygga upp langsiktiga arbetssatt
som ger bostadspolitiken och det opinionsbildande arbetet en stérkt roll i foreningsarbetet.
Stodja féreningarnas arbete med att skapa relationer med politiker genom uppvaktningar,
soppluncher, med mera.

Utveckla var kommunikation via sociala medier. FAdnga upp, driva engagemang och bilda
opinion i viktiga bostadspolitiska fragor. Forbattra kommunikationen med medlemmarna och
utvidga var rackvidd for att na nya grupper. Skapa kdannedom om Hyresgéstféreningen och
starka vart varumarke.

Anvénda traditionella medier for att visa pa hyresrattens betydelse och vérde. Stéarka Hyres-
gastféreningens varumarke och lyfta fram Hyresgéastforeningen i debattartiklar, insdndare
och nyheter.



Skapa tryck pa politikerna infor beslut om kommunala taxor, borgensavgifter, agardirektiv,
vinstutdelningar med mera.

Erbjuda politiker bostadspolitisk information for att 6ka kunskap och engagemang fér vara
fragor.

Vi traffar aktorer som kan paverka manniskors ratt att bo till rimlig kostnad i personliga
samtal i syfte att paverka utifran vara prioriteringar (hyresnivaer vid nybyggnad/upprust-
ning samt 6kat inflytande fér hyresgésterna vid upprustning).

Starka det lokala opinionsbildande arbetet langsiktigt. Relationer till tjinsteman, bostads-
foretag med flera ger méjlighet att paverka. Vi stéttar foreningarna och deltar nar de bjuder
in relevanta aktdrer och beslutsfattare till samtal.

Arrangera en bostadspolitisk frukost riktad mot bostadsféretag, dar vi presenterar aktuell
bostadspolitisk frdiga och bjuder in intressanta aktorer, fértroendevalda medlemmar och
anstallda.



Vara ett stod for foreningarna i deras
bostadspolitiska arbete

Kommunikationsenheten ska, tillsammans med frimst
boutvecklingsenheten, se over rutiner, samarbete och
kommunikationskanaler. Detta arbete ska leda till att
pa ett effekeivt och bra sitt fungera som stod till for-
eningarna i deras fortsatta bostadspolitiska arbete och
engagemang.

I oktober stottade regionkontoret Hyresgistforeningen
Lidingd i det opinionsbildande arbetet i samband med
kravet pa en folkomrostning om kommunens utforsalj-
ning av allminnyttan. Regionen vickte opinion genom
blogginligg, facebook och twitterkontakt med majori-
tetspolitiker i Liding6 samtidigt som féreningen tog fram
flygblad och anordnade méten.

Lidingdborna kriver en folkomrostning om en férsiljning av det kommunala bostads-
bolaget Lidingdhem. Den politiska majoriteten vigrar lyssna pa sina viljare, och vill tillsdtta
en utredning.

Nir den politiska majoriteten (Moderaterna, Kristdemokraterna och Lidingdpartiet) ville
driva igenom en forsiljning av Lidingohem, det kommunala bostadsbolaget, protesterade
Lidingdborna. Kampanjen "Stoppa f6rsiljningen av Lidingohem” samlade i varas in 4 700
namnunderskrifter som krivde en folkomréstning. Namnlistorna limnades till ordférande
i Lidingd kommunfullmiktige, Bjérn Samuelsson (M), den 25 maj i ar. Den 18 juni var
namnunderskrifterna kontrollerade och godkinda. Dirmed kunde fragan om en folkom-
rostning om Lidingohem tas upp i fullmiktige.

Nir nu fullmiktige har méte méndag 19 oktober vill den politiska majoriteten med stod av
Centerpartiet ta beslut om att en utredning méste géras om konsekvenserna av en férsiljning
av Lidingdhem, innan en folkomréstning hélls. Daremot har utredningen inte fatt direktiv
om att undersoka konsekvenserna av att behélla och utveckla Lidingghem i kommunal dgo.
Lidingds politiker viljer alltsa att gi emot Lidingobornas krav pé en folkomréstning och
forsoker forhala beslutet om en forsiljning. Det dr mérkligt att en utredning om konsekven-
serna av en forsiljning av bostadsbolaget anses nédvindig forst nu. Den borde rimligen ha
gjorts innan partierna vickte forslag om en forsiljning.

Hyresgistféreningen region Stockholm uppmanar Lidingds politiker att lyssna pa Lidingo-
borna: ta beslut om folkomrostning nu!
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Stodja féreningarnas arbete med att skapa
relationer med politiker

Foreningarna har fitt information och méjlighet till att
delta i den nationella kampanjen dérreventet, dir man
lyfter bostadspolitiska frigor genom att pa offentlig plats
visa upp en orange dorr med frigestillningen ”Kan man

bo hir?”

Hyresgistforeningen Sodertilje/Nykvarn arrangerade
dorrevent den 23 april, i samband med eventet anord-

nades dven en politisk debatt med lokalpolitiker frin
Sodertilje. Andra féreningar som har utnyttjat dérren
for att lyfta bostadspolitiska fragor 4r: Sydost, Villingby,
Bromma-Ekerd, Jirva, Nynidshamn, Norrmalm, Oster-
malm samt nagra lokala hyresgistféreningar.

Foreningarna har dven erbjudits utbildningar i att skriva
remissvar och insindare samt arrangdrsutbildning.

Under méindagen 28 september bjod Hyresgistforeningen Nacka in kommunens
politiker till sopplunch for att diskutera hyresrittssituationen i omradet.

De tio kommunpolitiker som dok upp till lunchen beskrev ett vixande intresse for
hyresritten som boendeform hos Nackaborna och att manga fastighetsbolag ar intres-
serade av att bygga i omradet. Gunilla Grudevall, kommunalrid (FP), lyfte kommu-
nens beslut om att en tredjedel av de bostider som byggs i Nacka ska vara hyresritter.

Ett av de dmnen som diskuterades var de hdga hyresnivéerna for nyproducerade

Sidney Holm (MP).

och upprustade hyresritter. Att halla nere hyrorna ér en av de viktigaste frigorna for
Hyresgistforeningen Nacka/Virmdo enligt Dennis Gréfors, foreningsstyrelsen. Johan
Krogh (C) sag marknadshyror for hyresritter som en méjlig 18sning pa bostadsbristen
i Nacka och Stockholmsregionen. En 16sning som ifragasattes av oppositionsradet

— Man kan inte limna allt till marknaden. Om jag hade ett fastighetsbolag skulle jag
ocksa vilja bygga attraktiva hus pa attraktiv mark for att maximera min vinst. Men
det funkar inte. Vi vill att alla ska kunna bo hir i Nacka.

Christina Staldal, ledamot i kommunfullmiktige och kommunstyrelsen (Nackalistan),
holl med och betonade att politikerna har ett ansvar for att hitta modeller som gor att
inte bara medelélders hoginkomsttagare har rad att bo i kommunen.

Hyresgistforeningen Nacka/Virmdé anordnar fyra soppluncher varje ar fér kom-
munpolitiker i de bida kommunerna. Dennis Grafors och Margareta Flodstrom,
foreningsstyrelsen, tycker att luncherna ér ett bra forum for att méta politiker.
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Besok hos politiker i kommunerna

Regionordférande Simon Safari har i samverkan med
foreningarna besdkt kommunstyrelsens ordférande i
flera av regionens kommuner. De kommuner som har
face besok under hosten 2015 ir: Vallentuna, Tyreso,
Huddinge, Tiby, Upplands-Bro, Botkyrka, Danderyd,

Salem och Haninge.

Simon Safari har ocksa besokt och haft diskussioner med
partierna i Stockholms Stadshus.

Syftet med dessa méten har varit att informera om Hyres-
gistforeningens verksamhet, framféra Hyresgistforening-
ens staindpunkter och forslag i aktuella bostadspolitiska
fragor, skapa kontakter med politikerna samt att ta del
av deras planer och stillningstaganden.

Regionens medverkan i media

Den 28 februari hade tf regionordférande Marina Fred-
riksson en debattartikel med rubriken ”Fortfarande
orten som avgor hyran” i Svenska Dagbladet. Artikeln
var en replik till Fastighetsigarna om konsekvenserna av
beslutet i Svea hovritt dir en fastighetsigare fick jimfora
hyror i Sundbyberg med hyror i egna fastigheter i inner-
stan. Marina Fredriksson deltog ocksi i ABC-nyheterna
och i Radio Stockholm i samband med detta.

Nir kommunfullmiktige i Vallentuna hade beslutar att
det kommunala bostadsbolaget inte fir bygga hyresritter
skrev regionordférande Simon Safari och ordférande i
Nordostféreningen Kalle Karlsson en gemensam debatt-
artikel i Vallentuna Nyheter.

Debattartikel i Dagens Media av regionordférande
Simon Safari om att de allminnyttiga bostadsbolagen
ligger i topp de senaste tre aren vad giller vrikningar av
barnfamiljer. Hyresgistforeningen krivde att politikerna
dndrar i dgardirektiven si att bostadsbolagen ska géra
allt de kan f6r att i samarbete med sociala myndigheter
undvika att barnfamiljer vriks. Artikeln fick stor sprid-
ning i andra medier.

Tillsammans med Daniel Helldén (MP), trafikborgarrad
Stockholms stad, skrev regionordférande Simon Safari
en debattartikel i Svenska Dagbladet den 10 november,
med rubriken ”Bostider behdvs pa Bromma flygplats”.
Artikel uppmanade regeringens utredare Anders Sund-
strom att viga betydelsen av det stora tillskottet av bo-
stader hogt och ge ett klart besked om att flygplatsen kan
liggas ner inom en snar framtid. Bygg stad pd Bromma
flygplats f6r Stockholms och Sveriges utveckling, menade
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skribenterna och papekade att upp mot 50 000 bostider
kan byggas pé platsen. De papekade ocksé att Bromma
flygplats hindrar nyproduktion i stora delar av staden.
Anna Kénig Jerlmyr (M) skrev en replik och menade
att Bromma flygplats maste ligga kvar eftersom “en
fungerande infrastruktur dr en forutsitening for att klara
jobben. Det maste ddrfor vara ldtt och smidigt att resa
over hela landet”.

Simon Safari och Daniel Helldén (MP) svarade i en
slutreplik att det 4r bostadsbristen och inte resorna som
hindrar tillvixten. ”Stockholm och Sverige har inte rad
att avsta fran bostdder pA Bromma — vi behover ha ett
langsiktigt perspektiv och flera aktorer som gemensamt
tar ansvar for samhillsutvecklingen”.

Vara ett stod for foreningarna i deras arbete med
att skapa relationer till viktiga bostadspolitiska
aktorer

Genom att erbjuda information, utbildningar och stu-
diematerial vill vi 6ka forstielsen och kunskapen, for
att underlitta foreningarnas kontakter, ssmmankomster
och samtal med allminheten, politiker och andra sam-
hallsaktorer.

Den information som erbjuds féreningar ir helt bero-
ende av vad som efterfrigas. Kommunikationsenheten
tar fram faktaunderlag nir det behovs, hjilper till med
allt fran brev, flygblad och insindare till att boka méten
med politiska foretridare.

De utbildningar som vi erbjuder omfattar: bostads-
politiska frigor, arrangdrsutbildning, planprocesser,
att skriva remissvar och insindare, och att underhalla
foreningshemsidor.

I november tog kommunikationsenheten fram ett kom-
munanpassat debattunderlag f6r 6kat bostadsbyggande.
Materialet vinde sig till de féreningar vars kommuner till
Linsstyrelsen har rapporterat liga eller obefintliga planer
pa att bygga hyresritter under 2015-16. Underlagen
mejlades till ordférande i respektive forening.

Kampanjer och annonsering

Annonsering har under dret i huvudsak skett med inrikt-
ning mot unga och studenter. Annonsering har frimst
skett i Metro, Metro student, Studieblocket, Nojesguiden,
Svenska Dagbladets bilagor: Ditt hem, Var nya bygg-
utveckling och Fokus region Stockholm, Magasin QX
och i Stockholms stads tidning,.



Vi tar ansvar for att hyresférhandlingarna f6rs med hinsyn till savil fastighetsbolagens
forutsittningar som till hyresgisternas intresse av trygghet och rimliga hyror. Vi férvintar
oss att var motpart ocksa tar det ansvaret och inte enbart ser till kortsiktiga vinster, skrev
Simon Safari, Hyresgistféreningen region Stockholm.

Samtidigt slippte Hyresgistforeningen region Stockholm en rapport ”Ar det lonsamt
att dga hyreshus i Stockholm?” som visade att de privata fastighetsigarna i regionen
gor en genomsnittlig vinst pa drygt 19 000 kronor per ligenhet och ér.

En replik frin Fastighetsidgarna kom snabbt dir Billy McCormac, vd, anklagade Hyres-
gistforeningen for att férhala férhandlingarna och menade att nivan pa en fastighetsigares
vinst saknar betydelse for vilken hyra en hyresgist ska betala.

I en slutreplik skrev Simon Safari att det inte finns nigot utrymme f6r tvivel om hur lon-
samt det dr att ga hyresfastigheter i Stockholmsregionen och att kostnaderna ska riknas
in vid férhandlingarna. ”De arliga hyresforhandlingarna ska ta hinsyn till det ekonomiska
liget som rader i samhillet. Har har rintor, inflation och andra kostnadsokningar och
-sinkningar en stor roll. Det brukar inte vara nagra problem f6r Fastighetsigarna att
hivda att hyresgésterna via hyran ska vara med och betala f6r de 6kade kostnader bolagen
har. Men nu befinner vi oss i ett ekonomiskt lige nir bolagens vinster ckar markant
och dir kostnaderna ligger still. D4 kommer Fastighetsigarna med andra argument och
plotsligt har kostnader ingen betydelse utan nu ska hyrorna hojas for att de ska héjas?”

Han skrev ocksa: "Det dr rorande hur Billy McCormac numera virnar om de bostadslosa.
Det intressanta ir att just de bostadslosa som han refererar till, ir de som har si gott om
pengar att de skulle kunna efterfriga bostdder med marknadshyror. Men hur blir det
med alla andra, Billy? De som har normala inkomster, ensamstiende f6rildrar, de unga
som vill flytta hemifrin eller till Stockholm for jobb och studier? De kommer inte att
ha méjlighet att efterfriga ligenheter med de hyror som Fastighetsigarna strivar efter.”

| fokus-broschyrer

Enheten f6r kommunikation och opinionsbildning har
tagit fram uppdaterade I fokus-broschyrer som hjilp for
foreningarna i deras bostadspolitiska arbete. Broschyrer
finns for varje kommun, varje stadsdel i Stockholms stad
samt for regionen som helhet. I broschyrerna som tas
fram f6r andra gdngen finns uppgifter om befolkningens
sammansittning, bostadsbestandet, hyresnivéer, kom-
munala taxor och politisk styrning.

@ Hyresgéstféreningen




Hoéstkampanj i tunnelbana, pa buss och
pendeltag

Under tva veckor (46—47) i november annonserade re-
gionen i tunnelbana, pd buss och pendeltig. Kampanjen
var bade en fortsittning pd tidigare arbete och en start
pa kommande aktiviteter och opinionsbildning. Det
overgripande syftet 4r att belysa vira kirnfragor (hyres-
ritter), for vem vi arbetar (f6r vara hyresgister och for
Stockholm) och varfor vi gér det (for att driva pa en
positiv samhillsutveckling).

Vi har ett uppdrag fran vira medlemmar och dirmed ett
ansvar att driva deras 6nskemél om framtidens Stock-
holm (fler hyresritter med rimliga hyror, méjlighet att bo
kvar etc.) Vi manar om Stockholm och vira medlemmar.

Kampanjen handlar om ett ”vi”

© Visom Hyresgistforeningen — vir samhillsfunktion
och vart arbete for ett bittre samhille.

Vi som hyresgister och den mangfald vi representerar
och som samhillsutvecklingen behover

Och vi, foreningen och vira medlemmar —
tillsammans — som en péverkanskraft

Vi har valt att annonsera i kollektiva firdmedel eftersom
de dr effektiva platser f6r kommunikation. Kollektiv-
trafiken ir ocksi en relevant kanal i och med att den ir
en demokratisk plats dir alla méts — gammal som ung,
boende i innerstad och i linskommun. I och med att vi
representerar alla och vill nd ut dill alla ser vi detta som
ett starkt och nira sitt att kommunicera.

VI OPPNAR STADEN FOR ALLA

Vi behdver bygga en stad som &r 6ppen for alla.
Dér olika bakgrunder, erfarenheter och drom-
mar kan métas och bli till nya idéer och foretag
som utvecklar médnniskor, Stockholm — och hela
Sverige.

Idag byggs det alldeles for lite i Stockholm. Och
for vem byggs det? Vem har rad att flytta hit?
Och vem kan bo kvar? F6r oss som vill kunna
plugga, jobba och leva hédr behdver det byggas
fler hyresratter med rimlig hyra.

Tillsammans Gppnar vi staden.




Nya energisnala hus till rimlig kostnad —
ar det mojligt?

Hur ska framtidens bostdder se ut? Och utifrin vilka per-
spektiv ska de planeras och byggas for att bli hillbara? Det
var frdgor som panelen pa regionens frukostseminarium
den 26 februari diskuterade. I panelen fanns: Reza Yazdi,
Rikshem; Pia Olenfalk, Buildsmart; Erik Stenberg, arki-
tekt, KTH Centrum f6r héllbart samhillsbyggande, samt
Stefan Bergstrom, (C) Sundbybergs kommun. Moderator
var Goran Cars, professor i samhillsplanering, KTH.

Varfor betalar aldre mer for sitt boende?
Ett seminarium om skillnader i hyra och
varfor aldre missgynnas

Det 4r svért for dldre minniskor att flytta till en senior-
eller trygghetsbostad. Den storsta farhdgan for dldre och
deras anhériga ir att de inte ska ha rdd med trygghet.
Alla de som har bidragit till vart samhille fortjinar att
fa nagot tillbaka, inte minst nir det giller boendet. Men
idag fungerar det inte sa.

Den 9 april bjéd tf regionordférande Marina Fredriksson
in till ett frukostseminarium dir dessa fragor diskute-
rades. Diskussionspanelen bestod av: Clara Lindblom
(V) dldreborgarrad Stockholms stad; Christina Tallberg,
ordférande PRO Stockholms lin; och Stefan Kristens-
son, lokalstrateg Stockholms stad. Moderator var Lydia
Capolicchio.

Vad éar rétt hyra i Stockholm?

I samband med att Region Stockholm slippte en upp-
daterad version av rapporten ”Vad ir ritt hyra i Stock-
holm?” anordnades ett frukostseminarium om vilken

betydelse hyrorna har f6r samhillet och fér individen.
Per Bjorklind, forhandlingschef presenterade rapporten.
En panel som bestod av Robert Hannah, Folkpartiet;
Daniella Waldfogel, Stockholms handelskammare;
Nooshi Dadgostar, Vinsterpartiet; och Simon Safari,
regionordforande, diskuterade vad som 4r rimliga hyror
och hur hyressittningen paverkar samhillet. Samtals-
ledare var Lennart Ekdal.

Upprustning av allménnyttan

Upprustningsfrigan ir en av region Stockholms storsta
utmaningar de kommande aren. Hur ska hyresgisterna
fa ett reellt inflytande Gver sin boendemilj6 och hur kan
vi undvika att hyrorna skenar efter en upprustning? Det
diskuterades pé regionens seminarium den 25 novem-
ber. Ulf Viktorsson, Botkyrkabyggen, redogjorde for
hur Botkyrkabyggen tinker kring upprustningar. Chris
Osterlund, Sabo, pratade om att hallbara hem pressar
priserna pd upprustningar. Sabo har ett projeke tillsam-
mans med HBV (allmidnnyttans inkdpscentral) for att
pressa priserna for renovering och underhéll genom att
konkurrensmissiga ramavtal.



Rapport om unga vuxnas boende: Aldrig har sa
fa unga vuxna haft en egen bostad

Av Stockholms lins 240 947 unga vuxna mellan 20 och
27 ar bor 41 procent i egen bostad. Det ir den ligsta
siffran nigonsin sedan Hyresgistféreningen region
Stockholm gjorde den forsta undersokningen 2001. Av
de unga vuxna i linskommunerna bor endast 38 procent
i egen bostad. Andelen som bor i hyresritt 4r 16 procent,
den lagsta siffran nagonsin.

I linet bor 29 procent i osikra upplatelseformer. I Stock-
holms stad ir siffran 32 procent. Trenden ér dven att unga
vuxna tringer ihop sig i mindre bostider. Andelen som
bor hos forildrar 6kar, 28 procent. Av de unga vuxna i
linskommunerna bor 34 procent hos forildrar.

88 600 unga vuxna i Stockholms lin vill ha en egen
bostad men saknar det idag. 34 procent tycker att hyres-
ritten 4r den bista upplitelseformen. Av de unga vuxna i
Stockholms stad anser 39 procent att hyresritten 4r bist.

Aven stockholmarna i allminhet tycker att hyresritten
ar bra; 90 procent anser att hyresritten dr battre limpad
in andra boendeformer f6r ungdomar som vill flytta fran
forildrahemmet och 80 procent tycker att hyresritten
ska prioriteras vid nyproduktion.

Stockholm 4r en av de mest attraktiva storstadsregionerna
i Europa och vixer med cirka 40 000 invinare per ar.
Befolkningen 4r yngre 4n i 6vriga landet. Samtliga kom-
muner i regionen har bostadsbrist och framfor allt brist
pa hyresritter. Bostadsbyggandet ir inte tillrackligt och
nir det byggs prioriteras dgt boende. For att tillgodose
behovet frin de 88 600 unga vuxna skulle det behévas
59 900 bostader.

Stockholm ir den storstadsregion i landet med ligst
andel unga vuxna med egen bostad. I Stockholms ldn 4r
ocksd andelen som bor hos forildrarna hégre 4n i dvriga
storstadsomriden och i landet i 6vrigt.

Av stockholmarna bedémer 81 procent att det blir svart
for tondringar att skaffa en egen bostad som vuxna.
Situationen ir si allvarlig att varannan ung person har
overvigt att limna Stockholm.

Opinionsinstitutet Skop har pd uppdrag av Hyresgist-
foreningen genomfort en undersokning vartannat ar
sedan 1997 om unga vuxna mellan 20 och 27 ar och
deras boende.
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Prat om bostad: Unga vuxnas boende

Onsdagen den 27 maj slippte Hyresgistforeningen re-
gion Stockholm rapporten om hur unga vuxna i dldrarna
20 till 27 ar i regionen bor och hur de vill bo. For att lyfta
rapporten och éppna upp for diskussion bjod regionen
in till politisk paneldebatt pd Debaser vid Medborgar-
platsen i Stockholm.

Simon Safari, regionordférande, 6ppnade kvillens till-
stillning. Regionens bostadspolitiska utredare Henrik
Ludvigsson presenterade siffror ur rapporten.

Moderator for dagen var Cattis Carlén, projektledare
som arbetar med bostadsfrigor for unga vuxna inom
projektet Bopinion.

I panelen fanns representanter fran fyra ungdomspartier
i Stockholm: Eskil Engstrom fran Gron ungdom, Linus
Rehn fran Kristdemokratiska ungdomsférbundet, Dina
Viksten Abrahamson fran Ung vinster samt Imer Yasar
frin Centerpartiets ungdomsférbund.

Alla deltagare ville att det skulle byggas fler hyresritter.
Dock skilde det sig at nir frigan kom hur det skulle ga
till. Linus Rehn menade att dagens planekonomi for-
svarar och begrinsar byggandet, att marknadslésningar
ger byggforetagen incitament till att bygga mer. Imer
Yasar var inne pa samma spar och menade att hyressitt-
ningssystemet forsvérar och ger simre villkor for fastig-
hetsigare och byggforetag. Dina Viksten Abrahamson
holl inte med utan menade att problemet ligger i att
dagens samhille 4r mer marknadsstyrt dr forut, och att
marknadsldsningar skapar storre problem, speciellt nir
det kommer till klasskillnader, segregation och orittvisa
boendeformer. Eskil Engstrom tyckte att regeringens
forslag pa bostadssubventioner till hyresritter 4r bra, och
att det behdvs for att under en kort tid bygga bort den
akuta bostadsbristen. Samtidigt menade
Eskil Engstrom att byggnadsprocesserna
bor bantas ner sd att det gdr nnu snab-
bare att bygga nya hyresritter.
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Jag borjade jobba som enhetschef for juridiska
enheten i region Stockholm i januari 2016. Tidigare
jobbade jag som enhetschef i region Sydost. Jag har
jobbat i Hyresgistforeningen i 15 &r. Nar det blev en
tjanst ledig i Stockholm ville jag anta utmaningen
att ldra kinna den hir delen av Hyresgistforen-
ingen. Jag ansvarar for den goda servicen till med
medlemmarna. Den stdrsta utmaningen r att ge si
god service till medlemmar som mojligt, si att de
stannar kvar och sprider en positiv bild av att vara
medlem bland sina vinner. En anledning till att jag
tycker om jobba i Hyresgistforeningen dr att vi som
jurister i organisationen inte behover tinka pa betal-
ning. Vira medlemmar har ritt till hjilp oavsett om
man ir rik eller fattig. Det biasta med mitt jobb 4r
att jag kan se den konkreta nyttan, vi fir beloning i
form av att medlemmen 4r nojd. Jag dr imponerad
av Hyresgistforeningens storlek och styrka. Bade
makten som vi har och kompetensen som finns i
organisationen. Vi har starkt inflytande — vi har 6ver
en halv miljon medlemmar med oss. Under 2016
kommer en viktig del i vart arbete vara regionens
fornyelsearbete. Vi méste jobba tillsammans for att
gora bra saker for vira medlemmar.

Det var av en slump som jag hamnade pa Hy-
resgistféreningen, trots att jag var fortroendevald.
Jag gick pa Komvux 1992 och en kurskamrat som
jobbade p& Hyresgistforeningen tipsade om att de
behovde folk. Jag borjade pd medlemsregistret och
har sedan jobbat pé nistan alla enheter. 2002 ham-
nade jag pd forhandlingsenheten som ombudsman
i ombyggnadsgruppen som det hette da.

Det bista med arbetet r att jag alltid stills infor nya
problem och fragor. Utmaningarna i jobbet handlar
om att skapa kontakter med delegationerna och att
arbeta mot samma mal. Aven att skapa bra relatio-
ner med motparten ir en utmaning. Férhandlingar
handlar om ett givande och tagande, men ocksi om
relationsskapande.

De storsta utmaningarna fér Hyresgistféreningen
just nu dr att virna vart férhandlingssystem, men
dven att se till att upprustningarna inte skenar ivig.

Jag far en kick nir jag dr ute pa infomdten om upp-
rustningar, det 4r inte alltid sa kul. Men da kinner
jag att jag gor nytta for hyresgisterna.
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Utveckla former for bra mottagande av nya aktiva medlemmar och fortroendevalda, bade
genom en bra introduktion och med mdjlighet till utveckling genom ledarskapsprogram.
Informera om medlemskapets mojligheter som aktiv medlem och om vad det innebar att

vara fortroendevald.
Utveckla nya samarbeten och delta pa andras arenor. Stérka vart bostadspolitiska inflytande.
Gora det mojligt for vara medlemmar att engagera sig under nya former. Samarbeta med
andra aktorer.

Ge fortroendevalda verktyg att skapa arrangemang som nar malgruppen och som sprider
bilden av Hyresgastforeningen som trovérdig samhallsaktér.

Mojliggora nya former av engagemang. Gora det maojligt att engagera sig utan att inga i en
foreningsstyrelse. Under 2015 ska det finnas mdjlighet f6r medlemmar att engagera sig i nya
former, utifran intresse, alder och engagemang.

Bildningsverksamhet i enlighet med den av regionstyrelsen beslutade Bildningsplan 2015.



—

Region Stockholm ska vara en attraktiv folkrorelse och en framgangsrik, trovardig sam-
hallsaktor med medlemsnyttan som drivkraft. For att uppna mesta mojliga medlemsnytta
ska samarbetet mellan fortroendevalda och tjansteman utvecklas och forfinas samt
organisationen ses over i ett fornyelseprogram.



Fornyelsearbetet i regionen

Under verksamhetsdret 2015 har fornyelsearbetet intensi-
fierats i regionen och har koncentrerats kring fyra ledord

Kultur, Roller, Spelplan och Spelregler.

For bade regionstyrelse och personal har utbildningar
genomforts i flera steg. Syftet med dessa har for region-
styrelsens del framfor allt varit att se dver sitt inre arbete
och roll, detta for att stirka det strategiska arbetet.

Personalen har arbetat fram 14 ledord vars syfte ar att
forbattra kulturen och tydliggdra spelreglerna internt.
Dessa ledord finns med i det vardagliga arbetet och
for att héllas levande diskuteras inneborden av dem pa
enhetsmoten.

En del i férnyelsearbetet 4r att gora en total dversyn av
kontorsorganisationen, att fa bort stuproren och jobba
mer Sver enhetsgrinserna vilket ledningsgruppen bland
annat har arbetat med under varen. Det har resulterat i att
pilotprojektet ViiNorr, startade i oktober. Uppligget dr
att man i vardagen jobbar geografiskt med foreningarna
i de norra linsdelarna men har kvar tillhorigheten pa sin
enhet. Pilotprojektet kommer att paga fram till och med
juni 2016 for att sedan utvirderas.

Redan pa varen 2015 efterfrigade foreningsordférandena
att féreningarna ocksa skulle bli en del i fornyelsearbetet.
Den 30 maj genomfordes en konferens med samtliga
styrelser dir vi arbetade i workshops dir féreningarna
uttryckte vad de lade in i "kultur och virdegrund” frin
Framtidsbyran samt hur férnyelsearbetet bor liggas upp
i foreningarna. Detta arbete har sedan legat till grund
for vidare bearbetning vid ytterligare tva tillfillen under
hésten samt som ett material som kommer att anvindas
i en planerad utbildning under varen 2016.

personer som varit aktiva linge i organisationen. Totalt
tio kurser med sammanlagt 183 deltagare.

For forsta gangen genomférdes en arrangdrsutbildning
och intresset bland véra lokala hyresgistforeningar var
stort. Kursen tog upp det viktiga forarbetet, redde upp
vad som ir viktigt att tinka pd under sjilva genom-
forandet och vad man gor efter sjilva arrangemanget.
Deltagarna fick lite tips och en del material i form av
mallar f6r packlistor, budget etc.

For féreningsstyrelser holls en uppfoljande utbildnings-
dag i intranitet Bosse. Forhandlingskurs med privata
delegationer arrangerades som en tvadagars internatut-

bildning.

Den bostadspolitiska utbildningen 4r en uppskattad
heldagskurs som i ar riktade sig till bide lokala hyres-
gistforeningar och hyresgistforeningar (pa kommun-/
stadsdelsniva). Kursen om klimat- och héllbarhetsfragor
samt kursen om boinflytandeavtal ir andra exempel pé
tva mycket populdra utbildningar.

En skrivarstuga for dem som deltagit i kursen ”Skriv
bittre insindare” holls under varen. Ytterligare en om-
gang av kursen holls under hésten. Antalet anmilda
deltagare var hogt vid béada tillfillena.

En utbildning i att skriva remissvar holls under varen.
Det var livliga diskussioner om hur man bér skriva i ett
remissyttrande, vem som fir remisserna och vem som
ansvarar for att yttra sig. Alla dessa fragor blev besvarade
under kvillen.

540 personer, alla fortroendevalda, har varit kursdeltagare
under aret. Totalt har vi gett 29 kurstillfillen (kursen for
ordforande, sekreterare, kassor och ledamot ir riknat
som ett kurstillfille).

Bildningsverksamhet oromstonn
Mainga anmiilde sig till varens intro-
duktionsutbildning for fértroendeval-
da i de lokala hyresgistforeningarna.
Arets kurs lockade cirka trettio fler
deltagare 4n fjolarets. Infor utbild-
ningen uppdaterades broschyren
Din lokala hyresgistférening bade
layoutmissigt och innehéllsmissigt.
Broschyren vinder sig till aktiva i
lokala hyresgistféreningar och kan
ses som en vigledning och stod for
nya fortroendevalda, men dven for
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DIN LOKALA
HYRESGASTFORENING

Vagledning fir styrelsens arbete i region Stockholm

e

Medlemsvarvning pa andra arenor

Medlemsvirvare har deltagit pa flera for-
eningsaktiviteter under aret, till exempel
Brinnkyrkadagen, Huddingedagen,
Husby, Hokaringsdagen, Nykvarn, Sitra,
Villingby, Bromma-Eker6, Rissnedagen,
Rénninge-Salem, S6dermalm. Att delta
ir uppskattat av medlemsvirvarna. Det
ger goda mojligheter att triffa bade po-
tentiella och befintliga medlemmar samt
aktiva medlemmar i andra ssmmanhang
4in bara vid dorr.




Utveckla nya samarbeten och nya deltagande
pa andras arenor

I samband med att Hyresgistféreningen Nynishamn
firade sitt 100-arsjubileum har vi samarbetat med Nynis-
hamns kommun. Jubileet firades den 29 augusti under
Skirgirdsdagen, som anordnades gemensamt av Nynis-
hamns och Haninges kommuner. Férutom verksamhet
i ett tdlt pd marknadsplatsen hade Hyresgéstféreningen
och Nynishamns kommun ett gemensamt bostadspo-
litiskt program pd scen under temat "Kan man bo i
hyresrite i skirgarden?”

Under Hyresgistforeningens del av programmet debat-
terades frigorna: Vem ska kunna bo i hyresritt i framti-
den? Hur har villkoren for hyresritten férindrats under

dessa hundra ar? Vilken plats kommer hyresritten att ha
i framtiden? Debattten inleddes av bostadsminister Meh-
met Kaplan (MP) och forbundsordférande Marie Linder
som diskuterade frigorna ur ett nationellt perspektiv.
Regionordférande Simon Safari och Jonas Carlsson,
ordférande Hyresgistféreningen Nyndshamn fortsatte
och pratade om fragorna ur ett regionalt perspektiv.

I tiltet visades hundraarsfilmen om Hyresgistforeningens
historia och en utstillning om Nyndshamnsf6reningens
historia. Det fanns mojlighet att delta i en bostadspolitisk
fragesport, himta material och givetvis diskutera lokal
och nationell bostadspolitik.

”Aventyret” dr ett projeke i Jirfilla for att skapa en meningsfull fritid for vira unga och en eko-
nomisk hallbarhet i vart bostadsomrade. Projektets syfte 4r att finga ungdomarna f6r framtidens
Hyresgistforeningen.

Projektet piborjades under viren 2014 genom att finga aktiva ungdomar som var medlemmar i
SWAT och deras kompisar. Projektet skulle planeras, genomféras och avslutas med ett lager under
2014. Pa grund av dubbelbokning av ligeranliggningen blev ligret aldrig blev av under 2014, si
projektet utdkads fran ett till tva &r.

Nir projektperioden forlingdes, utékades projektet med andra aktiviteter for att fa stdrre spridning
och finga ungdomar med olika fritidsintressen. ”Aventyret” indrades frin att vara ett ligerprojekt
till en tvaarig strategi for att ni nya mélgrupper genom nitverkande.

Malgruppen skulle vara barn mellan 10 och 15 ar men vi insig snabbt att det inte 4r hallbart att
dra dldergrinser och utesluta viktiga nyckelpersoner. Den faktiska malgruppen blev 9 till 19 ér.

Tre lokala Hyresgéstforeningar involverades i projektet. Totalt deltog fem fértroendevalda i pro-
jektet och tre i avslutningsligret. Den nya strategin gav snabbt resultat. Allt fler ungdomar blev
intresserade av Hyresgistforeningen. Under projektets gang blev tre ungdomar involverade i lokala
hyresgistforeningars styrelser. De yngsta ungdomarna skapade en egen Lokal Hyresgistforening
som bostadsforetaget Jarfillahus ér stolt 6ver.

Projektet har under sin korta existens riddat personer frin att hamna i kriminella sammanhang
och missbruk, och gjort att nigra har slutat klottra och sabotera.

Alla projektmedel anvindes i projektet med stort engagemang av ungdomarna sjilva. Inkép och
redovisning bearbetades tillsammans med projektledaren. Det viktigaste resultatet som vi sdg fram
emot och som vi idag har lyckats med, ar att involvera ungdomarna i vért arbete. Det 4r en nystart
for Hyresgistforeningen. Nu giller det att ta vara pa skatten som Hyresgistforeningen i Jarfilla
har fatt, nimligen ungdomarnas engagemang och vilja att paverka.

Ytterligare ett positivt besked ér att Jarfillahus utokar samarbetsprojektet med Hyresgistféreningen
fran 75 procent av en heltidstjinst till 100 procent.
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Innerstadsféreningarnas arrangemang

Ett par utdtriktade arrangemang har genomforts i Stock-
holms innerstad. Féreningarna Norrmalm och Ostermalm
genomforde ett arrangemang om ungdomars situation pd
Stockholms bostadsmarknad. Man anvinde dérren” som
kuliss och stod vid KTH i samband med studentmissan.

Foreningen S6dermalm ordnade ett eget arrangemang pé
Mariatorget med kaffe och hembakade tartor.

LH Vaktaren

LH Viktarens kampanj mot en galleria i kvarteret ledde
till att Stadsbyggnadskontoret drog tillbaka planerna. LH
Viktaren har ocksa sokt upp korttidsboende for att tillsam-
mans med kontorets personal informera om rittigheter och
bjuda in till méten. Det har lett till manga medlemmar
och aktiva bland unga med tidsbegrinsade kontrakt.

Stadsodlarfestivalen

Hyresgistforeningen deltog med tilt och personal i Stads-
odlarfestivalen. Vi delade tilt med Bee Urban som vi har
samarbete med samt aktiva hyresgister frin Visterds som
odlar pi girdarna. Hemodlade ekologiska gronsaker och
vixter saldes, ett honunglotteri med levande bin, i form
av utstillning, arrangerades och vi informerade om Hyres-
gistforeningesn verksamhet. Festivalen hade cirka 5 000
besokare och hlls i Sodra Arstalundens kolonitridgirdar.

Gardarnas dag

Den 29 augusti holls arrangemanget Gérdarnas dag som
anordnas av Stockholms Stad. Flera vackra girdar 6ppnas
och kan besokas. I r tillhorde Stockholmshemsgarden pa
Skoldgatan vinnarna. LH Svirdet presenterade garden,
bjod pé fika och visade upp bikupan och odlingslotter.
Aven LH Linjalen fick goda lovord och blev omnimnd
som besoksvird.

Samarbete med Bee Urban

Aven i ar har vart samarbete med Bee Urban och Stock-
holmshem fortsatt. Och dven i ar tilldelades hyresgisterna
merparten av den honung som utvunnits frin de sju bi-
kupor som ir utplacerade i bostadsomridena. Honungen
delas ut till de lokala féreningarna som har ansvar for att
honungen kommer ut till hyresgisterna. Ett intressant
inslag under 2015 ir utflykeer till bikuporna for hyresgéster
och andra intresserade. De har fatt lira sig mer om bin
fran Bee Urbans personal.



Jag borjade jobba som projektanstilld pa Hyres-
gistforeningen 2009. Jag bérjade direkt efter mina
studier och jobbade di i region Sydost i Linkoping.
2010 bérjade jag jobba i region Stockholm. Nu job-
bar jag som projektledare i ett utvecklingsprojekt
for Stockholmshem. Jag jobbar med inflytande for
Stockholmshems hyresgister och med projekt inom
utveckling, hillbarhet och milj6. Jag har bland annat
varit inblandad i ett projekt dir Stockholmshem i
samarbete med Hyresgistféreningen har placerat ut
sju bikupor i sina omriden. Den storsta utmaningen
i mitt jobb 4r nog att fa till dialogen mellan hyresgis-
ter och hyresvirden. Jag tror pa att skapa relationer,
dd dr det mer troligt att fi igenom sina frigor pa ett
klokt sitt och med tillit som grund. Jag ir stolt Gver
mitt jobb och det engagemang som finns i foren-
ingen. Under dret har jag varit med och jobbat f6r
att nytt upprustningsavtal mellan Stockholmshem
och Hyresgistféreningen som innebir att hyresgister
far mer inflytande vid upprustningar. I samband
med det kommer det troligtvis att arrangeras en
konferens dir Hyresgistféreningen far mojlighet
tolka avtalet gemensamt med bolaget. 2016 tror jag
att jag kommer jobba mycket med boendeinflytande
overgripande for hyresgisterna hos Stockholmshem.
Jag kommer ocksa att jobba lite mer med odling och
hallbarhetsfrigor, vilket kinns kul! Stockholmshem
ska till exempel sitta ut en ny bikupa och odlingar
pa taken i Djurgirdsstaden.

Som projektledare f6r ViiNorr ir min uppgift i
forsta hand att bygga relationer mellan kontorets
enheter och fortroendevalda. Vi maste bérja lita
pd varandra och veta vem som gor vad. Projektet
syftar dill att vi ska borja jobba i hingrinnor sna-
rare 4n i stupror och pa sa vis skapa medlemsnytta.
Problemet har varit att vi inte har dragit nytta av
varandra. Vi har jobbat vildigt bra var for sig, var
enhet och medarbetare for sig. Anstillda och fortro-
endevalda. Kontorets projektgrupp har gjort insatser
i foreningarna — vi har varit med pd upprustnings-,
ombildnings- och bostadsméten. Jag har ocksi
triffat alla foreningsstyrelser och pratat om hur vi
skulle kunna samarbeta for att stirka kinslan av
medlemsnytta hos medlemmar. Projektet paborjades
under hésten 2015 och avslutas sommaren 2016.
An sa linge har arbetet resulterat i tvd nya lokala
hyresgistforeningar och fangat upp flera personer
som dr intresserade av att vara aktiva. Vi har ocksd
haft en nettookning av medlemsantalet i omradet.
Jag tror att vi dr pa ritt vig. Projektets storsta utma-
ning ir nog att fa alla som 4r berérda av projektet att
forindra forhallningssitt, att limna gamla invanda
hjulspér och tinka pa ett nytt sitt. Det handlar om
att sldppa den trygga fatdljen och vilja vara med att
bygga upp Hyresgistforeningen till en aktiv och
modern folkrorelse igen. Jag 4r 6vertygad om att alla
gor ett jittebra jobb, men vi jobbar inte med samma
malbild. Det 4r bra om man spelar i samma lag och
vet vilket héll man ska sparka bollen.
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Hyresgistforeningens malsittning i de arliga forhandling-
arna 4r att uppna ett gynnsamt utfall f6r hyresgisterna
och att paverka de ekonomiska férutsittningarna for
hyresritten. Hyresgistforeningen férhandlar for bade
medlemmar och ickemedlemmar och spelar en viktig
roll i det kollektiva forhandlingssystemet. Hyresgistfor-
eningen och forhandlingssystemets parter bir ett stort
samhillsansvar och forhandlingarna ska bedrivas pa ett
professionellt sitt och i enlighet med lagstiftningen.
Ytterst handlar det om att verka for att virna om hy-
resgisternas inflytande over sin ekonomi och att stirka
hyresrittens stillning.

Forhandlingsverksamheten i siffror

medlemmar
fortroendevalda
lagenheter
fastigheter
forhandlare

2015 ars hyresférhandlingar

Utgéngspunkten i forhandlingarna om 2015 ars hyror var
Hyresgistforeningens nationella forhandlingsrikdlinjer
"Upp till bevis”. Enligt dessa ska de érliga hyresfor-
handlingarna utga ifrin bolagens kostnadskningar och
bolagen ska kunna belidgga sina behov av hyreshojningar.
Det samhillsekonomiska liget har under en f6ljd av ar
priglats av lag inflation och sjunkande rintor. Detta
anser vi pa Hyresgistforeningen region Stockholm ger
forutsiteningar for fastighetsbolagen i var region att visa
dterhillsamhet i de arliga forhandlingarna. Trots detta
kom forhandlingarna om 2015 ars hyror att priglas av
parternas olika syn pd grunderna for de arliga forhand-
lingarna. Vi anser att de arliga forhandlingarna har sin
grund i bolagens kostnader medan vira motparter agerar
for att, genom de arliga forhandlingarna, justera hyres-
strukturen. Det pagar ocksd en tolkningsstrid om den
nya lagstiftningens innebord f6r allmiannyttans uppdrag
dir Hyresgistforeningen anser att bolagens allminnyttiga
syfte dr overordnat kraven pa affirsmissighet.
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I Stockholms stad ansig vara motparter att de kommu-
nala bostadsbolagen genom sitt medlemskap i Fastig-
hetsigarna Stockholm skulle omfattas av ramavtalsfor-
handlingarna for det privata bestindet. Detta tillviga-
gangssitt motiverades av motparten utifrin deras 6nskan
att justera den totala hyresstrukturen och att de anser att
Stockholmsregionen i forhandlingarna ska betraktas som
en sammansatt bostadsmarknad. Hyresgistféreningens
utgingspunkt ir dock att férhandlingarna ska ha sin
utgdngspunke i férutsittningarna for respektive bolag
pa varje ort och séledes gick vi inte motparten till motes.

De efterfoljande ramavtalsférhandlingarna fér det pri-
vata bestandet i Stockholms stad pibérjades i oktober.
Fastighetsidgarna presenterade ett differentierat yrkande
med ett vigt snitt pa 2,8 procent. Privata forhandlings-
delegationen svarade med ett yrkande pa oférindrade
hyror. Foérhandlingarna pégick till bérjan av februari
2015 di en rak 6verenskommelse pa 1,2 procent frin
forsta januari tecknades.

Efter det att ramavtalet hade tecknats paborjades i febru-
ari forhandlingarna med allminnyttiga och privata bolag
i Stockholms stad och lin. I dessa férhandlingar valde
delegationerna for Svenska bostider och Stockholmshem
att presentera sinkningsbud motiverat av lag inflation
och sjunkande rintor. Forhandlingarna samordnades
genom den strategiska delegationen i Stockholms stad.
Delegationernas sinkningsyrkanden och de allminnyt-
tiga bolagens utgangspunke att 6verenskommelsen i det
privata ramavtalet i Stockholms stad skulle anvindas som
rikemirke for de efterfoljande forhandlingarna innebar
att parterna initialt stod langt ifrin varandra. Sammanta-
get ledde detta, samt den grundliggande motsittningen
om grunden for de arliga férhandlingarna, till atc 2015
ars forhandlingar blev segdragna.

Trots att ramavtalet saknade differentierande parametrar
hamnade flera av érets uppgorelser i staden och linet,
pa helarsbasis och like tidigare 4r, under ramavtalet.
Detta tack vare anstringningarna fran férhandlare och
fortroendevalda att differentiera utifrin niva och for-
valtningskvalitet i de bolagsvisa forhandlingarna som
foljde ramavtalet.



Stockholms stad

AN medel* Privat medel

Adolf Fredrik 1,04 1,19
Bromma 1,13 1,11
Brannkyrka 1,13 1,15
Engelbrekt 1,14 1,20
Enskede-Arsta 1,14 1,27
Farsta 1,14 1,25
Gustav Vasa 1,12 1,19
Hedvig Eleonora 1,12 1,20
Hagersten 1,13 1,22
Hasselby 1,13 1,20
Hogalid 1,13 1,20
Johannes 1,13 1,20
Katarina 1,13 1,20
Maria Magdalena 1,14 1,20
Matteus 1,12 1,19
Oscar 1,12 1,20
Skarpnéck 1,13 1,18
Skarholmen 1,12 1,22
Sofia 1,13 1,14
Spanga-Kista 1,13 1,24
Stockholms domkyrkoférs. 1,15 1,18
Vantor 1,14 1,19
Vallingby 1,12 1,19
Visterled 1,13 1,20
Vastermalm 1,08 1,16
Sthim stad tot 1,13 1,20
*Allménnyttan exklusive Micasa

Ovriga lanet

AN medel Privat medel

Botkyrka 1,80 1,28
Danderyd - 0,84
Ekero 1,05 1,18
Haninge 0,97 0,96
Huddinge 1,10 0,97
Jarfalla 1,13 0,77
Lidingo 1,18 1,10
Nacka - 1,21
Nykvarn 1,15 1,36
Nyndshamn 1,15 1,13
Salem — 1,07
Sigtuna 0,85 0,95
Sollentuna 1,20 1,12
Solna 0,80 1,06
Sundbyberg 0,90 0,99
Sodertilie 1,10 1,14
Tyres® 0,95 0,91
Taby - 1,01
Upplands Vasby 0,97 1,15
Upplands-Bro 1,30 1,20
Vallentuna 0,90 0,93
Vaxholm — 0,93
Varmdo 0,97 1,01
Osteraker 1,08 1,04
Totalt 1,14 1,06



Uppvaktning av politiker och bolagsstyrelser

Under maj ménad, efter det att forhandlingarna i Stock-
holms stad hade avslutats, skickade delegationsordforan-
dena i Stockholms stad ett brev till bolagsstyrelserna i
stadens allminnyttiga bostadsbolag. I brevet uppmanades
bolagen att visa dterhillsamhet i hyreskraven och det
podngterades att de érliga hyresférhandlingarna ska ha
sin grund i bolagens behov och kostnadsutveckling. In-
formation om brevet gick ocksd ut till alla medlemmar
i de berérda bolagen.

Foérhandlingarna om 2016 ars hyror

Forhandlingarna om 2016 ars hyror pabérjades under
hésten. Vid inledningen av férhandlingarna upprepades
situationen frin 2015 genom att vira motparter ville
forhandla ett gemensamt ramavtal for allmidnnyttan och
det privata bestandet. Detta lyckades vi ater forhindra
och innan julledigheten kunde tvédrsavtal tecknas med
de fyra allminnyttiga bostadsbolagen i Stockholms stad
pa mellan 0,65 och 0,75 procent i hyreshojning. Tva-
drsavtalen mojliggor ett fordjupat arbete med upprust-
ningsfragor, nyproduktion och andra angeligna frigor.
I december strandade Fastighetsigarna Stockholm 5 000
lagenheter i Stockholms stad och ldn. I skrivande stund
har parterna inte nitt en losning pa situationen.

Kommunanalys, kategorisering och
rangordning

Infér 2016 ars férhandlingar har forhandlingsenheten
introducerat en ny metodik i arbetet med allminnyt-
tiga forhandlingar. Metoden bygger pa offentliga hand-
lingar och att insamlat underlag analyseras och bolagen
rangordnas utifrin granskade nyckeltal. Resultatet av
kommunanalysen, kategorisering och rangordning utgor
sedan underlag for inlagor i de érliga forhandlingarna.

Fordelarna med metoden ir att den ger en enhetlig
struktur for insamlandet av faktaunderlag, gor arbetet
proaktivt och framdtsyftande, ger mojlighet att folja
bolagen 6ver tid och inte minst ger oss en gemensam
rost i forhandlingarna. Metoden kommer att utvirderas
efter 2016 érs férhandlingsomging.
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Forhandlingsupptakt

Den 12 september hélls arets forhandlingsupptake for
alla fértroendevalda medlemmar som 4r engagerade i for-
handlingsarbetet. Drygt 300 fortroendevalda deltog och
fick ta del av informationsdragningar om férhandlingsen-
hetens verksamhet, riktlinjer for drets forhandlingsarbete
och arbetet med upprustningsfragorna. I anslutning till
forhandlingsupptakten anordnades ocksa utbildnings-
dagar for nya fortroendevalda. Utbildningarna syftar
till att ge kunskaper om forhandlingsarbetet och hur
fortroendevalda och anstillda ska arbeta framgangsrike
tillsammans i férhandlingarna.




Innerstadsféreningarnas medlemsmoéte

Onsdagen den 25 november hélls 6ppet hus for med-
lemmarna i féreningarna i Stockholms innerstad. Vid
motet fick hyresgister mojlighet att triffa forhandlare
och personal fran regionkontoret och med dem diskutera
forhandlings- och boendefragor. Dragningar hélls om
forhandlingslidget och om forhandlingsenhetens arbete.

Hyresgasternas inflytande vid upprustning

Hyresgistforeningen i region Stockholm har under 2015
arbetat med att foretrida medlemmar i Hyresnimnden i
Stockholm och i Svea Hovritt i drenden gillande godkin-
nande av forbittringsitgirder. Detta for att utreda om
det 4r mojligt att nd framgang i dessa drenden i enlighet
med gillande lagstiftning. Utmaningen har varit stor
eftersom ménga intressen och viljor drabbar samman
pa olika nivaer.

En slutsats av arbetet ir att drenden med allméinnyttiga
bolag ir sillan forekommande och giller dé frimst, trots
ramavtal om upprustning, dess forfarande och samrid,
hyresgister som inte har godkint atgirderna eller inte har
svarat pa hyresvirdens begiran. Arenden med privatigda
fastigheter 4r ddremot vanligare och dir saknas ofta bade
ramavtal om hur upprustningsforfarandet ska g till sam-
tidigt som samréid oerhért sillan dger rum. Hyresgisterna
har, trots lagstiftningen om inflytande, ingen eller mycket
liten péverkan pa upprustningsprocessen.

Manga ir de drenden dir hyresgisterna har bevis for att
de upprustningsatgirder som hyresvirden féreslar dr
olimpliga att genomfora ur teknisk, fastighetsekonomisk,
antikvarisk, bevarande och hallbarhetsaspekt, men dir
de ricestillimpande instanserna dndd anser att det ar
hyresvirden som ska gora de tekniska och fastighetseko-
nomiska bedomningarna, en férlingning av dganderit-
ten. Inte heller stills nagra krav pé att hyresvirden ska
ta hinsyn till milj6-, kultur- eller samhillsekonomiska
intressen.

Sedan 1974 har hyresgister méjlighet till inflytande vid
upprustning och férindringar av lagstiftningen har skett,
som har syftat till att ge 4n bittre inflytande vid standard-
héjande édtgirder. Vir bedémning 4r att lagstiftningen
inte tillimpas pd det sitt som avsetts, med tanke pa det
som forespeglats i forarbeten.

Sammanfattningsvis innebir det att en hyresvird sillan
nekas att genomfora sidana atgirder som innebir att en
lagenhet uppnar modern nybyggnadsstandard. Hyres-
virdens uppgifter om nir och hur en upprustning ska
ske godtas av rittstillimpande instanser utan utredning.

Hyresgisterna har saledes sma mojligheter att paverka,
dven om stark bevisning framfors sd dr det nira omojlige
att stoppa standardhdjande atgirder. De beviskrav och
den bevisborda som hyresgisterna stills infor ar oskiligt
betungande.

Boverket har undersokt flycemonster till £6ljd av omfat-
tande renoveringar (rapport 2014:34). Rapporten visar
att cirka 25 procent av hyresgisterna flyttar i samband
med renoveringar. Tendensen ir att flytt sker till omraden
med ldgre genomsnittsinkomster och simre skolresultat,
vilket indikerar att upprustningarna bidrar till 6kad
segregation.

Slutsatsen dr att Hyresgistféreningen maéste arbeta for
att fa et lagstadgat samradsforfarande pa plats, dir
hyresgisterna ges majlighet att paverka upprustningens
omfattning och hyresnivaer for att garantera ett verkligt
besittningsskydd.

Hyresprovningar leder till hyresglidning och
ortsbegreppet utmanas

Den ovan beskrivna situationen innebir en stor utma-
ning som visar att forhandlingsarbetet och villkoren f6r
hyresritten paverkas av faktorer utanfér de arliga for-
handlingarna. Hyresnimndsprévningar i samband med
renoveringar utgdr en faktor som har stor paverkan pa
hyresutvecklingen totalt sett.

En bidragande orsak till detta 4r att bruksvirdessyste-
met fram till ar 2011 var fast forankrat i allmannyttans
kostnader. I och med lagindringen frin 2011 utgors
bruksvirdet av alla forhandlade hyror. Hyresnimndernas
tolkning av hyresvirdarnas mojligheter att utfora upp-
rustningsdtgirder utan samrad och genom att det privata
bestandet nu huvudsakligen utgdr jimférelsematerial vid
provningar gor att vi ser en utveckling mot hogre hyres-
nivaer som vi inte kommer at i de arliga forhandlingarna.

I tilldgg till detta utmanas ortsbegreppet, med viss
framging, av vira motparter. I januari 2015 slog Svea
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Hovritt fast att ett antal provade ligenheter i Stockholms
kommun var direkt jimforbara med ligenheter i Sund-
bybergs kommun. Hovritten ansdg att en forutsittning
for en direkt jimforelse var att ligenheterna har ett
jimforbart hyreslige och i 6vrigt likartade férhéllanden
pa hyresmarknaden. I sitt beslut ifrigasatte hovritten att
ortsbegreppet anvinds som synonymt med kommun och
ansag att Stockholm och kringliggande kommuner utgér
en gemensam bostadsmarknad. Svea Hovritts beslut ir
avgorande och ger en vigledande betydelse f6r liknande
madl i framtiden varfér hovrittens beslut 4r foremal for
en resningsansokan frin Hyresgistforeningens sida. En
prévning av Hogsta domstolen skulle vara av stor vike
for den framtida ritestillimpningen.

Systematisk hyressattning

I enlighet med de nationella forhandlingsriktlinjerna ska
samtliga regioner arbeta med systematisk hyressittning.
Arbetet med att fasa in hyror i Sigtuna och Botkyrka
pagar och modeller f6r systematisk hyressittning finns
i ett flertal kommuner i linet. Under aret dterupptog
Hyresgistforeningen region Stockholm, Fastighetsigarna
Stockholm och Stockholms allminnyttiga bostadsbolag
samtalen om systematiserad hyressittning i Stockholms
stad. I december fattade regionstyrelsen beslut om att
regionen skulle delta i samtalen med malsittning att
uppné en dverenskommelse om systematisk hyressittning
for Stockholms stad.

Forhandlingsutbildning

Arets forhandlingsutbildning hélls i anslutning till
forhandlingsupptakten i september och riktade sig i
huvudsak till nyvalda ledaméter utan tidigare erfarenhet
av forhandlingsarbete.

Fastigheter utan forhandlingsordning

En kartliggning har utforts och forhandlingsordning har
tecknats for flera nya fastigheter. Vi har ocksd genom en
juridisk process, i samarbete med viér juridiska enhet,
fict beslut om férhandlingsordning f6r bland andra
studentfastigheten Gamen 16, trots fastighetsigarens,
Einar Mattsson, motstind.

Fragan om att inte teckna forhandlingsordning f6r ny-

produktion dir ingen 6verenskommelse har kunnat nas
ir en prioriterad fraga.
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Ombildningar

Under 2015 har antalet ombildningar sjunkit jimfért
med tidigare ar. Det har dock forekommit nagra ombild-
ningar i linet, ofta som ett resultat av att de allminnyt-
tiga bolagen behéver fa in kapital till sina renoveringar.
Under édret har vi genomfért fem ombildningsméten
med sammanlagt 114 deltagare. Ombildningsférsoken
som har foranlett dessa informationsmoten, har omfattat

470 lagenheter.



Forhandla nyproduktion

Forhandlingsenheten férhandlar nyproducerade fastig-
heter, bade bruksvirdeshyror och presumerade hyror. Vi
har fortfarande problem med héga hyresnivaer och att
fastighetsigare egensitter hyran i dessa fastigheter. Aven
arbetet med presumerade fastigheter ir svért, eftersom
produktionskostnaderna ofta ir extremt hoga. De pre-
sumerade hyrorna ska fasas in i bruksvirdessystemet,
numera efter 15 ar, och alltfor stora hyresskillnader kan

bli problematiskt.

Idag sitts uteslutande presumtionshyra vid nyproduk-
tion eftersom produktionskostnaderna ir for hoga for
att hyrorna ska rymmas inom bruksvirdet.



Arbetet med oseridosa hyresvardar forsatter

Arbetet mot oseriosa hyresvirdar har sedan ett och ett
halvt ér tillbaka fatt en ny inriktning. Syftet r att mer
effektivt anvinda de resurser vi forfogar 6ver i detta
arbete. Detta har inneburit att fler hyresgister pa olika
satt har fatt ta del av de positiva effekter som f6ljer av
en sidan granskning,.

Det finns idag otaliga uppslag pa hyresvirdar som borde
granskas nirmare. Det finns inte lingre nigon lista med
namn pé hyresvirdar som borde granskas nirmare. Ett
skil till det 4r att en sidan lista kan strida mot Person-
uppgiftslagen (PUL). En sadan lista skulle inte heller ha
nagon praktisk betydelse for virt arbete mot oseridsa
hyresvirdar. Vir uppfattning ir att det idag finns en
aldrig sinande killa med hyresvirdar som borde granskas
nirmare. Det som blir avgorande for vilka hyresvirdar
vi granskar blir istillet hur aktuella uppgifter vi har, om
hyresgister pa nigot sitt har engagerat sig mot brister i
forvaltningen och vilka férutsittningar det finns att leda
sidant i bevis. Finns det uppgifter om att forvaltningen
inte uppfyller de mest grundliggande kraven, till exempel
avseende tillricklig luftomsittning, korreke debiterade
hyror, bulvankontrake? Andra brister som vi stdter pa ir:
icke godkinda hissar, ej utférda radonmitningar, ej PCB-
sanerade byggnader, bristfilligt brandskydd, ej godkinda
lekplatser, bristfilliga elinstallationer, krinkande och
hotfullt bemétande, svartforsiljning av hyreskontrake,
pagiende vattenskador, vigran att utféra méilning och
tapetsering, trasiga tvittmaskiner, spisar eller kylskép,
¢j tillridckligt uppvirmda bostider, ljummet varmvatten
samt nagon enstaka ging en bordell.

Mer sillan stéter vi pa hyresvirdar som inte har betalat
forbrukningsavgifter for vatten, fjarrvirme eller elek-
tricitet. Detta dr en vanlig grund for en ansokan om
tvangsforvaltning i andra delar av landet.

Det saknas idag resurser for att f6lja upp alla dessa tips,

en prioritering maste goras. Det nya i arbetet mot oseriésa
hyresvirdar 4r att arbetet dr mer inriktat mot hyresvirdar
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med ett storre bestind av ligenheter. Ett kriterium for
att en utredning ska pabérjas 4r att det finns brister som
dr av den omfattningen att det gar att anta att dessa vid
en rittslig provning kan leda till en tvangsforvaltning.
Malet dr dock att nir arbetet 4r slutfort ska det ha medfort
visentliga forbattringar fér hyresgisterna.

Under éret har arbetet avslutats mot hyresvirdarna
Seideman/Rotstein (cirka 530 ligenheter i 14 fastig-
heter). Granskningen inleddes genom bostadsméten i
nistan alla fastigheter. Arbetet har bland annat inneburit
att manga hyresgister har fatt dterbetalning av felaktigt
debiterade hyror. Dirtill har ett flertal andra dtgérder
vidtagits avseende ventilation, brandskydd, rutiner kring
felanmilan samt 16ften om att omvandla sa kallade riv-
ningskontrake till tillsvidareavtal. Var granskning innebar
ocksa att hyresvirden blev tvungen att organisera om sin
verksamhet och att ny personal anstilldes. Under denna
granskning provades for forsta gingen en sluten grupp pa
Facebook for att uppmuntra kommunikationen mellan
hyresgisterna, och mellan hyresgisterna och Hyresgist-
foreningen. Detta passar sirskilt vl i ett bestind med
flera fastigheter som ir geografiske atskilda.

9,6 miljoner tillbaka till hyresgasterna

I februari tecknades en unik 6verenskommelse med Sve-
riges storsta privata hyresvird, Akelius, som bland annat
dger ett bestdnd i Visterhaninge (480 ligenheter) dir
en omfattande ombyggnad har havererat. Overenskom-
melsen innebar att hyresgister som har bott dir under
storre delen av ombyggnadstiden fir en ersittning pé
20 000 kronor. Forutom att tillskjuta ytterligare eko-
nomiska resurser har Akelius ocksa tillfért mer personal
till omradet. Akelius formaga att hantera felanmilningar
har ifragasatts. Med anledning av det har studiebesok
genomforts hos Akelius dir bolaget har fatt redovisa pa
vilket sitt de arbetar med detta.

Framgingsfaktor i arbetet mot Akelius har varit hév-
stangseffekten av att flera personer har haft méjlighet ate
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ha kontakt med hyresgister och fértroendevalda. Det har
under ldng tid funnits en nirvaro i omradet som har varit
noédvindig for ett lyckosamt arbete. Dessutom har de som
forhandlat med Akelius varit taktiska och vil forberedda
for diskussioner som berérde frigan om ersittning.

Arbetet med Akelius 4r dnnu inte helt avslutat, fortfaran-
de kvarstér ett antal enskilda drenden. Dessutom kvarstar
generella brister avseende ventilationen i omradet. Detta
ir en allvarlig brist och har i rittspraxis medf6rt att en
hyresvird har blivit tvungen att aterbetala halva hyran
for den period som ventilationen har varit bristfillig. I
hostas initierade juridiska enheten ett méte med Soder-
torns miljo- och hilsoskyddsforbund (SMOH). Syftet
var att forma miljéforvaltningen att intressera sig mer
for de problem som hyresgisterna har haft i det aktuella
bostadsomradet. Det har nu medfort att SMOH har
utfirdat foreligganden mot Akelius. Foreldggandet har
forenats med vite.

Under véren har juridiska enheten ocksa varit i kontakt
med Sodertrns Brandf6rsvarsférbund. Hyresgistforen-
ingen har ifrgasatt huruvida de for andra gangen utbytta
sikerhetsdorrarna i omradet (480 stycken) uppfyller
gillande brandsikerhetskrav. Sodertérns Brandforsvars-
forbund har funnit att sikerhetskraven inte ar uppfyllda
och handlidgger nu drendet.

Arbetet med Seideman/Rotstein och Akelius har genom-
forts i samverkan med forhandlingsenheten och med-
lemsutvecklingsenheten. I exempelvis Akelius bestind
i Visterhaninge har vi numera en medlemsanslutning
pa nira 80 procent. I Visterhaninge har kontoret haft
ett mycket nira samarbete med den Lokala Hyresgist-
foreningen.

Samarbete med polisen
I april medverkade juridiska enheten pa ett internt méte

med polisen, Skatteverket, ekobrottsmyndigheten samt
representanter for allménnyttiga bostadsbolag. I samband

med motet lade polisens regionala underrittelsesektion
fram rapporten “Illegal handel med ligenhetskontrake
inom den organiserade brottsligheten i Stockholm”.

I rapporten framgar bland annat f6ljande:

"Regionala underrittelsesektionen har under senare
tid uppmirksammat att den illegala handeln med
ligenhetskontrakt har tagit rejil fart inom den organi-
serade brottsligheten i Stockholm. Informationsflodet
visar tydligt att ett flertal tongivande kriminella i linet
ir involverade i verksamheten, bide i siljarledet och
som képare. Under det senaste dret har dessutom fyra
mord, vilka alla kan kopplas till den illegala handeln
med ligenhetskontrake, 4gt rum i region Stockholm.”

Juridiska enheten har utbytt viss information med polisen
i ett specifikt drende som krivt internt utredningsarbete.

Patrizia Immobilien

Under rapportperioden har den tysklandsbaserade
hyresvirden, Patrizia Immobilien, salt hela sitt bestind
i Jordbro. Ny dgare dill de 1 000 ligenheterna ir det
borsnoterade bolaget D. Carnegie & Co. Med anledning
av forsdljningen har det inte varit aktuellt att vidta nagra
dtgirder mot Patrizia Immobilien.

Utbildning for hyresnamndsledamaoter

En konferens genomférdes den 17-18 januari for regio-
nens hyresnimndsledaméter. Konferensen anordnades
bide av den juridiska enheten och férhandlingsenheten,
med medverkan fran boutvecklingsenheten. Deltagarna
var ndjda med uppligget och innehallet. En utbild-
ningskvill om fukt och mogel i bostider planeras for
ledaméterna.
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Rattsfall pa Bosse for vara hyresnamndsledaméter

Ett samarbete finns upplagt pa Bosse f6r vara hyresnimndsledaméter. Samtliga ledaméter dr
instruerade och informerade om funktionen. Intressanta ritsfall gillande enskilda juridiska
drenden, hyressittningar och drenden som giller hyresférhandlingslagen kommer kontinuerligt

att laggas upp i samarbetet.

Arende

Medlemsnytta -
ett matt i reda pengar

Vira medlemmar har med hjilp av juridiska enheten
under 2015 fatt hyra dterbetald, hyran reducerad och
ovriga ersittningar med cirka 11 933 470 kronor.

Tertial 1 10 607 526 kr
(varav 9 600 000 kr ar en

uppgorelse med Akelius)

Tertial 2 887 735 kr
Tertial 3 438 213 kr
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Gransdragning av drenden mellan juridiska och
forhandlingsenheten

Representanter frin forhandlingsenheten och juridiska
enheten har bildat en arbetsgrupp som ska analysera vilka
drendetyper som respektive enhet limpligen bor ansvara
for. Problemet uppstir exempelvis i avgrinsningen mel-
lan enskilda medlemsirenden (juridiska) och kollektiva
drenden (forhandlingsenheten).

En brist hirrér ur det enskilda hyresavtalet men om
bristen giller flera hyresgister i samma hus si blir det
rubricerat som ett kollektivt drende. Hir finns risker
for att medlemmarna hamnar i klim och att missnéje
uppstér pa grund av otydligheter mellan enheterna om
vem som gor vad.



Nir jag var i 40-drsaldern tyckte jag att det var for
mycket som ir fel i virt samhille. Dé fick jag mitt
forsta fackliga uppdrag, blev politiske aktiv och gick
med i den lokala hyresgistféreningen. I vér forening,
Syd-Ost, hade vi en ordférande som arrangerade
manga bostadspolitiska méten som jag gick pa. Och
det ir ju sa att har man asikter och uttrycker dom
finns det alltid nigon som hugger tag i en. Och det
var si jag kom med i foreningsstyrelsen.

Det jag tycker ir viktigast dr bostadspolitiken, att
Hyresgistforeningen fir fram en vision om hur vi
vill se hur samhillet ska se ut. Det maste finnas en
berittelse om vad vi vill som minniskor forstér.

Nir det giller dret som gatt ir jag glad Sver att upp-
rustningsfragan har kommit iging. Att vi dntligen
fatt fram rutiner, metodik och utbildning for bade
anstillda och f6rtroendevalda.

Nir det giller framtiden handlar det om att fokusera
pa tydliga mél. Vi méste ocksé fortsitta arbetet med
att skapa bittre tillit fortroendevalda sinsemellan och
gentemot dem som ir anstillda i organisationen.

Jag sitter som kassor och sekreterare i min LH,
Heimdal, och sa sitter jag som vice ordférande i
foreningsstyrelsen i Nyndshamn. Nyligen har jag
invalts i regionens Etik och moral-grupp. Gruppen
har funnits linge, men da inom regionstyrelsen.
Under hostens fullmiktige fattades beslutet att
gruppen skulle ligga utanfér regionstyrelsen. Det
kinns bra att vara med i gruppen, men efter forsta
motet funderade jag pa vad jag hade gett mig in i.

Hur linge jag har varit fértroendevald kommer jag
inte riktigt ihag. Jag har fact silvernalen i alla fall.
Men jag har haft uppehall ocksd, da jag inte haft
uppdrag. Jag blev fortroendevald i slutet av ittio-
talet. Jag valde att bli fértroendevald for att kunna
paverka i vira viktiga frigor — hyror, renovering och
nybyggnation. Fér att alla ska ha ndgonstans att bo.
Att fa bo med en driglig hyra, oavsett vilken alder
man ir i, det dr viktigt. Det 4r ju knepigt for sivil
unga som ildre, att fi det att g ihop.

Jag kidnner inte att jag har natt mitt mal dnnu. Jag
tror aldrig att man kommer ni dit. Jag kommer
ihag hur det var pa 50- och 60-talen nir det var
bostadsbrist. Sen kom miljonprogrammet och di
var problemet lost ett tag. Men sen manga ér ar
vi tillbaka i ett skriande behov av ligenheter. Min
onskan vore att man kontinuerligt fortsitter att
bygga ligenheter, sa att det inte blir pa det hir viset!

Under 2015 har vi i Nynishamn jobbat mycket
med vart 100-arsjubileum. Det har tagit mycket
tid men jag tycker att resultatet var jittelyckat pa
alla sdtt och vis!

35



Pa Hyresgistforeningen region Stockholms inspirationskvill den 22
september samtalade Ola Andersson, arkitekt och debattér, om bo-
stadspolitik fran 1870-talet fram till véir tid. Han var minst sagt kritisk
till hur politikerna i Stockholms stad har skott bostadspolitiken frin
1990-talet och framat.

Med undantag for den period d4 Annika Billstrém var finansborgarrad
har byggtakten aldrig mott behoven. Dagens problem med byggandet
har inget att gora med kostnader eller att det inte finns marknadshyror,
slog Ola Andersson fast. Problemet ir politiskt, eftersom kommunens
nimnder inte slipper ivig tillrickligt minga markanvisningar. Den
nuvarande majoritetens mal att i ar bygga 5 000 ligenheter kommer
sannolikt inte att uppnés. Endast markanvisningar for cirka 1100
lagenheter har hittills blivit klara. Hir anser Ola Andersson att Hyres-
gistforeningen spelar en viktig roll, att organisationen méste vara en
blaslampa som bevakar och pétalar att malen inte kommer att uppnas.

Ola Andersson menar att en losning pi problemet ir en kraftig fortitning av
staden. Omriden som separerar fororterna bor i storsta méjliga man bebyg-
gas. Fran staden och utét vill han se en stadslik bebyggelse, med parker och
rekreationsomraden.

Enligt Andersson 4r vinnarna pa dagens bostadspolitik frimst de som 4ger sin
bostad, miklare, banker, fastighetsigare och stora producenter av bostadsrit-
ter. Forlorarna dr de som saknar bostad och f6rmégenhet, men dven de som
behover byta bostad. Men dven foretagen och universiteten missgynnas eftersom
de inte kan rekrytera pd grund av bostadsbristen.

Till den regniga méandagskvillen hade ett trettiotal fértroendevalda kommit.

De fick sig en historisk exposé kring varfér Stockholms stad ser ut som den gor
och i viss min vad som mdste goras for att fa fart pa byggandet.
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Fullmaktige, den 25 april 2015

Regionens arsméte dgde rum pa Quality Hotel Globe
l6rdagen den 25 april 2015. Fullmiktige var mycket
vilbesokt och som flest deltog 155 réstberittigade leda-
moter av 161 mojliga.

Fullmiktige valde Simon Safari till ny regionordférande
for tvd dr samt sex nya regionstyrelseledaméter. Fullmik-
tige fattade ocksa beslut om regionens verksamhets- och
ekonomiska berittelse for 2014 samt om nya rutiner
vid upprustning. Férhandlingsrutinerna kommer att
behandlas pa hostfullmiktige den 21 november 2015.
Valen tog en stor del av dagen varfér fullmiktige beslu-
tade att behandla vissa motioner vid ett senare tillfille.

Fortsatt fullmaktige

Den 20 maj fortsatte regionens fullmiktige med, som
mest, 137 rostberittigade. Fullmikrige fick géra om valen
till valberedning da det efter kontroll inte stimde med
rostantalet. Direfter behandlade fullméktige motionerna.
De motioner dir motioniren yrkar forslag och/eller for-
dndringar av vara stadgar kommer att hanteras av den
”stadgegrupp” som regionstyrelsen har tillsatt for dels
genomgang och eventuellt skrivande av nya motioner
och dels beredande av motionerna till hostens fullmiktige
den 21 november da beslut ska tas om vilka motioner
som regionen ska skicka till stimman.

Den 21 november genomfordes regionens hostfullmik-
tige. Fullmiktige var mycket vilbesokt, som flest var
det 135 rostberittigade. Fullmiktige diskuterade och
godkinde, med vissa férindringar, regionens verksam-
hetsplan och budget f6r 2016. Eftersom det var ménga
frigor anmilda till fullmiktige och pa grund av behovet
av att diskutera upprustningsfrigorna mer ingaende, f6-
reslog regionstyrelsen att ett extra fullmiktige ska hallas.
Fullmiktige beslutade ocksa att forhandlingsrutinerna,
behandling av stimmomotioner och valen av stimmo-
delegater flyttas till extra fullmikrige.
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Forandrat forhallningssatt

Pride 2015

Hyresgistforeningen region Stockholm deltog i Pride for nionde éret

i rad. Vart budskap var ”Oppna staden — for allas lika rittigheter”.

Vi deltog bade som utstillare och i paraden. Huvudsyftet med att
vara med pé Pride 4r att visa att Hyresgistforeningen r en organisa-
tion for alla och att vi star for alla minniskors lika virde. Genom att
delta har vi dven mojlighet att arbeta opinionsbildande for att lyfta
bostadsfragan. Vir medverkan i Pridefestivalen ger oss majlighet att
visa vad vi kan astadkomma tillsammans: medlemmar, fértroende-
valda och anstillda. Deltagandet ska frimja samarbete och skapa
stolthet. Idr var vi drygt 17 personer — medlemmar, fortroendevalda
och anstillda — som arbetade i Pride Park och i Prideparaden.

Personal

Gemensam personaldag

En gemensam personaldag med férbundet genomférdes i
april. Syftet med den gemensamma aktiviteten var bland
annat att forbundet och regionen ska komma nirmare
varandra och knyta fler kontakeer.

Medarbetarundersokning

En medarbetarundersokning genomférdes under aret.
Regionen har forbittrat sitt resultat pa ett flertal omraden
och enheterna fick i uppdrag att identifiera ytterligare
forbittringsomraden. Ett antal sidana omraden 4r nu
beslutade, till exempel medarbetarsamtalen som ska
forbittras.

Utbildning

Ett antal individuella utbildningsinsatser har genom-
forts under aret. Den enda riktigt stora gemensamma
utbildningen genomfordes av forhandlingsenheten, en

ledarutbildning f6r férhandlare.
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Mangfald

Regionen har ett fortsatt fokus pa méngfald vid rekryte-
ring och gruppsammansittning vid exempelvis projekt.

Lokaler

Regionen har under aret inlett arbetet med artt stilla
om lokalerna till att bli mer verksamhetsanpassade. Det
betyder fler motesrum, nytt café och ett fortsate arbete
med att identifiera hur lokalerna anvinds pa det mest
effektiva sittet.

Chefsutbildning

Personalenheten har under aret haft tre gemensamma
utbildningar for vara chefer. Det har handlat om arbets-
miljo, rehabilitering och lonesamtal.

Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron har under aret legat relativt still, fortsatt
relative hog. Regionen har drabbats av ett flertal langtids-
sjukskrivningar. Glddjande 4r att medlemsrekryterarnas
korta sjukfrinvaro drastiskt har minskat och 4r en av de
lagsta i landet idag.
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Utfall nya medlemmar

Under 2015 virvades 2 085 medlemmar fler in under
2014. Virvningsmalet var 13 910. Totalt virvades 15 152
nya medlemmar, 1 243 fler in malsittningen.

Medlemsutvecklingsenheten har sedan inférandet av nytt
virvaravtal arbetat lingsiktigt med att skapa en stabil
grupp medarbetare. Milet har varit att gruppen ska vara
vil integrerad med samtliga delar av organisationen. Den
ska arbeta med hog kvalitet med fokus pa Hyresgastfor-
eningens mél och vision. Under 2015 har enheten tagit
stora kliv i den rikeningen.

Utfall uttraden

Totala antalet uttriden har 6kat med 574 under 2015.
Den storsta 6kningen har varit uttridesorsak: automatisk
annullering, ser inte nyttan och dnger/missforstand.

Storsta minskning var uttridesorsak: bytt boendeform.
Pipekas bor att den positiva trenden med minskade
uttriden, pa grund av byte av boendeform, fortsitter.

Utfall behallargrad

Sammantaget minskade regionens behallargrad med 0,2
procentenheter till 89,8 procent. Detta ir fortsatt landets
bista behallargrad.

Regionen har under dret arbetat med insatser fér hog
behallargrad och lig annulleringsgrad.

Regionens rekryterare gor behallarbesok hos befintliga
medlemmar, i samband med nyrekrytering. Besoken
gbrs med milet att finga upp frdgor och funderingar
kring medlemskapets fordelar. Det dr ocksd ett tillfille
att saluféra mojligheten att vara aktiv medlem.

Utfall medlemsutveckling
Regionen gjorde sitt bista medlemsutvecklingsir sedan

1996. Medlemsantalet den 31 december var 123 761,
en 6kning med 964 medlemmar.
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Ekonomisk berattelse

Vid héstfullmiktige 2014 beslutades om en budget
i balans fér 2015. Resultatet blev ett underskott pa
499 tkr.

Intakter
Regionens intikter bestéir av fyra delar:

* medlemsavgifter
* hyressiittningsavgifter
* boinflytande- och fritidsmedel

* gvriga intikter

Medlemsavgifter ir inbetalda avgifter frin Hyresgist-
foreningens medlemmar. I region Stockholm var avgif-
ten 80 kronor per manad under 2015. Antalet medlem-

mar var vid drets utging 123 761.

Hyressiittningsavgifter ir ersittning till Hyresgistfor-
eningen for det forhandlingsarbete som genomfors for
alla hyresgister som omfattas av en férhandlingsord-
ning. Avgifter, som dr 12 kronor per ligenhet och ma-
nad, betalas av hyresgisterna och formedlas till regionen
av fastighetsdgarna. Intikterna av hyressittningsavgifter

ar i nivd med budget.

Boinflytande- och fritidsmedel utgor verksamhetsbi-
drag fran fastighetsigare. Boinflytandemedel finansierar
lokalt utvecklingsarbete i samverkan med bostadsf6re-
tagen. Fritidsmedel finansierar verksamhet for lokala

hyresgistforeningar ute i bostadsomradena.

Ovriga verksambetsintikter bestir bland annat av bi-

drag som regionen fir for diverse projekt.
Regionens resultatandel frin fastighetsbolaget Kv Dan-

mark Nr 28 & Co KB blev ca 400 tkr ligre an budge-
terat.
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2015 2014

Verksamhetens intakter

Medlemsavgifter 115770 115 136
Hyressattningsavgifter 45 576 45 084
Boinflytandemedel 9429 11 272
I_:_ritidsmedel 1 691 1973
Ovriga verksamhetsintikter 2 1490 684
173 956 174 149

Verksamhetens kostnader
Personal 3 -98 947 -86 576
Fortroendevalda, arvode & utbildning -4 589 -4 116
Lokalkostnader -10 489 -10 082
Kontorsomkostnader 342 -3773
Hem & Hyra -6 906 -6 946
Férbundsavgift 4 -35 249 -35 394
Ovriga verksamhetskostnader 5 -19 625 —22 066
-175 463 -168 953
Resultat fére avskrivningar -1 507 5196
Avskrivning inventarier 6 -61 —-146
Resultat efter avskrivningar -1 568 5 050
Resultatandelar Kv Danmark Nr 28 & Co KB 1374 2 481
Ranteintékter 7 5 152
Rantekostnader -8 -39
Resultat efter finansiella poster -197 7 644
ARETS RESULTAT FORE SKATT -197 7 644
Arets skatt -302 -579

ARETS RESULTAT -499 7 065



Balansrakning

Belopp i tkr Not 15-12-31 14-12-31

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 8 92 153
92 153

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andra vardepapper 9 41 719 40 345
41 719 40 345
Summa anlaggningstillgangar 41 811 40 498

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordran Hyresséttningsavgifter 8 464 6 753
Kundfordringar 2 393 1693
Ovriga kortfristiga fordringar 303 428
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 4 554 5123
Avrékning Riksforbundet 11 -5 873 15 302
Kassa och bank 65 629 54 386
Summa omsattningstillgangar 75 470 83 685
SUMMA TILLGANGAR 117 281 124 183

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kaptital

Kapitalbildningsfond 52 000 52 000
Andamalsbestamda medel (enligt K3) 16 022 18 536
Balanserat resultat 28 406 21 342
Arets resultat -499 7 065
Summa eget kapital 95 929 98 943
Kortfristiga skulder

Leverant6rsskulder 3075 5220
Ovriga kortfristiga skulder -148 55
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 12 18 425 19 965
Summa kortfristiga skulder 21 352 25 240
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 117 281 124 183

42



Noter

Belopp anges i tusental kronor (tkr) om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningslagens regler for uppstéllning av resultat- och balansriakning samt vérdering tilldmpas.
Nio regioner utgor tillsammans med riksférbundet Hyresgasforeningen med organisationsnummer 802001-5106.
Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna
gors systematiskt 6ver tillgdngarnas férvantade nyttjandeperiod enligt nedanstaende férdelning:

maskiner och inventarier
datorer

Fordringar och skulder har vérderats individuellt till de belopp varmed de beréknas flyta in.

Not 2 6vriga verksamhetsintakter

5ar
3ar

2015 2014
Lénebidrag/offentliga bidrag 591 47
Erhallna bidrag ABF 228 37
Ersattning for rattegdngskostnader 240 173
Ovriga verksamhetsintikter 431 427
Summa 1490 684
Not 3 Personal
2015 2014
Medelantalet anstéllda Totalt  Varav mén Totalt Varav man
144 71 145 66
Schematid Franvarotid % Schematid Franvarotid %
Total sjukfranvaro 304 035 18 710 6,15 299 347 20 770 6,94
Sjukfranvaro > 60 dagar 304 035 12922 4,25 299 347 11 157 3,73
Kvinnor 155 584 10 311 6,63 164 325 11 830 7,20
Mén 148 451 8 399 5,66 135 022 8 940 6,62
Sjukfranvaro i alderskategorier
< 30 ar 47 536 3495 7,35 40 398 3087 7,64
30-49 ar 124 163 7125 5,74 125 028 6 950 5,56
> 50 ar 132 336 8 091 6,11 133 921 10 733 8,01
2015 2014
Loner och andra erséttningar 63677 60 207
Sociala avgifter och kostnader 23 005 22 397
Pensionsforsakringspremier 8 785 1 654
Utbildning 1687 1214
Ovriga personalkostnader 1793 1104
Summa 98 947 86 576

Not 4 Férbundsavgift

Férbundsavgiften &r en avgift som region Stockholm betalar till Hyresgéastforeningen Riksférbundet.
Avgiften ar en procentsats av féregdende ars intdkter frin medlemsavgifter och hyressattningsavgifter.

Avgiften 2015 ar 22 %.

Not 5 Ovriga verksamhetskostnader

2015 2014
Rese- och konferenskostnader personal 1477 1223
Rese- och konferenskostnader fortroendevalda 3 350 2835
Reklam, PR och information 4674 6 282
Tele och post 3 386 3734
Anslag LH 1728 1648
Inhyrd personal kontor 190 149
Ovriga konsultarvoden 2 886 1771
Forandring skuld boinflytande/fritidsmedel -2 856 2 332
Ovrigt (bankavg, licenser, mm) 4 790 2 092
Summa 19 625 22 066
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Not 6 Avskrivningar inventarier

2015 2014
Avskrivningar inventarier 60 146
Avskrivningar datorer
Summa 60 146
Not 7 Réanteintakter

2015 2014
Avrékningskonto Férbundet 145
Ovriga 5 7
Summa 5 152
Not 8 Inventarier

2015 2014
Datorer
Ingdende anskaffningsvarden 6 209 6 209
Inkdp
Forsaljning/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 209 6 209
Ing&ende avskrivningar -6 209 -6 209
Arets avskrivningar enligt plan
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 209 -6 209
Utgaende restvarde enligt balansrakningen 0 0
Inventarier
Ingéende anskaffningsvarde 4 696 4 696
Inkdp
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 696 4 696
Ingéende avskrivningar -4 556 -4 410
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar enligt plan -61 -146
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 617 -4 556
Utgaende restvarde enligt balansrakningen 79 140
Konst och liknande tillgangar 13 13
Not 9 Aktier och andra vardepapper

2015 2014
Aktier och andelar i koncernforetag 41 638 40 265
Ovriga vardepappersinnehav 39 39
Langfristiga reversfordringar 42 41
Bokfort varde 41719 40 345
Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2015 2014
Forutbetalda hyror
Upplupna hyresséttningsavgifter 2 063 2 948
Ovriga forutbetalda kostnader 2 491 2175
Summa 4 554 5123

Not 11 Avrakning Riksforbundet

For att reglera skulder mellan region Stockholm och Hyresgéstféreningen Riksforbundet anvands ett avrakningskonto.
Exempel pa regleringar som gors via det kontot &r |6neutbetalningar, forbundsavgiften och gemensamma kampanjer.

Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2015 2014
Upplupna |6ner 0
Semesterloneskuld 5621 5233
Sociala avgifter 1 600 1 956
Forutbetalda medlemsavgifter 10 905 11 263
Ovriga poster 299 1518
Summa 18 425 19 965
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Uttall/Budget/Prognos

Belopp i tkr

Verksamhetens intékter
Medlemsavgifter
Hyressattningsavgifter
Boinflytandemedel till regionen
Boinflytandemedel till féreningarna
Fritidsmedel

Upprustningsprojekt (ramavtal)

Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetens kostnader

100 Kansli

101 Kommunikationsenheten
103 Juridiska enheten

107 LH Galan

108 Styrelsens projektreserv

109 Ledningens projektreserv
199 Gemensamma kostnader
205 Personalenheten

206 Medlemsrekryteringsenheten
207 Ekonomienheten

208 Dataenheten

209 Internservice

210 Nationell vaxel

307 Férhandlingsenheten

308 Boutvecklingsenheten

310 Anslag till Hyresgastforeningar o Potten
311 Ovriga projektkostnader
313 Férbundsavgiften

314 Hem & Hyra

Féreningarnas kostnader finform 2, 3, 5

Foreningarnas overskott finform 2, 3, 5

Verksamhetsresultat

315 Resultatandel Kv Danmark Nr 28 & Co KB

315 Ranteintakter
315 Réantekostnader
Resultat efter finansiella poster

ARETS RESULTAT fore skatt
315 Arets skatt
ARETS RESULTAT efter skatt

Utfall 2014

115 136
45 084
1 800
9472
1973

685
174 150

-2078
-10 085
—-17 507

—421
—-344
-12 261
-7 990
-12 963
-2 204
=761

-6 508
-850
-22 425
—13 455
-4 240
-1 662
—35 394
—6 846
-7 706
-3 400
-169 100

5 050
2 481
152
-39
7 644

7 644
-579
7 065

Budget 2015 Prognos 2015

115 600
45 000
1 800

8 500

1 500

400
172 800

-3 800
-9 500
-14 800

-500
-200
—22 200
-7 600
-12 000
-1 800
—-800
-6 900
-800
—-23 000
-12 800
-4 500
-1 800
—35 300
—6 800
—10 000

=175 100

-2 300
2 300
750
=50
700

700
=700
0

115 450
45 000
1 800

8 300
1400

850
172 800

-3 800
-9 400
—-15 300

-200
-150
—-21 526
-9 100
-11 600
-2 200
—-800
-5 300
—-250
—25 500
-11 800
-5 000
-1 100
—35 300
—6 800
=7 900
-1 000
-174 026

-1 226
960

50

-50
—-266

-266
~211
-477

Utfall 2015

115 769
45 575
2130

7 300

1 690

1489
173 953

-3 787
-8 764
-15 417

-222
-163
-21123
-9 416
~11 561
-2 245
-1 002
-5 384
~150
~26 280
-12 414
-5028
-1 192
~35 248
-7 024
-7 924
-1177
-175 521

-1 568
1374
5

-8
-197

-197
-302
-499

Budget 2016

116 800
45 300
1 800

9 200

1 000
760
174 860

-3 850
-8 975
-15570
-1 500
-1 000
0

—27 091
-2 140
-10 505
-2 070
0

-2 855
-800
—25 090
-13 215
—6 350
-1 800
—35 500
-8 919
-9 200

-176 430

-1 570
1 900
50

-50
330

330
-330



Foreningarnas uttallsrapport

Forening

Jarfélla
Liding6
Sigtuna
Upplands Vasby

Solna
Sollentuna

Sundbyberg
Nordost
Upplands Bro
Norrmalm
Kungsholmen
Ostermalm
Soédermalm
Bromma—-Ekero
Vallingby
Brannkyrka—Héagersten
Skéarholmen
Jarva

Sydost

Botkyrka—Salem

Haninge

Nacka—-Varmdo
Nynashamn

Sodertélje

Huddinge

Tyreso

FORENINGAR TOTALT

Medlemsintékter
Fritidsmedel, boinflytande
Medlemsintékter
Fritidsmedel, boinflytande
Medlemsintakter
Fritidsmedel, boinflytande
Medlemsintakter
Fritidsmedel, boinflytande
Medlemsintékter
Medlemsintékter
Fritidsmedel, boinflytande
Medlemsintékter
Fritidsmedel, boinflytande
Medlemsintékter
Fritidsmedel, boinflytande
Medlemsintékter
Fritidsmedel, boinflytande
Medlemsintakter
Medlemsintakter
Medlemsintakter
Medlemsintékter
Medlemsintékter
Boinflytandemedel
Medlemsintékter
Fritidsmedel, boinflytande
Medlemsintékter
Medlemsintékter
Medlemsintékter
Fritidsmedel, boinflytande
Medlemsintékter

Ovrigt

Medlemsintakter
Fritidsmedel, boinflytande
Ovrigt

Medlemsintékter
Fritidsmedel, boinflytande
Ovrigt

Medlemsintékter
Fritidsmedel, boinflytande
Medlemsintékter
Boinflytandemedel
Medlemsintékter
Fritidsmedel, boinflytande
Ovrigt

Medlemsintakter
Boinflytandemedel
Medlemsintakter
Fritidsmedel, boinflytande

Intakter
utfall

121 100
195 120
104 975
511 102

93 300
534 592

86 849
444 385
289 600

58 903
877 619
286 400
909 411
140 900
786 100

56 897

56 889
156 100
313 623
138 100
569 424
215 700
153 002
308 000
302 580
636 400
178 100
219 000

52 500
634 300
137 264
326 000
680 800
352 500
137 600
902 918

27 765
145 500
287 060

68 500
651 800
273 200
027 699

21 736
132 400
658 588

96 800
601 720

18 960 821

-

—

=y

-

Kostnader
utfall

86 211
175 931
75 400
23 300
81 490
818 957
125 069
321 815
204 081
42 481
521 618
179 617
769 961
278 881
15 000
25 541
52 000
185 455
166 025
158 829
483 687
217 494
40 023
188 972
2 000
378 393
122 035
144 274
0

549 456
99 200
254 944
302 990
2 430
115 019
021 473
45 117
132 049
810512
59 957
602 853
198 166
599 711
13 090
94 008
1256 815
50 924
381 151

12 474 405

-

Overskott/
underskott

34 889
19 189
29 575
487 802
11 810
715 635
-38 220
122 570
85 519
16 422
356 001
106 783
139 450
-137 981
771 100
31 356
4 889
-29 355
147 598
-20 729
85 737
-1794
112 979
119 028
300 580
258 007
56 065
74 726
52 500
84 844
38 064
71 056
377 810
350 070
22 581
-118 555
=17 352
13 451
476 548
8 543
48 947
75 034
427 988
8 646
38 392
401 773
45 876
220 569

6 486 416



Granskningsrapport

Till arsmotet med fullmaktige for Hyresgastforeningen Region Stockholm

Vi har tillsammans med EY granskat rikenskaperna samt Regionstyrelsens forvaltning i Region
Stockholm f6r verksamhetsaret 2015. Det dr Regionstyrelsen som har ansvaret for férvaltningen
och rikenskapshandlingarna. Virt ansvar ar att uttala oss om drsredovisningen och forvaltningen
pa grundval av vir revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat
och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsidkra oss om att arsredovisningen inte innehaller
visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingir ocksa att prova redovisningsprinci-
perna och Regionstyrelsens tillimpning av dem samt att bedoma den samlade informationen i
arsredovisningen. Vi har granskat visentliga beslut, atgirder och forhallanden i foreningen for
att kunna bedéma om nigon medlem av Regionstyrelsen ir ersittningsskyldig mot féreningen.
Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen avseende regionens rikenskaper ger en rittvisande bild av regionens resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi bedémer sammantaget att féreningens verksamhet inom regionen skotts pd ett dndamals-
enligt och frin ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt samt att féreningens interna kontroll

inom regionen varit tillricklig.

Vi tillstyrker att arsmotet beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 29 februari 2016

-)73%_/ A /{/ "_ ;’j Jin ‘%*Z:w& .

Nils Gudmundson Lars-Ake Henriksson

Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor



Slutord

Med stolthet presenterar regionstyrelsen verksamhets-
berittelsen for 2015 som visar upp en bred och mang-
sidig verksamhet i vara foreningar. Under éret har ett
stort fokus legat pa forhandlingarna, pa upprustningar
och pé fortsatt opinionsbildning i véra frigor. Tack vare
stora insatser frin minga fortroendevalda har vi lyckats
uppnd manga av de mal vi satte upp i verksamhetsplanen
for 2015. Vi har ocksé lyckats mycket bra i virvningen
av nya medlemmar.

Vi vill tacka alla er som med aktivt arbete och stort Cg &-#. ﬁ/“"’zg

engagemang har bidragit i verksamheten!
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Delegationer, arbetsgrupper m m

Regionstyrelsen. Ovre raden: Per Jansson, Jorgen Jobansson, Fredric Ericsson, Anna-Lena Barth, Eva Dazley, Katarina Kalavainen,
Nedre raden: Lennart Sping, Annika Billstrom (regionchef), Simon Safari (ordforande), Cecilia Berggren.
Infillda, frin vinster: Marina Fredriksson, Sune Lifgren, Peggy Jonsson, Madelaine Hillgren och Mikael Hoglund (facklig representant).

Vid arsmétet den 25 april 2015 valdes Simon Safari
till ny ordforande i region Stockholm. Nya ledaméter i
regionstyrelsen blev Anna-Lena Barth (fyllnadsval 1 ar),
Cecilia Berggren, Eva Dazley, Peggy J6nsson, Katarina
Kalavainen och Sune Lofgren.

Under 2015 har regionstyrelsen haft tretton
protokollférda méten.

Vice ordférande: Arbetsutskottet:
Eva Dazley Cecilia Berggren
Eva Dazley

Fredric Ericsson
Simon Safari

Arvodesgruppen

Gruppen har sett 6ver de existerande arvodena, justerade
enligt det som fullmiktige sedan fattade beslut om. En
del forblev oférindrade, regionordférandens arvode
blev sjuk- och pensionsgrundande, en viss hojning for
foreningsordféranden och héjning av timarvodet di du
bistar regionkontoret.

Hyresnamndsarbetet

Ledaméterna inbjods till en utbildning i hostas dir en
extern expert informerade om olika tekniska problem
som kan vara av nytta att kiinna till vid besiktningar i
samband med exempelvis ombyggnationer.
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Forhandlingsgruppen

Bestar av regionstyrelsens representanter i

forhandlingsdelegationerna

Anna-Lena Barth — Micasa

Fredric Ericsson, sammankallande — Svenska Bostider

Jorgen Johansson — Stockholmshem
Katarina Kalavainen — Privata delegationen
Sune Lofgren — Stadsholmen

Lennart Spang — Familjebostider

Bostadspolitik och opinion
Anna-Lena Barth

Eva Dazley

Madelaine Hillgren

Peggy Jonsson, sammankallande
Katarina Kalavainen

Simon Safari

Upprustning

Marina Fredriksson, sammankallande
Per Jansson

Katarina Kalavainen

Hyresnamndsarbetet
Anna-Lena Barth, ssmmankallande

Madelaine Hillgren

Utveckla foreningssamarbetet
Fredric Ericsson, sammankallande
Madelaine Hillgren

Jorgen Johansson

Peggy Jonsson

Sune Lofgren

Arvodesgruppen

Anna-Lena Barth, sammankallande
Fredric Ericsson

Madelaine Hillgren

Bildningsgruppen
Peggy Jonsson
Katarina Kalavainen, sammankallande

Regionens Etik- och moralgruppen
(nyinrattad grupp, utsedd av fullméktige
2015-11-21)

Henrik Hammar, ssmmankallande
Berit Henningsson-Malmring
Anders Loosme

Britt-Marie Lofdahl

Maud Pettersson

Mats Stake
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Allménnyttig bolags-
delegation Svenska
Bostader

Yngve Sundblad, ordférande
Adnan Bozkurt, férhand-
lingsledare

Karl Bruno

Istvan Lauber

Tom De Wrang

Mossa Ansara

Hans Palemar Nilsson
Birgitta Bengtsson
Ingegerd Schmiedlau
Maria Sedemark

Kjell Bygdén
Marie-Louise Folkman
Eva Eriksson

Solveig Birksten

Anita Bergstrom Hellman
Christina Bowallius El-Sherif
Lillemor Axelsson
Mari-Ann Nilsson

Per Askebick

Ragnar Von Malmborg
Vincent Strollo

Ingrid Djarv

Jan Ejme

Thomas Larsson

Fredric Ericsson

Anders Nordwall
Lennart Navell

Janina Gustavsson
Cecilia Brodin Hoglund
Anna-Lena Barth

Katja Myrén

Brett Jacka

Lars Lindgren

Ingalill Uyanik

Ulla Korsbrink
Alexandros Asvestas

Allménnyttig for-
handlingsdelegation
Familjebostader

Annie Bérnevag, ordférande
Berit Lindstrém, férhand-
lingsledare

Kerstin Aggefors

Inger Giovagnoli

Maria Carnestrém

Ulla Lundstrém
Kristina Tell

Rita Lundin

Pehr Anders Waern
Sven Léfberg

Rodrigo Robinson
Gun Wahlberg

Lena Spanning

Marit Ekroth De Porcel
Carita Mandelin
Carina Dalgard

Per Ahlen

Katarina Kalavainen
Kristina Stromvall

Kjell Nyman

Hannele Ronge
Gunnel Wahlqyvist
Anna Hedenberg
Gunnel Myrenéas
Krister Sandberg
Lennart Spang
Anne-Catrine Carlsson

Allménnyttig for-
handlingsdelegation
Stockholmshem

Jone Kaillsater, ordférande
Bjorn Raemklang, férhand-
lingsledare

Martina Valerntin

Klas Becker

Carolin Evander

Per Aton Thornstrom
llona Margareta Bolin
Olsson

Birgitta Hagstrém
Liliane Svensson

Bo Pettersson

Reijo Krogell

Marianne Zetherlund
Anders Djerf

Johan Hultberg

Olle Riyawong Wallberg
Monica Skoog

Linda Colliander
Christian Saarenketo
Roger Hasselgren

Eva Magnusson

Hervor Holm

Jorgen Johansson
Britt-Marie Alner
Susanne Andersson
Erik Wijkstrém

Susanne Pluhacek
Paulina Cewe Jonsson
Nathalie Parmegiani
Claes Sj6berg

Per Berglund

Tomas Mikael Haraldsson
Bo Mellberg

Christer Lundenius

Ann Sundholm

Ulla Dickman
Britt-Marie Stokki Hultin
Jan Lonn

Allménnyttig for-
handlingsdelegation
Stadsholmen

Henry Nilsson, ordférande
Adnan Bozkurt, forhand-
lingsledare

Philip Dellstrom, férhand-
lingsledare del av aret
Klaus Sirén

Jan Kask

Goran Larsson

Roland Persson

Inger Lundsjo

Kerstin Sjostrand Pettersson



Gunnar Tebelius
Ingela Blomberg
Sune Lofgren

Allménnyttig for-
handlingsdelegation
Micasa

Linus Pettersson, férhand-
lingsledare

Bengt Lundstrém, férhand-
lingsledare del av aret
Carl-Goran Carlsson

Lars Mononen

Anna-Lena Barth

Privata delegationen
for Stockholms Stad

Jan Hanspers, ordférande
Philip Dellstrém, forhand-
lingsledare
Charlotte Ekdahl
Henrik Hammar
Séren Kroon
Roland Axelsson
Maryanne Bjork
Yngve Lindstrém
Britt-Marie Wikstrom
Peter Ahlm

Peggy Jonsson

Jan Nygards

Borje Permats
Per-Ake Pettersson
Lennart Persson
Jorgen Johansson
Sonja Palmqyvist

Jan Bergstrém
Gunvor Akerblom
Gunilla Rosén

Nils Gudmundson
Fredric Ericsson
Ann-Mari Sikell
Paavo Bergman
Leif Korkkinen
Ralph Kron

Peder Poulsen

Kurt Idstam
Harriette Sonderwal
Bengt Gran

Bo Griibb

Yvonne Andersson
Vynn Nobelius
Reine Bostrém
Ernst Karlsson

Leif Blejbach

Privat bolagsdelega-
tion Arbetarebostads-
fonden

Lisa Lundgren, férhandlings-
ledare

Fredric Ericsson, ordférande
Mats Stake
Rose-MarieRooth

Christer Johnsson

Allménnyttig férhand-
lingsdelegation Ekerd
Bostader

Kathy Larsson, ordférande
Linus Pettersson, férhand-
lingsledare

Inga-Lill Gustavsson

Karin Spangberg

Terese Lindhult

Elaine Adlertz

Christina Almlév

Allménnyttig for-
handlingsdelegation
Botkyrkabyggen

Kim Lindholm, ordférande
Ingvar Wallin, férhandlings-
ledare

Bjorn Raemklang, férhand-
lingsledare del av aret
Berit Karlsson

Marit Strand Pettersen
Birgit Roos

Nina Kotikoski

Inga-Lill Eklof

Peter Forsman

Yvonne Ljungman

Luis Nystrom

Per-Ake Nilsson
Ann-Cathrin Sunnefors
Karin Lindgren

Birgitta Eriksson
Else-Marie Vellmar

Simon Safari

Tuva Lund

Harry Gaurwitsch
Christer Hedberg

Jorma Niromaa

Torbjérn Eriksson

Irene Hansson

Susanne Ek-Karlsson
Birgitta Flognfelt

Taina Mattila

Susanne Olanya

Allmannyttig for-
handlingsdelegation
Haninge Bostader

Jan-Erik Sjogren, ordférande
Mikael Hoglund, férhand-
lingsledare

Inger Stenman

Helene Bjelf

Leila Hubinette

Solveig Bertilsson

Mikael Hagelsjo

Jan-Erik Nilsson

Annethe Tranback Nilsson

Allménnyttig for-
handlingsdelegation
Jarfallahus

Eva Dazley, ordférande

Anders Ohrling, forhand-
lingsledare

Douglas Johnson
Richard Dazley
Rolando Rojas Miretti
Kirsti Killveus
Christina Gillmo-Alverin
Nada Choueifati
Jeanette Bennevall
Daniel Lundin

Helena Karlsson
Helena Lindgren
Ann-Sofie Holm

Daniel Jernberg

Petra Sjogren

Said Choueifaty

Anna Katarina Johansson
Susanne Lindstrém
Qamar Malik

Leyla Bozkurt-Taymur
Maria Bostrém

Pia Rosén

Vladimir Jeric

Allmannyttig for-
handlingsdelegation
Lidingéhem

Anders Ohrling, férhand-
lingsledare

Christina Larsson
Aina Sandquist

Allmannyttig for-
handlingsdelegation
Sigtunahem

Nicklas Isaksen, ordférande
Lisa Lundgren, férhandlings-
ledare

Roger Nordin

Erika Marcusson
Margareta Billegren
Sune Lofgren

Ronnie Lindberg

Per Térnqvist

Leif Hedlund
Margareta Karlsson
Kirsi Salam Kautonen
Marianne Karlsson
Margareta Karlsson
Anders Kotorman
Jonas Térngren
Ing-Marie Johansson
Anders Sérden
Barbro Brannlund
Hans Tornqvist

Gorel Flyckt

Birgitta Nodler
Susanne Grolander
Thomas Djurfelter

Allménnyttig for-
handlingsdelegation

Varmdobostader
Ari Pylvdinen, ordférande

Berit Lindstrém, forhand-
lingsledare

Linda Bladh

Emma Blad

Harry Eskonniemi
Bror Nordqyvist

Jim Persson
Margareta Flodstrém
Lars Soderling

Sonja Soderling
Anita Gullbrandsson
Anne-Lie Ullerfjord
Linda Aberg

Kerstin Borgstrém
Eva Timén

Birgitta Hedberg
Hannah-Leena Alberr

Allmannyttig for-
handlingsdelegation
Nynashamnsbostader

Jonas Carlsson, ordférande
Bjorn Raemklang, férhand-
lingsledare

Stefan Uddebrant

Therese Cederlund

Bertil Norrstrom

Helge Algerydh
Ann-Charlotte Lilja

Ingrid Flink

Kate Nilsson

Therese Borjesson
Andreas Rohnstrém
Morgan Carnegard
Maj-Lis Carnegard

Maud Pettersson

Kasperi Strand

Christer Friberg

Lorita Hultberg

Tomas Hultberg

Allménnyttig for-
handlingsdelegation
Nykvarnsbostader

Britt-Louise Westerberg,
ordférande

Kenth Aneby, forhandlings-
ledare

Barbro Malmgren

Mia Astemo

Allmannyttig férhand-
lingsdelegation Telge
Hovsjo

Kenth Aneby, férhandlings-
ledare

Gun-Marie Broman

Peter Lindfors

George Samuel

Sawsan Karajili

Lise-Lotte Borgenklint
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Allménnyttig férhand-
lingsdelegation Telge
Bostader

Madelaine Hallgren, ordfo-
rande

Kenth Aneby, férhandlings-
ledare

Mona-lisa Pihl

Birgitta Hellman
Monica Haavisto
Monica Sjodin

Nader Hana

Karin Bergstedt

Aida Fatkic

Lennart Arbman

Leif Garplov

Sonja Egnell

Christina Ostlingsson
Marita Dahlqvist

Sissel Ferm
Karl-Helge Soderstrom
Paul Mattsson

Anita Wester

Susanne Kimmegren
Jenny Andrén

Leif Larsson

Rune Gustafsson

Bo Devert

Staffan Olsson

Birgitta Landstrém

Allmannyttig for-
handlingsdelegation
Vasbyhem

Eddie Carlsson, ordférande
Bengt Lundstrom, férhand-
lingsledare

Margareta Klasen

Yasri Khan

Ann Tholsson

Carina Halfvards

Eva Mathisen

Anna-Liisa Bergman

Claire Dahlstrém

Tina Steinbach

Sofia Vilen

Allménnyttig for-
handlingsdelegation
Signalisten

Carlos Sanz, ordférande
Per Nordlund, férhandlings-
ledare

Valter Kotlar

Krister Collin

Annelie Ljungdahl
Ellinor Lantz

Laila Osthus

Nematollah Najafi

Julija Dani

David Horwath

Erik Pettersson

Lars Erik Nyman

Sonja Sigge
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Liz Grennstam
Tidiane Diao
Ghani Majidi
Goran Lidstrom

Allmannyttig férhand-
lingsdelegation Huge
Fastigheter

Thomas Fransson, ordfo-
rande

Ulrika Odeblom, férhand-
lingsledare

Jane Adolfsson
Madeleine Tod

Gunilla Skoglund
Nurcan Giiltekin

Per Fagerberg

Sibylla Randstrém
Kicki Edermo

Hans Lindmark

Carl Erik Eriksson
Mariana Mirjana Radic
Mohamed Ghazala
Per-ove Jonsson

Fahri Inekci

Pran Malhotra
Meliana Schrader
Ingrid Almqvist
Orlando Parra-Mate
Ulla Petersson

Barbro Eliasson
Susanne Edberg

Allménnyttig for-
handlingsdelegation
Tyres6bostader

Lennart Spang, ordférande
Ingvar Wallin, férhandlings-
ledare

Anders Lindblom
Ann-Louise Nilsson

Hans Gustafsson

Holger Svensson

Paul Pintér

Stefan Linder

Thomas Lummi

Hakan Sporrenhjelm
Birgitta Karlsson

Tina Norrstrém

Joakim Lofstrom

Raymond Spetz

Omer Eken

Sara Antoft

Allménnyttig for-
handlingsdelegation
Sollentunahem

Jan-Peter Mattsson, ordf6-
rande

Anders Ohrling, férhand-
lingsledare

Ann Ringqvist

Bashar Hussein

Kerstin Ellstrom

Sonia Gustafsson
Lennart Karlsson
Laila Duwell
Monica Klavsjo
Glenda Madera
Thomas Klasson
Karl Ahlund

Ulla Rosén

Janet Sibose
Rocque Stephenson
Arne Lovén

Bjorn Rasmussen

Allmannyttig for-
handlingsdelegation
Forvaltaren

Anita Granqyist, ordférande
Bengt Lundstrom, férhand-
lingsledare

Leif Tornqvist

Anders Gustafson
Inger Idman Nilsson
Ingolf Prinds Fabricius
Barbro Grufman

Lena Persson

Bjorn Wikstrém
Rose-Marie Kéhler
Werna Vlachogiannis
Eva Westermark
Ragnar Ohrn
Christoffer Denkert
Eva Sjogren

Mouse Berhane

Peter Laine

Anna Chambers
Sonja Nilsson
Christer Alariksson
Martha Prentell

Karl Pearsson

Ossi Janson

Anders Holm

Elena Kniazeva
Viktoria Nilsson

Allmannyttig for-
handlingsdelegation
Upplandsbrohus

Axel Schafer, férhandlings-
ledare

Hans Westin

Amal Yazigi

Férhandlingsrad
Norrmalm

Charlotte Ekdahl
Beatrice Eriksson
Henrik Hammar
Séren Kroon

Foérhandlingsrad
Kungsholmen

Karin Palmqyvist
Sirpa Pydrre
Sonja Palmqyist

Jan Bergstrom
Anders Helin

Forhandlingsrad
Ostermalm

Gunvor Akerblom
Gunilla Rosén

Roger de Robelin
Nils Gudmundson

Forhandlingsrad
Sodermalm

Ann-Mari Sikell
Paavo Bergman
Peder Poulsen

Forhandlingsrad
Bromma-Ekero

Ingmarie Matsson
Mats Stake
Rose-Marie Rooth
Niclas Bergquist
Harriette Sonderwal
Bengt Gran

Tuulikki Larsson

Forhandlingsrad
Villingby

Eva Lagerwall

Rikard Karlin

Aydin Onguner

Torbjorn Veckstrom

Maud Westholm

Bo Griibb

Lisa Berndtson Rauscher
Eva-Karin Zahir Pettersson
Yvonne Andersson

Jan Hanspers

Ulf Caldemar

Thomas Wellerstedt

Forhandlingsrad
Brannkyrka
Hagersten

Vynn Nobelius
Reine Bostrom
Mona Bostrém
Ernst Karlsson
Gun Gulstad
Leif Blejbach

Jan Berggren
Solveig Olofsson

Forhandlingsrad
Skéarholmen

Leif Andersson
Roland Axelsson

Jan Wennersten
Maryanne Bjoérk
Férhandlingsrad Jarva
Yngve Lindstrém
Britt-Marie Wikstrém
Zrian Shwani
Frans-Evert Pantzare



Peter Ahlm

Tommy Karlsson
Férhandlingsrad Sydost
Peggy Jonsson
Borje Permats
Per-Ake Pettersson
Hanna Tiitus
Solweig Forsgren
Judith Orban
Lennart Persson
Ola Janfjall

Jorgen Johansson

Forhandlingsrad
Botkyrka-Salem

Linnea Johansson

Kim Lindholm

Mats Gustavsson
Lars Ahlstrom

Pia Ecke

Anna-Lena Séderholm
Mikael Greek

Gunnar Stahl

Anders Eriksson
Katerina Skordilis

Forhandlingsrad
Haninge

Inger Stenman
Helene Bjelf

Britt Johnsson

Ulla Nystrém

Leila Hiibinette
Solveig Bertilsson
Jan-Erik Sjogren
Mikael Hagelsjo
Jan-Erik Nilsson
Annethe Tranback Nilsson
Johnny Blomster
Krister Sjodin

Tomas Lundstrom
Leif Nordstrom

Anna Andersson
Monica Hansen
Elisabeth Lindqvist
Leif Loow

Lollo Nordborg

Lilian Narinder
Roland Nilsson
Kristina Petersson Dagerlind
Jerry Hellstrom
Krister Borg

Tony Eknert
Madeleine Palmgren
Bo Kjellgren

Ronny Johansson
Lina Rigney Térnblom
Rose-Marie Axenstam

Férhandlingsrad
Jarfalla

Anne Térnqvist-Bergh
Forhandlingsrad Lidingd
Rune Hammarberg
Kerstin Gustafsson

Benita Nau Eriksson
Maria Pauly
Rolf Heyman

Férhandlingsrad
Sigtuna

Stephan Sundling
Dick Bjorklund
Marcus Tergel
Sonny Sandstrém
Suzanne Ofverstrém
Stig Hofdell

Bjorn Walldén
Christer Eklund

Bo Wallin

Foérhandlingsrad
Nacka

Dennis Grafors

Eva Gard

Katrin Pettersson
Ulrika Sundqvist
Agneta Jakobsson
Ann-Marie Sandgren
Elisabeth Andersson
Sten Grack

Thomas Johansson
Maritta Kuosa
Mohammad Arshad
Gunnel Perman
Ghenet Kidane
Ingrid Johansson
Jeanette Josefsson
Timo Kainulainen
Jan Iwo Zander
Lennart Andersson

Foérhandlingsrad
Nynashamn

Stefan Uddebrant

Helene Fredriksson
Kestin Hedberg Svensson
Britt Mari Ekstrom

Barbro Gard Wihlén
Bengt Molin

Foérhandlingsrad
Sodertélje-Nykvarn
Layla Bidawid

Sissel Ferm

Per-Ole Hultqvist

Peter Barbalics

Daniel Sporre

Marie Forsstrom

Férhandlingsrad
Solna

Per-Olof Brogren

Karin Pettersson
Anne-Marie Sandholm
Caisa Ericsson

Herta Fischer

Britt Eriksson
Tseghereda Tesfamichael
Rasha Kakhi

Sofia Lindstrom
Gunilla Aberg

Lars Erik Nyman
Lars Erik Forsander

Forhandlingsrad
Huddinge

Bea Nallesdotter
Joseph Salameh
Annika Nordgren
Kristian Jansson
Anita Hedklint
Arne Lindgren
Boel Lundh
Karl-Erik Lundwall
Maj-Lis Johansson
Bo Andersson
Kerstin Hultman

Forhandlingsrad
Tyres6

Tina Norrstrom
Ing-Mari Holmstrand
Tina Godinho

Forhandlingsrad
Nordost

Leif Bjorklund
Inger Andersson
Karl-Axel Karlsson

Forhandlingsrad
Sundbyberg

Stefan Thelaus
Laila Christiansson
Jan-Lars Frohling
Kerstin Hultman
Erzsebet Gyo6ri
Karin Hagglund
Birgit Nyh

Christina Enelid
Wolfgang Jedliczka
Anita Géranson
Mats Lindeberg
Borje Falth

Karin Anderberg-Fuetsch
Annica Nyman
Rivka Sundfeldt-Ostlin
Barbro Markusson
Kicki Lehnberg
Anita Sjoqvist

Kjell Karlsson

Kjell Soderstam
Veronica Rohlén
Rita Saila
Ann-Margret Matsson
Marianne Stathin
Lena Larsson
Christel Nilsson
Micael Terstedt
Ann-Christine Lindh
Yvonne Andersson
Pia Alenius
Susanne Lomby

Forhandlingsrad Upp-
lands Bro

Barbro Geschwind
Conny Below
Jonas Ekdahl

Privata bolagsdelega-
tioner

Stena Skarholmen
Sasha Rhein
Urban Johansson

Ikano Sydost
Borje Permats

Hadsselbyhem

Jan Hanspers, ordférande
Rikard Karlin

Abdoulie Drammeh
Aydin Onguner

Torbjérn Veckstrom
Solna, Lars Edman
Per-Olof Brogren, ordfo-
rande

Eva Sterndal

Per Svensson

Evy Engstrom Frohn

Solna, Solporten

Caisa Ericsson, ordférande
Britta Gunther

Marjatta Siponen
Anne-Marie Sandholm
Lars Erik Nyman

Elisabeth Andersson
Per-Olof Brogren

Kent Alsterlind

Solna, Tage Liljedahl
Lars Erik Nyman, ordférande
Britt Eriksson

Britt-Marie Lofdahl

Lars Erik Forsander

Nacka - pilotprojekt
privata bolagsdelegatio-
nerna Stena, Wallenstam,
Diligentia

Dennis Gréfors, ordférande
Ulrika Sundqyvist

Agneta Jakobsson
Ann-Marie Sandgren
Elisabeth Andersson
Susanna Lundberg

Faouzi Jeddi

Thomas Johansson

Maritta Kuosa

Mohammad Arshad

Gunnel Perman

Ghenet Kidane

Ingrid Johansson

Jeanette Josefsson

Yasin Idris

Med reservation for
eventuella felaktigheter.
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Kontaktuppgifter
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hyresgastforeningen.se

Telefon: 0771-443 443

Fax: 08-507 062 90

E-post: stockholm@hyresgastforeningen.se

Beséksadress:
Arenavigen 55, Stockholm

Postadress:
Hyresgéstforeningen
Region Stockholm

Box 10117

121 28 Stockholm-Globen

Medlemsregistret

Medlemsregistret tar emot in- och uttraden,
adresséndringar samt fragor om medlemsavgift,
medlemskort och medlemsférmaner.

Telefon: 0771-443 443 (man—tor 8—19, fre 8—16)
E-post: medlemsregistret@hyresgastforeningen.se
Postadress:

Hyresgéstforeningen Medlemsregistret,

Box 224, 701 44 Orebro

Oppettider:

Méandag-torsdag 08.00-19.00

Fredag 08.00—16.00

Radgivningen

Réadgivningen ger medlemmar information,
rad och svar pa fragor som rér enskilda
drenden och hyresférhandlingar.

Telefon: 0771-443 443

(man—tor 8-19, fre 8—16)



Egna anteckningar
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Hyresgastforeningen region Stockholm

hyresgastforeningen.se @ dittlivsboende.se

0771 443 443
stockholm@hyresgastforeningen.se



