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FOrord

Att vara aktiv som fortroendevald i Hyresgistforeningen pa
kommun-/stadsdelsniva skiljer sig fran att vara aktiv i en lokal
hyresgistforening i bostadsomradet. Som fortroendevald pa
kommun-/stadsdelnivé far du ett utokat ansvar 6ver ett storre
foreningsomrade och styrelsen har ett storre mandat. Verk-
samhetsfrigorna dr mer omfattande och spanner over en eller
flera kommuner eller stadsdelar.

I den hir vigledningen gir vi igenom de fyra verksamhetsom-
riden som enligt stadgarna ingar i uppdraget pA kommun-/
stadsdelsnivd, nimligen Férhandlingsverksamhet, Bostads-
politiskt paverkansarbete, Stodja och utveckla lokalt enga-
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gemang och Uppritthalla och utveckla den demokratiska
organisationen.

Vigledningen ir framtagen for hyresgistforeningar inom
region Stockholm och en del av dess innehéll 4r unike for
de forutsittningar vi har i regionen, annat innehall 4r dven
applicerbart for hyresgistféreningar i 6vriga regioner.

Utover de fyra huvudsakliga verksamhetsomridena finns
dven information som vi hoppas inspirerar och ger stod i ert
uppdrag. Varje avsnitt avslutas med nagra frigor som ni kan
ha som diskussionsunderlag i er styrelse.

Trevlig lasning!

Hyresgastforeningen Region Stockholm
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Styrelser | Hyresgastféreningen
pa kommun-/stadsdelsniva

Hyresgistforeningar pd kommun-/stadsdelsniva leds av
foreningsstyrelser. Foreningsstyrelserna viljs pd arsmotet
som enligt stadgarna ska héllas innan mars ménads utgang
varje ar.

I stadgarna anges dven hyresgistféreningarnas verksamhets-
fragor, det vill siga, vilket uppdrag foreningsstyrelsen har
inom sitt foreningsomride. Uppdragen delas in i verksam-
hetsfrigor som férhandlingsverksamhet, bostadspolitiskt
paverkansarbete, stodja och utveckla lokalt engagemang,
uppritthilla och utveckla den demokratiska organisationen.
Lingre bak i detta hifte finns en férdjuping i dessa fragor.

Budget for sin verksamhet

For att kunna finansiera sin verksamhet fir hyresgistféren-
ingarna medel baserat pa antalet medlemmar i férenings-
omradet. Hur stor del av medlemsavgiften som ska ga till
foreningarna faststills av regionens fullmiktige. Pengarna
ska anvindas till stadgebunden verksamhet, det vill siga
verksamhet som féreningsstyrelsen dr skyldig att gora enligt
vara stadgar.

[ vissa omradden far Hyresgdstféreningen dven boinflytan-
demedel frin bostadsforetag for att bedriva verksamhet for
hyresgisterna. Hur och till vad dessa pengar far anvindas
regleras i 6verenskommelser med respektive bostadsbolag.

De ekonomiska férutsittningarna for féreningarna i regio-
nen ir dirfor vildigt olika. Vissa avtal gor det mojligt for
regionen att anstilla personal for att arbeta med boinfly-
tandefragor i en del foreningsomraden eller bolag. Nagra
kan ha egna lokala kontor, medan andra féreningar endast
far konsultativt stéd frin regionens boendeutvecklare och
administratorer.

Foreningspotten

Det finns ocksd en speciell pott ifall hyresgistféreningarna
rikar ut for oforutsedda kostnader, Féreningspotten. Stor-
leken pa denna pott faststills pé regionens hostfullmikrige
som en del av regionens totala budget.

Potten ska vara en sikerhet for de hyresgistféreningar pa
kommun-/stadsdelsnivd som drabbas av oférutsedda kost-
nader som inte varit mojliga att forutse vid det ordinarie
budgetarbetet och dir omprioriteringar inte varit mojliga.
Mindre f6reningar som proportionellt har ligre anslag har
ocksa genom potten mojlighet att sikerstilla att de stadge-
enliga verksamheterna kan genomféras. Potten kan dven
anvindas for att genomféra vissa utvecklingsprojekt och
marknadsforingsaktiviteter.

Ansokningar kan ske l6pande under aret och det 4r endast
foreningar pa kommun-/stadsdelsniva som kan soka pengar
ur potten.

Foreningarna skickar sin ansokan till regionstyrelsen.
Handl4ggning och beredning av anskan ir delegerad till
boutvecklingsenheten. Regionstyrelsens arbetsutskott (AU)
har pé delegation ritt att fatta beslut i drenden dir anso-
kan uppgdr till max 50 000 kronor. Ansokningar pa hogre
belopp fattar regionstyrelsen beslut om.

For mer information, projektmall f6r ansékan
eller fraigor om medel ur féreningspotten, mejla
foreningspotten@hyresgastforeningen.se

For frigor om foreningarnas finansiering, kontakta
din boendeutvecklare eller ansvarig chef inom bout-
vecklingsenheten via var nationella vixel:

0771-443 443.



Sa ser var organisation ut

Hyresgistforeningen ir en folkrorelse och intresseorganisation for hyresgister. Vi dr en medlemsbaserad organisation, demo-
kratiskt uppbyggd och partipolitiskt obunden som arbetar f6r bittre villkor for hyresgisterna och for en god bostad till rimlig
kostnad. Totalt ir cirka en halv miljon manniskor medlemmar i Sverige och i Stockholm har vi cirka 123 000 medlemmar.

Medlemmar, cirka 530 000 stycken i hela landet
Lokala hyresgistforeningar, bostadsomradet
Hyresgistforeningar, kommun/stadsdel
Regioner, 9 stycken i landet, beslutande organ:
fullmiktige varje ar, diremellan regionstyrelse
Forbund, omfattar hela landet, beslutande organ:
stimma vart annat ar, diremellan férbundsstyrelse

Lokal hyresgastforening - bostadsomradet

En lokal hyresgistforenings verksamhet bedrivs i kvarteret
eller bostadsomradet och ska arbeta for inflytande, trygghet
och gemenskap for hyresgisterna. Arsmote ska hallas fore
februari manads utging.

De lokala forhéllandena ir olika frin bostadsomride till
bostadsomrade men verksamheten brukar inriktas pa:

® Act halla bostadsméten och ordna fritidsaktiviter for
hyresgisterna.

® At foretrida hyresgisterna i gemensamma fragor till
exempel om gérden, tvittstugor, férvaltning, grovsopor
med mera.

® Atthasamrid med forvaltaren om boinflytandeavtal finns.

o Skota om lokalen.

I bostadsomridet kan det finnas andra typer av engage-
mang 4n en lokal hyresgistforening. Hyresgister kan skapa
en arbetsgrupp, vara husombud, gi med i en girdstéren-
ing eller delta i ett nitverk eller engagera sig i en specifik
fraga. Vi uppmuntrar alla typer av engagemang sa linge det
bidrar till bittre boende for hyresgisterna.

Medlemmarna — Férbund
Lokal Regioner
hyresgast-

férening Foreningar

Hyresgastférening — kommun eller stadsdel

Hyresgistforeningarna, 26 stycken i region Stockholm,
verkar pa kommun-/stadsdelsniva. Arsméte halls fore mars
ménads utgang. Hyresgistforeningarna ir tillsynsansvariga
for de lokala hyresgistforeningarna, husombud och lokal
verksamhet som bedrivs i andra former (se sid 23). I region
Stockholm omfattar hyresgistféreningarna i linet oftast en
kommun, ibland flera, medan de inom Stockholms stad
omfattar en eller flera stadsdelar. Verksamhet bedrivs kring
fragor som:

forhandlingsverksamhet

att stodja och utveckla lokalt engagemang
bostadspolitiska paverkansfragor

uppritthalla och utveckla den demokratiska organisationen

Foreningar inom Foreningar inom

Stockholms stad: Region Stockholm:

Jarva Sigtuna Botkyrka-Salem
Villingby Nordost Huddinge
Bromma/Ekero Jarfilla Tyresd
Kungsholmen Solna Nynishamn
Norrmalm Liding6 Haninge
Ostermalm Sollentuna

Skirholmen Upplands Bro

Brinnkyrka/ Upplands Visby

Higersten Sundbyberg

Sodermalm Nacka/Virmdo

Syd-Ost Sodertilje/Nykvarn
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Regionen

Region Stockholm omfattar samtliga kommuner i Stock-
holms lin utom Norrtilje som hor till region Aros-Givle.

Om fullmiiktige

Hogstabeslutande organiregionen ir fullmiktige som bestar
av 150 representanter frin de 26 hyresgistforeningarna
pa kommun-/stadsdelsnivd. Respektive hyresgistforening
viljer sina fullmiktigeledaméter pa arsmotet och antalet
fran varje forening dr beroende pa antalet medlemmar
inom foreningen. Fullmiktige sammantrider minst en
gang per dr. Diremellan ir det regionstyrelsen, med vald
regionordférande, som driver arbetet framit for hela
regionen. Vanligtvis sammantrider regionstyrelsen en ging
i manaden.

Regionens kontor ligger pd Arenavigen 55 vid Globen.
Hir jobbar jurister, kommunikatérer, boendeutvecklare,
bildningsledare, medlemsrekryterare, administratorer och
forhandlare. Tillsammans ger de service dt hyresgistforen-
ingarna, de lokala hyresgistféreningarna, vira drygt 3 200
fortroendevalda och cirka 123 000 medlemmar.

© Vir nationella vixel: 0771-443 443

® E-post: stockholm@hyresgastforeningen.se

® Besoksadress: Arenavigen 55, Stockholm-Globen
Under 2020 flyttar vi till Arenavigen 63.

® Regionens kampanjsida:
hyresgastforeningenstockholm.se

® Nationella hemsidan: hyresgastforeningen.se

Forbundet

I landet finns totalt nio regioner som tillsammans utgor
Hyresgistforeningen Riksforbundet. Riksférbundet beva-
kar medlemmarnas intressen pa nationell nivd. Det handlar
bland annat om att paverka lagstiftning, regering,

centrala myndigheter och att ge stod till regio-
nerna i landet.

Hogsta beslutande organ for hela
Hyresgistforeningen dr forbunds-
stimman som hélls vartannat ar
och bestar av 150 stimmoom-

bud. Ombuden utses av res-
pektive  regionfullmiktige.
Antal ombud varje region
har beriknas pi medlems-
antalet. Forbundsstimman
viljer forbundsstyrelse och

forbundsordférande.
Aros Givle
Bohus Alvsborg— ‘
Skaraborg (BASK) Stockholm

Viistra Sverige
Norra Skine

Sédra Skane

@agor att diskutera:

® Hour haller ni kontakten med de lokala hyresgistforening-
arna i omradet? Hur hanterar ni frigor som kommer frin
de lokala hyresgistféreningarna?

® Vet ni vem som ir er boendeutvecklare och adminstrator
pa regionkontoret?

® Har ni nigon kontakt med regionstyrelsen? I vilka frigor?

7



Styrelsens méten och verksamhet

Arsmotet

Hyresgistforeningens styrelse ska pa drsmotet presentera
det gangna aret med en verksamhetsberittelse. I verksam-
hetsberittelsen berittar man vilken verksamhet man har
bedrivit, men 4ven vad man inte gjort i forhallande till
verksamhetsplanen. Ekonomin redovisas ocksa och drsmé-
tet beslutar om styrelsen far ansvarsfrihet for det gingna
aret.

Sedan viljs styrelsen och representanter till férhandlingsde-
legationer, férhandlingsridd, husombud och regionens full-
miktige. Nomineringar till dessa uppdrag har limnats in
frin de lokala hyresgistféreningarnas drsméte. Man viljer
dven revisorer som har till uppgift att granska foreningens
ekonomi och verksamhet. Deras uppgift dr ocksa att gran-
ska de lokala hyresgistféreningarnas ekonomi, om dessa
valt att anvinda foreningens revisor/revisorer.

Arsmétet fattar dven beslut kring arvodets storlek for upp-
dragen inom styrelsen och f6r revisorerna.

Avslutningsvis viljs en valberedning. Valberedningens upp-
drag dr att under aret halla sig ajour med styrelsens arbete.
Valberedningen ska ocksa arbeta fram f6rslag pa kandidater
for fortroendeuppdragen till kommande drsmote.

Styrelsen bestar av en ordférande samt ledaméter och ersit-
tare. Ordf6rande viljs pa arsmétet, vriga uppdrag i styrel-
sen utser styrelsen pd egen hand. Det vanligaste ir att en
ledamot viljs pa tvé ar, men dven ett ar forekommer. Half-
ten av ledaméterna viljs varje ar. Pa s vis blir det en kon-
tinuitet i styrelsen sa att inte alla byts ut samtidigt. Detta
underldttar si att man inte tappar f6r mycket kompetens
i samband med att nya ledaméter kommer in och gamla
forsvinner. Styrelsen ska dven ha ersittare. De viljs pd ett ar.
Ersdttare har yttrande- och forslagsritt, men ocksé rostrite i
de fall de ersitter ordinarie ledamot vid franvaro.

En ny styrelse - forsta motet:

O G4 igenom vilka férvintningar som finns infér verk-
samhetsaret, vilka spelregler som ska gilla for styrelsear-
betet samt att nya och gamla ledaméter presenterar sig.

O Vilkomna varje ny person i styrelsen. Se till att ni blir
ett lag!

O G4 igenom kompetenser i gruppen och fordela arbets-
uppgifter.

O G4 igenom innebérden av uppdragen och utse olika
styrelseuppdrag till respektive ledamot (se uppdragen pa
sid 10).

O Utse girna vem som ska justera protokollen sa slipper
ni gora det vid varje méte.

Styrelsens moten

Protokoll ska alltid foras pA moten och helst ska hela sty-
relsen medverka, ledaméter och ersittare. Det 4r bra om
motena ir effektiva och dir har ordféranden en central roll.
Det ir ordféranden som:

O Utarbetar forslag till dagordning och skickar ut den
innan motet si att ovriga i styrelsen kan forbereda sig.

O Finns forslag till beslut f6r nagot drende bor detta ocksd
anges pa dagordningen.

O Ser till att alla kommer till tals pd motet.

O Ser till att diskussioner sammanfattas och leder fram
till beslut.

En bra tumregel vid motena ir att stilla kontrollfrigor
kring det som ska goras:

Vad ska vi gora? Nér ska vi gora det? Vem Gr ansvarig?



Punkter som ska finnas med pa styrelsemotet:

O Motets 6ppnande

Dagordningens godkidnnande

O Foregaende protokoll. Hir gir styrelsen igenom
tidigare protokoll

O Ekonomi. Ekonomiansvarig limnar en ekonomisk
rapport

O Aktuella fragor att diskutera eller besluta om

0 Ovriga frigor. Hir finns méjlighet for alla i styrelsen
att fora in yteerligare frigor som behover diskuteras pa
motet

O Nista mote

O Mdtets avslutande

(o)

Kom ihég att frigor som ska diskuteras eller beslutas bor
foranmilas innan métet.

Nar kan styrelsen ta beslut?

Styrelsen dr beslutsfér nir mer dn hilften av hela antalet
ledaméter 4r nirvarande. Styrelsens beslut utgdrs av den
mening som har fatt mer 4n hilften av de avgivna rosterna.
Vid lika réstetal utgérs beslut av den mening som ordféran-
den bitrider.

Verksamheten

Foreningsstyrelsen verkstiller arsmotets beslut och leder
verksamheten mellan arsmétena. Verksamheten ska enligt
stadgarna fokusera pa:

Forhandlingsverksamhet

Bostadspolitiskt paverkansarbete

Att stodja och utveckla lokalt engagemang

Att uppritthilla och utveckla den demokratiska
organisationen

O0O0O0O0

TIPS!

Ibland kan det vara bra att planera in helt tomma
styrelsemoten utan dagordning dir styrelsen har moj-
lighet att spana helt fritt kring sin verksamhet!

Digitala kanaler for fortroendevalda

Pi hyresgastforeningenstockholm.se finns doku-
ment, nyheter och broschyrer for fortroendevalda
och aktiva medlemmar.

P4 nya hyresgastforeningen.se har varje forening en
yta for utatriktad kommunikation med bland annat
kontaktuppgifter samt mojlighet att publicera nyhe-
ter och aktiviteter.

Om du vill ha hjilp — kontakta vir webbsamordnare
via vixeln: 0771-443 443.

@agor att diskutera:

® Har ni bra uppligg pa era méten? Kommer alla till tals?
® Hur arkiverar ni protokollen?
® Vilka verksamhetsfragor fokuserar ni pa?



Roller 1 féreningsstyrelsen

Har listas nagra av de vanligaste uppdragen i foreningsstyrelsen

Ordférande

Rollen innebir att leda och samordna styrelsens verksam-
het fram till nidsta drsmote. Ordforanden forvintas vara
med pd planering samt genomforande av styrelsemdten
och regionala ordférandetriffar.

Det finns olika ledarstilar, exempelvis visionir, stédjande,
delegerande eller att man helt enkelt 4r en person som gil-
lar att prata och std i centrum. Ofta ir en person en bland-
ning av olika egenskaper. Det ir bra att ha kinnedom om
sig sjilv - vad som ir ens styrkor och svagheter. Forsok dra
nytta av dina styrkor men fundera ocksd 6ver eventuella
svagheter och hur ni kan komplettera och kompetensut-
veckla varandra i styrelsen.

Vice ordférande

I en féreningsstyrelse r det alltid bra att vilja en vice ord-
forande. Vice ordforande ir ersittare for ordinarie ordfo-
rande nir denne far forhinder.

Sekreterare

Sekreteraren skriver protokoll och ir uppmirksam pa det
som diskuteras och de beslut som fattas pa styrelsemotena.
Enligt stadgarna méste protokoll upprittas 6ver férenings-
styrelsens sammantriden. Syftet med att skriva protokoll 4r
att medlemmar, men dven ledamoter som ir frinvarande
pa ett mote, ska kunna félja vad som diskuterats och vilka
beslut som foreningen tagit. Nir protokollet har justerats
ska det skickas ut till samtliga i styrelsen. Sekreteraren har
dven i uppgift att arkivera protokollen. Sekreteraren kan
ocksd vara den som skriver kallelser, forslag till dagordning,
verksamhetsplan med mera. Under méten ér det vikeigt att
ordférande och sekreterare stimmer av med varandra sa att
forslag och beslut 4r ritc uppfattade.

Ekonomiansvarig

Ekonomiansvarig, kallas ibland for kassor, skoter det prak-
tiska kring ekonomin och ansvarar for att en budget gors.
Varje ménad mejlar regionkontoret ut en utfallsrapport
till ekonomiansvarig, ordférande och revisorer. Ekonomi-
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ansvarig presenterar utfallet pa styrelsemétena. Hela styrelsen
har ansvar f6r féreningens ekonomi.

Infor arsmotet far ekonomiansvarig en arsbokslut frén regi-
onkontoret och den bor tryckas upp sa att medlemmarna
kan folja med nir den ekonomiska berittelsen gors pé érs-
motet.

I vissa foreningar fordelas fritidsmedel till de lokala hyres-
gistforeningarna av foreningsstyrelsen utifran verksamhets-
plan. I andra féreningar hanteras fritidsmedel direkt mellan
bostadsbolag och lokal hyresgistfrening.

Attestansvarig

En f6rening brukar utse 2-3 personer som ir attestansva-
riga. De attesterar fakturor, utbetalningar med mera. Vissa
foreningar konterar och attesterar sjilva och andra tar hjilp
av administratérer eller verksamhetsutvecklare pa region-
kontoret.

Férhandlingsansvarig

Forhandlingsansvarig haller koll pa att férhandlingsarbetet
fungerar. I arbetsuppgifterna kan inga att delta pa delega-
tionens moten och/eller ridens méten. Ska halla férenings-
styrelsen informerad om forhandlingsarbetets utveckling.

Boinflytandeansvarig

Boinflytandeansvarig haller koll pid boinflytandeavtalen
inom verksamhetsomradet. Nya avtal tecknas och ibland
sdgs avtal upp. Det dr viktigt att vira fortroendevalda kin-
ner till innehéllet i avtalen och att det som star i dem f6js.
Avtalen stiller krav pd vira lokala hyresgistforeningar,
men ocksd pd vira motparter och det ir vikeigt att vi foljer
ingangna avtal och hela tiden arbetar for att stirka inflytan-
det for véra hyresgister.

Bostadspolitisk ansvarig

Som bostadspolitisk ansvarig planerar man aktiviteter for
att sprida foreningens bostadspolitiska budskap. Det kan
till exempel vara politikertriffar, torgméten och debatter.
Som stod i arbetet hjdlper regionkontoret till med planering



och genomférande av olika aktiviteter och tar fram fakta-
underlag och material om bostadssituationen. I minga for-
eningar tillsitter styrelsen en bostadspolitisk arbetsgrupp sa
act fler personer delar pa arbetsuppgifter och ansvar. Det
ar viktigt att den ansvariga eller gruppen har fortlspande
kontakt och dterkopplar det bostadspolitiska arbetet till
foreningsstyrelsen.

Kommunikationsansvarig

Som kommunikationsansvarig ansvarar du for den skrift-
liga information som gir ut till medlemmarna i din féren-
ing. Det innebir att se till att medlemmarna fir korreke,
snabb och saklig information nir nagot dr pa gang. Det kan
dven innebira ansvar for den information som gar ut till
andra organisationer, politiker och beslutsfattare. Ett annat
exempel kan vara att skriva insindare i foreningens ange-

ligna fragor och skicka till lokalpressen.

Enheten for kommunikation och opinionsbildning kan
hjilpa till att utforma information och att ge rid om hur
man bist kommunicerar. Kurser i att skriva insindare
arrangeras ocksa pa regionkontoret.

Webbansvarig

Som webbansvarig ska du uppdatera foreningens hemsida
med aktuella hindelser och annan information om sidan
finns. Det kan handla om vad som hinder i foreningen,
inligg i debatten och linkar till andra intressanta sidor.
Anvind girna foton pd hemsidan, helst bilder med lokal
forankring. Ta girna bilderna sjilv men kom ihédg att fraga
personer som ir med pé bilderna om det ir ok att publi-
cera dem pa hemsidan. Anvind inte bilder som du inte har
upphovsrite ill!

P4 Hyresgistforeningens nationella webbplats hyresgastfo-
reningen.se har varje region och férening en yta for utat-
riktad kommunikation med kontaktuppgifter och en lista
over lokala hyresgistféreningen i respektive féreningsomré-
de. Dessutom erbjuds mojlighet f6r féreningarna att publi-
cera nyheter och aktiviteter. Om du har frigor eller vill ha
hjilp — kontakta regionens webbsamordnare.

Remissansvarig

Som remissansvarig har du hand om de remisser som din
forening ges mojlighet att svara pa. Du ansvarar for att ta
fram foreningens remissvar och skicka det till regionkon-
toret eller till den akt6r som vill ha Hyresgistforeningens
synpunkter. Vem du ska sinda remissvaret till beror pa hur
manga hyresgistforeningar som omfattas av remissen. Gil-
ler det endast din forening, skickar du svaret direke till den
akedr som vill ha synpunkter, i annat fall skickas svaret till
regionkontoret. Din forening bestimmer om och i sa fall
hur remissvaret ska forankras i féreningen innan du skickar
iviig det. Notera att en remiss inte innebir att din férening
madste svara, en remiss innebir att din forening ges moj-
lighet att limna synpunkter. Regionkontoret kan bista dig
med remisshanteringen.

Bildningsansvarig

Som bildningsansvarig 4r du intresserad av att arrangera
utbildningar eller seminarium utifrdn planerad verksamhet
i ditt féreningsomrade. Du haller dig uppdaterad kring de
utbildningar regionen erbjuder, tipsar personer att anmila
sig och far listor fran Bildning pa regionkontoret gillande
de personer som anmilt sig till regionens kurser. Regionen
anordnar bildningsansvarigtriffar som du kan bli kallad

till.

Medlemsansvarig

Medlemsansvarig hiller sig informerad om nya medlem-
mar i féreningsomradet. Fir medlemslistor till nya med-
lemmar och har majlighet att bjuda dessa till olika féren-
ingsaktiviteter. Det dr Hyresgidstforeningens vérvare frin
regionkontoret som gar runt i bostadsomridena for att
rekrytera medlemmar. Om man sjilv virvar medlemmar
far man pengar till verksamheten. Kontakta medlemsrekry-
teringsenheten for mer information.

Fritidsansvarig

Fritidsansvarig kan ordna aktiviteter for foreningsstyrelsen
och stottar lokala hyresgistforeningar i deras fritidsaktivi-
teter. Det kan vara allt fran stiddagar, cafékvillar, grillning,
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filmvisning, seminariekvill, stadsvandring, kulturevene-
mang, fotbolls- eller pingisturnering eller en mingelkvill
for nya medlemmar.

Miljéansvarig

Miljoansvarig 4r kontaktperson i féreningsstyrelsen gil-
lande miljéfrigor. Miljoansvarig ansvarar for att finga upp
miljdintresse bland hyresgister i foreningsomradet. Det kan
vara att starta en studiecirkel kring energianvindningen i
flerbostadshus (Hyresgistféreningens eget material) eller
fragor som rér inomhusmiljon, sisom ventilation, inom-
husklimat med mera. Utomhusmiljéfragor kan handla om
allt frin stadsodlingsprojeke till sopsorteringsfragor.

Nir det giller enskilda drenden som handlar om inomhus-
miljon i lagenheter sd kan man hinvisa till Hyresgistforen-
ingens ridgivning eller miljoforvaltningen pa kommunen.
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LH-ansvarig
LH-ansvarig ansvarar fér kontakten med de lokala hyres-
gistforeningarna i foreningsomradet.

Upprustningsansvarig

Upprustningsansvarig héller sig uppdaterad kring vilka
upprustningsprojekt som dr pa gang i foreningsomradet
och ir en kontaktperson for regionkontoret nir det gil-
ler upprustningar. Som stéd f6r den upprustningsansvarige
erbjuder regionen utbildning i fragan.

Arbetstutskott (AU)

Arbetsutskott, kan ocksa kallas verksamhetsutskott (VU),
forbereder styrelseméten och underlag. Foljer upp styrel-
sens beslut.

Foreningsrevisorer
Deras uppgift 4r att granska verksamheten och
ekonomin i foreningen.

Hyresnimndsledaméter

Hyresnimndsledaméter nomineras pa drsmotet och
ett beslut tas av regionstyrelsen. Slutligen ar det
Domstolsverket som utser ledaméterna. I rollen som
hyresnimndsledamot féretrider man inte Hyres-
gistforeningen som organisation utan det allminna
hyresgistintresset.

@agor att diskutera:

® Hur ir ni organiserade i er styrelse?

Vad fungerar bra och vad fungerar mindre bra?
® Hur ser kompetensen i gruppen ut?

Finns det nagon kompetens som saknas?



Viktig verksamhet under aret

Den verksamhet som aterkommer varje
ar har vi sammanstallt i en arscykel:

NOVEMBER

Budgetfullmiktige
Hir faststills regionens bud-
get for nistkommande &r.

OKTOBER
Verksamhetsplan och
budget arbetas fram.

SEPTEMBER ett tillsynsansvar éver de
Forhandlingsupptakt lokala hyresgistféreningarna
Regionen kallar till under hela dret.
forhandlingsupptake

for alla férhandlings-

ansvariga i féreningen.

JUNI

Varje jdmnt ar innan
juni manads utging
halls f6rbundsstimma
nagonstans i Sverige.

KOM IHAG!

Hyresgistforeningarna har

JANUARI
Foreningsstyrelsen
ansvarar for att revi-
sionerna blir genom-
forda i de lokala

hyresgistforeningarna.

JANUARI

Ekonomiansvarig fyller i ett
inventeringsintyg i borjan av
dret. Det handlar om att redo-
gora for oredovisade medel som
handkassa med mera. Intyget
skickas in till ekonomienheten.

JANUARI - FEBRUARI
Arsméteshandlingar skickas
ut till alla foreningar fran
boutvecklingsenheten.

FEBRUARI - APRIL
Arsméten och Fullmiktige

- Innan februari manads utging
ar det arsmote for lokala hyres-
gistforeningar.

- Innan mars manads utgang ar
det drsméte for hyresgistforen-
ingarna.

- Innan april méinads utgang ir
det fullmiktige. P4 varens full-
miktige viljs regionstyrelse.

APRIL

Féreningskonferens

En ging pé véren och en ging
pa hésten anordnas en foren-
ingskonferens av regionen. Da
samlas alla féreningar i regionen
och pratar om aktuella fragor.

Efter arsmotena
Ordférandetriff for
hyresgistfreningarna.
Arrangeras av regionen.

Verksamhetsplanering

Det ir viktigt att gora en bra verksamhetsplan f6r nastkom-
mande ér. Forst utvirderar ni den verksamhet som ni genom-
fort under aret och drar erfarenheter av detta. Verksamhet
som har fungerat bra kan man fortsitta att utveckla och saker
som inte har fungerat kan man fundera 6ver om man ska

behalla.

Vid verksamhetsplaneringen ska hela styrelsen samlas och
det ir inte ovanligt att man 4gnar en helg for detta. En del
foreningar viljer att dka bort och ligga det som en konferens.
Fordelen med att samlas under en lingre tid 4r att man kan

fokusera pa uppgiften och prata ihop sig.

Till sin hjilp i planeringsarbetet finns férbundets nationella
verksamhetsplan med fokusomriden samt regionens priori-
teringar infor nistkommande verksamhetsar. Utgd ocksd fran
era egna erfarenheter frin tidigare ar nir ni gor er planering.

Hyresgistforeningen 4r medlemmar i ABE vilket ger
vara hyresgistforeningar majlighet att fa bidrag om man
anordnar studiecirklar eller genomf6r kulturarrange-
mang. Fér mer information om vad man kan géra och
vad som giller ta kontakt med din verksamhetsutveck-
lare pa regionkontoret eller ring din ABF-avdelning,.
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Férhandlingsverksamheten

Uppdragen inom forhandlingsverksamheten

Som fortroendevald i foreningsstyrelsen har man i uppdrag
att bevaka hyresutvecklingen i sitt féreningsomrade, kinna
till vilka upprustningsprojekt som 4r pi ging och var det
planeras nyproduktion. I uppdraget innefattas att vid behov
agera med skrivelser, uppvaktningar och liknande. Styrel-
sen har vidare ett ansvar att se till att hyressiteningsarbetet
genomfors pd ett professionellt sitt med utgangspunke frin
hyresgisternas virderingar och enligt de férhandlingsruti-
ner som faststéllts av fullmiktige. I Stockholms stad som
omfattar flera féreningsomriden ligger detta ansvar pa de
valda dvergripande strategiska delegationerna.

Ofta utser man en person som ir férhandlingsansvarig i
styrelsen. Dessutom sé ska varje hyresgistforening utse en
upprustningsansvarig (se sid 12) som ska fungera som link
mellan foreningsstyrelsen och regionkontoret nir det giller
upprustningsirenden.

Man kan ha uppdrag inom en forhandlingsdelegation,
vara ett férhandlingsrad eller husombud om man 4r enga-
gerad i forhandlingsarbetet. Nomineringar till dessa upp-
drag gors pd de lokala hyresgistféreningarnas arsmoten
eller av enskilda medlemmar. Man viljs sedan formellt pa
hyresgistféreningen pd kommun-/stadsdelsnivas drsmote.
Arsmoter kan ocksi delegera till foreningsstyrelsen att
utse delegater, rad och husombud l6pande under aret dir
vakanser uppstar.

Alla aktiva fortroendevalda bidrar med kunskap om
bostadsomradena och ger organisationen legitimitet i for-
handlingarna.

For mer information om de olika uppdragen och hur
vi organiserar var forhandlingsverksamhet i regionen,
se vara Forhandlingsrutiner.
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Varfor forhandlar vi?

Hyresforhandlingslagen ger Hyresgistforeningen man-
dat att férhandla hyrorna i Sverige. Den hir lagen ger oss
mojlighet att teckna forhandlingsordningar med fastig-
hetsidgare. For att forhandlingsordningen ska gilla for en
enskild lagenhet krivs att hyresgisten och fastighetsigaren
i hyresavtalet har en sa kallad forhandlingsklausul. Klausu-
len binder fastighetsigare och hyresgist att folja forhand-
lingsordningen och de avtal som tecknas enligt denna.

Som ersittning for det forhandlingsarbete Hyresgistforen-
ingen gor betalar alla hyresgister som omfattas av de kol-
lektiva férhandlingarna 12 kronor per ménad till Hyres-
gistforeningen. Detta sker genom att hyresgisten betalar
en hyressittningsavgift pa hyran.

Hyresforhandlingslag (1978:304):

Inledande bestimmelser

1 § Forhandling om hyresforhallanden i fraga om
bostadsligenheter far enligt denna lag foras mellan 4
ena sidan hyresvird eller hyresvird och organisation
av fastighetsdgare, i vilken hyresvirden ir medlem,
och 4 andra sidan organisation av hyresgister.

Varje dr tar dven forbundsstyrelsen fram nationella for-
handlingsriktlinjer. Vart férhandlingsarbete styrs av regio-
nens forhandlingsrutiner, som beslutas om pa fullmiktige,
mélen i Agenda 2022 samt de nationella kvalitetskriterierna
som beslutas av forbundsstimman.

De olika férhandlingarna som vi arbetar med ir:

de érliga hyresforhandlingarna
hyra vid nyproduktion
hyra efter upprustning

O
o
o
O f6rindring av bruksvirdet



De arliga hyresforhandlingarna

De forhandlingar som uppmirksammas mest dr de arliga
forhandlingarna om hyran. Man férhandlar pa lite olika
sitt beroende pa om det dr en allminnyttig kommunal
fastighetsdgare eller en privat fastighetsigare.

Spelplanen for forhandlingarna har forindrats pa senare ar
2011 fick vi en ny lag for allminnyttan och samtidigt
gjordes dndringar i hyreslagen. Tidigare var allminnyttan
hyresledande (normen/taket for hyresnivierna) baserat pa
sjalvkostnadsprincipen. Idag utgér alla forhandlade hyror
bruksvirdet och sjilvkostnadsprincipen ir borttagen. Idag
ska allminnyttan drivas efter affirsmissiga principer men
med ett allmidnnyttige syfte.

Forhandlingar med privata fastighetsigare

Nir man pratar om privata fastighetsigare si finns stora
fastighetsbolag, sma fastighetsigare, bostadsrittsforeningar
med hyresligenheter, kommuner, landsting, privata stiftel-
ser med flera. Nédgra dr medlemmar i branschorganisatio-
nen for privata fastighetsigare, Fastighetsdgarna, och nagra
forhandlar sjilva eller via ombud.

Forhandlingarna sker fastighet for fastighet. Innan detta
sker dr det vanligt att ett ramavtal om hyresférindringen
triffas med branschorganisationen Fastighetsigarna.

Fordelningsférhandling

En del i hyreséverenskommelsen kan vara en sa kallad
differentiering/fordelning av hyresférindringen. Férdel-
ningen kan innebira skillnader i hyresférindring mellan
olika bostadsomraden, typer av ligenheter, utifrin tidigare
hyresnivaer eller beroende pa om ligenheterna har kallhyra
eller totalhyra.

Om parterna inte kommer verens om ny hyresniva
Nir det giller hyresférhandlingar med allmidnnyttan har de
flesta allminnyttiga foretag som ir medlemmar i Sveriges
allminnytta angivit i forhandlingsordningen att en eventuell
tvist ska hinskjutas till Hyresmarknadskommittéen (HMK).
Forhandlingen ajourneras da och aterupptas efter medlings-
bud eller beslut frin HMK.

Nir man ir oense i hyresférhandlingar med en privat
hyresvird kan den part som pakallat fsrhandlingen - oftast
fastighetsdgaren - frantrida forhandlingen. Detta gors
skriftligen. Direfter kan fastighetsigaren vinda sig direkt
till hyresgisten eller till Hyresnimnden (HN) f6r att fa sin
begiran provad. Part ir dé den enskilda hyresgisten som
Hyresgistforeningen genom en fullmakt kan vara ombud
for, forutsatt att man ir medlem i Hyresgéstforeningen.

For att kunna utéva inflytande i en ombyggnadsprocess ska
man férsoka paverka fastighetsigaren sa tidigt som majligt i
processen. Kontakta Hyresgistforeningen sé fort ni far reda
pa att en upprustning ir pd ging for att fa tips om hur ni
kan mobilisera er! Hall triffar for hyresgisterna i trapphus,

eller ifall det finns en lokal hyresgistforening, tillsammans i
deras lokal. Informera om vilka rittigheter och skyldigheter
man har vid en upprustning. Kontakta berord férhandlare
eller verksamhetsutvecklare pa regionkontoret ifall ni vill ha
mer stod eller kdnner att ni vill ha en representant vid ett
informationsméte.

Vi har positiva erfarenheter av att hyresgisterna gir ihop

Vad betyder rollen?

Husombud = Husombud som bor i omridet ska
bidra till att stirka medlemmarnas inflytande over
boendevillkoren. Haller kontakt med medlemmar,
hyresgistforening pd kommun-/stadsdelsniva och for-
handlingsdelegation eller férhandlingsrad. Kan iven
inga i férhandlingsradet.

Forhandlingsrad for det privata bestindet = Ridens
huvudsakliga uppgift ir att tillsammans med férhand-
lingsledare vilja ut fastigheter som ska prioriteras infor
forhandlingarna.

Forhandlingsdelegation = En grupp utsedda av hyres-
gistforeningarnas arsmoten som deltar i férhandlings-
arbetet med forhandlingsledaren. Beslutar om inrike-
ning utifrin regionstyrelsens forhandlingsriktlinjer. Ar
radgivande till lilla delegationen och beslutar om en
forhandlingséverenskommelse med fastighetsigaren.
Forhandlingsdelegation finns for allménnyttorna och
storre privata fastighetsigares bestand.

Liten delegation = Utses av forhandlingsdelegatio-
nen. Den lilla delegationen triffar fastighetsigaren
tillsammans med regionens férhandlingsledare.

Forhandlingsledare = Anstilld pa regionen som leder
forhandlingarna och ir sammankallande f6r férhand-
lingsdelegationen. Ingar i den lilla delegationen.

Vad betyder ordet?

Bruksvirde = Innebir att hyran ska avspegla hyres-
gisternas generella virderingar gillande ligenhetens
standard, utrustning, lige med mera.

Allminnytta = Ett allminnyttigt bostadsbolag eller en
stiftelse som oftast 4gs av kommunen och som huvud-
sakligen forvaltar bostider som upplats med hyresritt.

Privata fastighetsigare = Kan vara stora fastighets-
bolag, smi fastighetsigare, bostadsrittsforeningar med
hyresldgenheter, kommuner, landsting, privata stiftelser
med flera.
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Hyresgisten har besittningssydd via hyreslagen
och hyresforhandlingslagen

Att som hyresgist ha ett besittningsskydd innebir
att du har rite att bo kvar, dven om virden forso-
ker siga upp hyresavtalet. Du far alltsd inte kastas
ut ur din bostad hur som helst. Det hir skyddet
har du sa linge du inte misskoter dig grovt genom
att till exempel inte betala hyra, vanvirda bostaden
eller hyra ut i andra hand utan tillstind. Om du ir
forstahandshyresgist far du besittningsskydd redan
frin forsta dagen du hyr ligenheten.

Hyra efter upprustningar och férandring av
bruksvardet

Forutom de arliga hyresforhandlingarna férhandlar vi dven
hyror vid upprustningar och f6rindring av bruksvirdet pi
ligenheter.

Vad ir bruksvirde?

Hyran sitts efter ligenhetens bruksvirde, vilket innebir att
hyran skall avspegla hyresgisternas generella uppfattning om
ligenhetens standard, storlek, modernitetsgrad, planlésning,
lige inom huset, underhéllsstandard och ljudisolering med
mera. Hyror ska sittas som om marknaden vore i balans,
bostadsbrist ska alltsd inte paverka hyrans storlek.

Om bruksvirdet férindras, genom att man till exempel
hojer standarden i ligenheten innebir det ocksa att hyran
kan hojas sd att den nya hyran motsvarar den nya standar-
den. Detta sker till exempel nir man gér badrumsreno-
veringar eller pd annat sitt moderniserar eller férbittrar
utrustningen i en ligenhet. I de fall man totalrenoverar
fastigheter kan hyreshojningarna till f6ljd av bruksvirdes-
dndringen bli vildigt stora, vilket i praktiken kan innebira
att hyresgister inte har rad att bo kvar, nagot som Hyres-
gistforeningen ir starke kritisk mot.

Fastighetsigaren maste dock forhandla alla 6nskemal om
hyreshojningar med Hyresgistforeningen. Forhandling-
arna sker, precis som med de arliga hyresforhandlingarna,
med vara férhandlingsledare och de valda representanterna
i delegationerna eller riden.

Inflytande vid upprustningar och ombyggnad

I var region finns det ménga bostadsomraden som ir i stora
behov av upprustningar. I flera fall handlar det om for-
dndringar som leder till sa hoga hyreshojningar att manga
av dem som bor i omradena tvingas flytta. Boverket har
presenterat en rapport som visar att minst 25 procent av
hyresgisterna flyttar innan, under eller efter en ombyggnad.
De har helt enkelt inte rad att bo kvar.
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Det ir viktigt att understryka att tergirderna vid upprust-
ningar dr en friga mellan hyresgist och fastighetsigare. Det
dr den enskilde hyresgisten som ska limna sitt medgivande
till fastighetsigaren, innan denna kan lita utfora atgirderna.
Hyresgistféreningen ér inte part i den delen av upprustning-
en. Var uppgift ir frimst att férhandla den nya hyran och att
vara radgivande och ett stod for hyresgdsterna som drabbas.

Hyresgistforeningen arbetar utéver detta proaktivt for att
utoka de boendes mojlighet till inflytande vid upprustning-
ar. Detta gors genom att Hyresgistféreningen férhandlar
fram avtal om ut6kat inflytande vid upprustningar samt att
stodja de samradsgrupper, som enligt dessa avtal ska bildas
med representanter for fastighetsigaren och hyresgisterna.

Det 4r darfor vildigt viktigt att hyresgisterna tar reda pa
sina rittigheter och skyldigheter infér en upprustning. Har
kan foreningsstyrelsen bistd och uppmana medlemmar att
kontakta regionkontoret for information om vad som gil-
ler. Vi har bra material som kan delas ut pi méten och il
intresserade medlemmar.

En fastighetsigare mdste ha hyresgistens tillstind for att fa
genomfora upprustningar och ombyggnader som har
viasentlig betydelse for hyran. Ett individuelle tillstdind
krivs fran varje enskild hyresgist om det giller den egna
ligenheten och fran 51 procent av hyresgisterna om det
giller allminna utrymmen i fastigheten. Om hyresgisten
inte ger sitt tillstind kan fastighetsidgaren vinda sig till
Hyresnimnden for att anséka om tillstand for att £ utfora
atgirden i fastigheten.

Hyresnimnden brukar godkinna fastighetsigarnas ansokan
om atgirder om nimnden bedémer att fastighetsigaren
har ett "beaktansvirt intresse” av att utféra dtgirden och
att det inte dr vad som kallas "oskiligt mot hyresgisten”.
Hyresnimnden véger in om hyresgister rimligen kan tinkas
betala den hyra som atgirderna kan medféra. Diremot tas
inte enskilda hyresgisters betalningsformaga med i bedom-
ningen.

Rittspraxis visar att fastighetsigaren nistan alltid far rice att
gora de dtgirder de ansokt om av bade Hyresnimnden och
Svea Hovritt, varfor hyresgisternas mojlighet att pa detta
sdtt motsitta sig en upprustning dr begrinsad.

Uppmana hyresgisterna att inte skriva pa!

Om hyresgisterna kinner att de inte har fate dill-
ricklig information frin fastighetsigaren om vad
som giller kring upprustningen av ligenheten,
gemensamma utrymmen och forhéllanden under
byggtiden ska de inte ge sitt tillstind till upprust-
ningen. Mojligheterna att komma fram till alter-
nativa 18sningar eller 6nskemal 4r storre innan
fastighetsidgaren fatt hyresgistens godkdnnande. Ett
paskrivet tillstind kan inte heller atertas.



Hyresgistforeningens roll vid upprustning:

Hyresgistforeningen kan limna rid och skriftlig
information till hyresgister infor en upprustning.

Forhandla fram avtal om utokat inflytande vid
upprustningar samt stodja samradsgrupperna.

Vid stora projekt tar vi fram ramavtal med fastig-
hetsdgaren kring ersdttningsnivaer, evakuering,
byggprocess med mera.

Hyresgistforeningen forhandlar de nya hyrorna.

Om fragan om tillstind blir f6remal f6r prévning
i hyresnimnd eller hovritt kan Hyresgistforen-
ingen stodja medlemmar i denna process.




Inflytande 1 en ombyggnadsprocess

For att kunna utdva inflytande i en ombyggnadsprocess ska
man férsoka paverka fastighetsigaren sa tidigt som mojlige i
processen. Kontakta Hyresgistforeningen si fort ni fir reda
pa att en upprustning ir pa ging for att fa tips om hur ni
kan mobilisera er! Hall triffar for hyresgisterna i trapphus,
eller ifall det finns en lokal hyresgistférening, tillsammans i
deras lokal. Informera om vilka rittigheter och skyldigheter
man har vid en upprustning. Kontakta berérd forhandlare
eller verksamhetsutvecklare péa regionkontoret ifall ni vill
ha mer st6d eller kinner att ni vill ha en representant vid
ett informationsmote.

Vi har positiva erfarenheter av att hyresgisterna gar ihop
och bildar en samradsgrupp som kan fora dialog med
fastighetsdgaren kring villkor och olika alternativ for upp-
rustningen. I en samridsgrupp kan intresserade hyresgister
samla olika kompetenser och forsoka péverka omfattning
och innehall i renoveringen. Vid storre projekt kan dven
en representant frin regionkontoret nirvara. Det dr dock
viktigt att understryka att processen ir hyresgisternas och
att en samradsgrupp endast kan arbeta fram rekommenda-
tioner och forslag till 6vriga hyresgister. Det ar alltid ett
individuellt beslut att ge sitt godkinnande eller inte till en
upprustning.

Samma regler giller for hyresgister som stir infor en upp-
rustning oavsett om man ir hyresgist i allmiannyttan, hos
privatvird eller i en bostadsrittsforening. Diremot skiljer
sig ofta informationen till hyresgisterna, hur hyresfor-
handlingarna gir till och férhillandena under byggtiden,
beroende pa hyresvird. Bostadsrittsforeningar och mindre
privata virdar skoter ofta kontakten med hyresgisterna
direkt, medan stdrre privatvirdar och allminnyttan ofta
informerar och har en dialog med Hyresgistféreningen om
vad som ir pa gang. Det dr ocksa vanligt att vi har férhand-
lat fram ramavtal, med allmidnnyttan och en del storre pri-
vata fastighetsigare, om villkor och ibland 4ven hyresnivaer
vid stdrre upprustningar.

En ombyggnad ir alltid en stressande och jobbig situation
for de hyresgister som berdrs. Aven om man har en lyhérd
fastighetsdgare som ir villig att lyssna och tillmotesga hyres-
gisternas 6nskemdl si dr det en process som innebir att
minniskor utsitts for ingrepp i sina hem och det innebir
alltid att privatlivet paverkas pa olika sitt. Dirdill innebir
det ocksd en 6kad kostnad for hyresgisterna nir renove-

ringen firdig.
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Foreningsstyrelsens roll vid en upprustning

For Hyresgistforeningen dr det viktigt att se till sa att
hyresgisterna kinner till sina rittigheter under processen,
men det dr ocksd ett bra tillfille att forsoka ta tillvara pa det
engagemang som en renovering ofta skapar. Passa pa att
vara pa plats och triffa engagerade hyresgister, informera
om hur man kan vara med och péverka pa olika sitt nir
renoveringen ir over. Stdtta den lokala hyresgistféreningen
om en sidan finns eller passa pd att forsoka starta upp en
bland de hyresgister ni moter.

P4 foreningsniva r det bra att utse en upprustningsansva-
rig som kan vara linken mellan regionkontoret och for-
eningen nir det giller de upprustningar som ir pa ging i
foreningsomradet.

Behivs en vassare lag som stiirker hyresgiisters inflytande
Hyresgistforeningen har linge varit kritiska mot att det
reella inflytandet for hyresgister vid upprustningar har
varit svagt och att fastighetsigarna oftast fir igenom sina
onskemal i de rittsliga instanserna. Vi har dgnat mycket tid
och kraft att patala att vi behover en vassare lagstiftning pa
omradet.

Handledning for hyresgiistinflytande vid ombyggnad
Hyresgistforeningen har antagit en nationell strategi for hur
vi ska arbeta inom organisationen for att hyresgisterna ska
fa battre villkor i samband med ombyggnad.

Hyra vid nyproduktion

Nir det byggs nya ligenheter och hyran skall faststillas kan
det ga till pa tre sitt:

Overenskommelse pi sedvanligt siitt via forhandlingsordning
Fastighetsigaren kan pakalla en forhandling om de fastig-
heter/ligenheter som 4r nyproducerade och efter férhand-
ling faststills hyresnivén enligt ligenheternas bruksvirde.

Hpyresviirden faststiiller hyresnivin for objektet utan
Jorbandling

Hyresvirden kan bestimma sig for att sitta hyran for en
nyproducerad fastighet eller ligenhet utan att forhandla
fram en overenskommelse med Hyresgistforeningen om
nivin. Om medlemmar i den aktuella fastigheten vill att
Hyresgistforeningen prévar hyresnivan och vi bedomer att



en bruksvirdesprovning i Hyresnimnden (HN) behovs,
gor vi det pa medlemmarnas uppdrag. Visar det sig att
hyran 4r for hogt satt i foérhillande till bruksvirdet, kan
HN eller Hovritt besluta om en sinkning.

Presumtionshyra

Man kan ocksa triffa en dverenskommelse om en si kallad
presumtionshyra. Méjligheten att komma 6verens om pre-
sumtionshyror har kommit dill for att fastighetsigare ska
kunna bygga hyresritter och fa det att gi ihop ekonomiskt.
I praktiken innebir det att inflyttningshyran dr hogre dn
bruksvirdet och att den inte fir anvindas som jaimforelse-
objekt under presumtionstiden som ir femton ar. Hyran
kan komma att f6lja den generella hyresutvecklingen, men
man kan alltsd inte gora en bruksvirdesprévning under
denna tid, och fastigheten far inte anvindas for att trissa
upp hyresniverna i omradet till en hogre niva.

Nir presumtionstiden ir slut ska hyran fasas in s att den
stimmer Sverens med likvirdiga ligenheters hyra.

En férhandlingséverenskommelse om en presumtionshyra
skall omfatta alla bostadsligenheter i huset och overens-
kommelsen ska triffas innan det har ingétts hyresavtal for
nagon av ligenheterna.

Boinflytandeavtal — framférhandlade avtal om
hyresgasters inflytande

Hyresgistforeningen forhandlar fram och tecknar avtal om
inflytande sa att hyresgisterna kan vara med och paverka
skotseln och forvaltningen av sina bostadsomriden. Det
ar viktigt att foreningsstyrelsen kinner till vilka avtal som
finns i foreningsomréadet och vilka rittigheter och skyldig-
heter de innebir f6r de lokala hyresgistféreningarna.

Vanligtvis tar boinflytandeavtalen upp tillgingen till
hyresfria fritidslokaler, fritidsmedel och rutiner kring
dessa, skyldigheten for lokala hyresgistforeningar att hal-
la bostadsmoten for samtliga hyresgister och den lokala
hyresgistféreningens ritt att samrida med bostadsbolaget
om fragor kring gemensamma utrymmen och angeligen-
heter for hyresgisterna.

Variationer forekommer och speciella bestimmelser ar bra
att kinna dill.

Enligt lagen om allminnyttiga bostadsaktiebolag (Lag
2010:879) har dessa bolag ett krav pa sig att erbjuda hyres-
gisterna inflytande 6ver sitt boende. Vi har dirfor ofta
boinflytandeavtal med just allminnyttiga bostadsbolag,
men dven flera privata bostadsbolag har tecknat avtal om
hyresgistinflytande.

Dokument att fordjupa sig i:

O Boinflytandeavtal i féreningsomradet
(kontakta regionkontoret och boutvecklingsenheten)
O Vad hinder vid en upprustning?
O Handledning for hyresgistinflytande vid ombyggnad
O Nationell strategi for hyresgistinflytande vid
ombyggnad
O Upprustning — Fordjupad information
O Samradshandboken - Att representera sina grannar

@agor att diskutera:

® Varfor dr besittningsskyddet s viktigt for hyresgisten?

® Vilka forindringar har skett pé senare ar vad giller
allmidnnyttan?

® Hur ser de érliga forhandlingarna ut?

® Hur bevakar ni i styrelsen férhandlingsfragorna i ert
foreningsomrade?

Det hdr har man inflytande 6ver
som hyresgast

Standardhdjande dtgirder som okar ligenhetens
bruksviirde. Ett okat bruksvirde har betydelse vid
hyressittningen, det vill sdga nir hyrans skilighet
ska bedomas.

Atgiirder som innebiir att ligenheten forindras
véisentligt. Det kan vara delning och/eller samman-
slagning av ligenheter eller flyttning av viggar som
paverkar planlésningen. Det behover alltsd inte vara
friga om standardhéojande atgirder.

Det har har man inte inflytande Gver
som hyresgast

Om lidgenheten ir halv- eller omodern sa far hyres-
virden rusta upp den till ligsta godtagbara standard
utan att hyresgisterna godkinner dtgirderna. Med
lagsta godtagbara standard menas att en bostad ir
utrustad med installationer for matlagning, har
kontinuerlig uppvirmning, vatten, avlopp och
hygienutrymme.

Hyresvirden fir dven underhalla ligenheten utan
hyresgistens medgivande. Det kan till exempel
innebira att mala, tapetsera, byta golvbeliggning,
slipa parkett eller byta ett gammalt kylskiap mot ett
nytt modernt.
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Bostadspolitiskt paverkansarbete

Hyresgister paverkas av politiska beslut pa olika nivéer, en
del beslut 4r nationella och en del beslut fattas pa kom-
mun-/stadsdelsnivd. Som aktiv i foreningsstyrelsen har
man mojlighet att pa olika sitt forsoka paverka den lokala
politiken till hyresgisternas fordel. Man kan triffa politi-
ker, driva kampanjer, gora namninsamlingar, skriva debatt-
artiklar, ordna torgméten med mera.

Hyresgistforeningen driver bidde nationella och regio-
nala kampanjer som man pa kommun-/stadsdelsniva kan
anpassa och vara del av. Flera féreningar har tagit fram egna
bostadspolitiska program som tar upp mal och dtgirdsfor-
slag utifran aktuella politiska fragor.

Limna synpunkter pd kommunens byggplaner
Ett sitt att paverka bostadsbyggandet i kommunen/stads-
delen 4r att limna synpunkter pA kommunens byggplaner.

Som intresseorganisation for Sveriges hyresgister har Hyres-
gistforeningen ritt att ytera sig i detaljplanefrigor, vi ir en
sd kallad remissinstans. Det innebir att Hyresgistféren-
ingen pid kommun-/stadsdelsnivé fir limna in synpunkter
pd kommunens byggplaner och yttra sig i hur det paverkar
hyresgisterna i kommunen.

Om det finns en lokal hyresgistforening i det omrade dir
man planerar att bygga ir det vanligt att Hyresgistforen-
ingen pid kommun-/stadsdelsniva kontaktar dem for att fa
s lokala synpunkter pé byggplanerna som méjligt.

Det ir bra att utnyttja denna mojlighet att fora fram hyres-
gisternas synpunkter vid byggprojekt i kommunen/stads-
delen. Det ir ocksd bra att kiinna till hur organisationen
stiller sig i olika frigor infor remissarbetet. Hir foljer en
presentation av vira bostadspolitiska stindpunkter:

Sambhillet 4r helt beroende av energiresurser for att fungera. Bristande resurser, hoga
priser och vixande miljoproblem paverkar savil boendet som resten av samhillet.
Losningen kommer i stor utstrickning handla om att fasa ut de fossila brinslena (olja,
kol och naturgas) och 6ka anvindningen av férnyelsebara energislag som vattenkraft,
vindkraft, biobrinslen, solenergi och andra alternativ. Det stills stora krav pa fastig-
hetsdgare nir det giller energieffektivitet och energihushéllning. Hyresgistforen-
ingens standpunke dr att det ar vikeigt att minska energianvindningen, men

ocksd att de dtgirder som gors ska vara [onsamma for att hyresgésterna inte

ska behova betala en orimligt stor del av kostnaderna.

OKAT BOSTADSBYGGANDE

Idag rider det bostadsbrist i mer 4n hilften av

N/

/
= o

Sveriges kommuner. Vi behover fler bostider, | Mainga bor i hyreshus byggda under de s kallade Q
framfor allt hyresritter. Det dr sirskilt viktigt | rekordaren 1965-1975, dven kallat miljonprogrammet.

)

i tillvixtomraden och i synnerhet i Stock- | Det ror sig om totalt 920 000 ligenheter, varav manga ir i stort behov
holmsomradet dir bostadsbristen 4r akut och | av renovering. Hyresgistforeningen har gjort en undersékning om reno-
okar varje dag. Staten och kommunerna beh6- | veringsbehovet i dessa fastigheter. Undersékningen visar att avlopps-

ver darfor forbittra villkoren for byggande av | stammar ar uttjinta och att badrummens titskike licker. Hyresgister
bostider. Kommunerna maste till exempel | maste fa okat inflytande 6ver sitt boende och vara med och paverka
anvinda sina allminnyttiga bostadsbolag och | utvecklingen av sitt bostadsomride. Extra viktigt 4r att de boende kan
samarbeta med andra byggbolag som vill bygga | vara med och péverka upprustningar av sina ligenheter. Utgangspunk-

hyresritter.

ten mdste vara att renoveringar och ombyggnader ska ske pa sadant sitt

att de boende har rad att bo kvar efterét. Vid renoveringar foresprikar vi
att hyresgidsterna har majlighet att gora egna till- och franval och pa si

sdtt paverka sina boendekostnader.
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DE SOCIALA FRAGORNA

Hyresgistforeningen genomfér olika undersokningar om hur bostads-
marknaden ser ut for olika grupper i samhillet: Rapporten om unga
vuxnas boende frin 2013 visar att nistan 290 000 unga vuxna skulle
vilja ha en egen bostad — men saknar det idag. Radande bostadsbrist
har stor inverkan pa ungas méjlighet att fi egen bostad, vilket i sin tur
paverkar méjligheten till att bli vuxen. Detta visar pa vikten av att jobba
for ett 6kat byggande av hyresritter sa att unga har nagonstans att bo.

I Diskrimineringsbarometern undersdkte Hyresgistforeningen om
hyresvirdar diskriminerar bostadssékande pd grund av deras etnicitet.
Undersokningen visade att diskriminering pa den svenska bostadsmark-
naden forekommer och dr utbredd, vilket inte 4r acceptabelt. Hyresgist-
foreningen arbetar for allas ritt till en god bostad for en rimlig kostnad.

Andelen alderspensiondrer okar ocksa i Sverige. Hyresgistféreningen
har dirfor i ett sarskilt policydokument tagit ett samlat grepp om fragor
som ror dldres boende.

OMBILDNING TILL BOSTADSRATT

I framfor allt storstadsregionerna har det under flera

ar pagatt en omfattande ombildning av hyresritter

till bostadsritter. Det ror sig om bade privata och

allminnyttiga bostadsbolag som siljer hyresfastigheter

till bostadsrittsforeningar. Hyresgistforeningen anser att om-bildning

av hyresritter avsevirt minskar valfriheten och méjligheten for minn-

iskor att finna den bostad de efterfrigar. Vi anser att bostdder som ir

byggda som hyresritter ska forbli hyresritter. Hyresgistféreningen dr

dock inte motstiandare till bostadsritter eller egnahem som boendeform,

men for en fungerande bostadsmarknad krivs en bra balans mellan de
olika upplatelseformerna: hyresritter, bostadsritter och egnahem.

DE EKONOMISKA FRAGORNA

Sedan alliansregeringen tilltridde ar 2006 har
balansen i de ekonomiska villkoren f6rind-
rats till hyresrittens nackdel. Agandet gynnas
genom att rintebidrag och investeringsbidrag
till hyresritter tagits bort. Reglerna for fast-
ighetsskatten har idndrats och inférandet av
ROT-avdrag till gda smihus och bostadsritter
har inférts. For att dndra den ekonomiska oba-
lansen mellan upplatelseformerna bor dtgirder
goras i skattesystemet. Hyresgistforeningen har
tagit fram ett forslag till ett ekonomiskt pro-
gram for hyresritten:

1. Investeringsstimulans for nyproduktion av
hyresritter

2. ROT-avdrag till hyresritter

3. Miljopremie fér ombyggnad/upprustning
av hyresritter

4. Slopad fastighetsskatt for hyresritter

. Skattefria underhéllsfonder

6. Stod till bostadsforetag pé vikande
marknader

N

@agor att diskutera:

® Vilken bostadspolitisk fraga kinns viktigast
for er? Varfor?

e Har ni gjort nigon bostadspolitisk plan for
aret?

Material att fordjupa sig i denna friga:
® Firslag till en ny bostadspolitik

TIPS!

Ta hjilp av enheten for kommunikation
och opinion pa regionkontoret. De hjilper
till med utformning av insindare, press-
meddelande och artiklar. De har ocksa
en hel del material om hur man paverkar

lokalt. Kontakta vixeln: 0771-443 443

Hela den bostadspolitiska vigvisaren hittar du i dokumentet
Framtidsprogrammet som finns pd hyresgastforeningen.se
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Stddja och utveckla lokalt

engagemang

Som aktiv i foreningsstyrelsen har man en viktig roll att
stddja och hjilpa de lokala hyresgistforeningarna (LH)
och den verksamhet som bedrivs i andra former inom for-
eningsomradet. Uppdraget innebir att forséka finga och
driva hyresgisternas engagemang nir och dir det uppstar.

Om det inte finns en lokal hyresgistférening i ett bostads-
omride brukar vi internt kalla det fér en “vit flick”, det
vill siga, hir saknar vi representation fran fortroendevalda.
Nir en medlem frin en “vit flick” hor av sig och vill ordna
ett bostadsmote 4r det en uppgift som ligger pa forenings-
styrelsen att hjilpa till med.

Exempel pa hur féreningsstyrelsen kan agera
som stod for den lokala verksamheten:

Arsméten — en viktig demokratisk funktion

Personer ur foreningsstyrelsen kan bli ombedda att delta pa
de lokala hyresgistforeningarnas drsméten, som maotesord-
forande, eller att prata om vad som hinder i omridet pa
kommun-/stadsdelsniva. Det ir alltid bra att informera om
att Hyresgistforeningarnas drsmoten i mars ir viktiga att
nirvara pa, eftersom det dr dir viktiga val sker till olika upp-
drag i organisationen. Hyresgistforeningen pd kommun-/
stadsdelsnivi kan ocksd behova stotta den lokala hyresgist-
foreningen ekonomiske sd att drsmétet kan genomforas (se
sid 5 om Foreningspotten).

LH-potten

LH-potten r till for vara lokala hyresgistforeningar som
saknar finansiering frin bostadsféretagen till sin verksam-
het, eller som har boinflytandeavtal dir det uttryckligen
star att fritidsmedlen inte fir anvindas till aktiviteter som
enbart rikear sig till vira medlemmar.

Syftet dr att man ska kunna fa pengar for att gora vad vi kall-
lar stadgebunden verksamhet, det vill siga det som stér i vira
stadgar att lokala hyresgistforeningar ska gora. Det innebir
att man kan s6ka pengar for att hilla arsméte, styrelsemoten,
medlemsméten och/eller andra medlemsaktiviteter.

En lokal hyresgistférening som vill séka pengar ur LH-pot-
ten gor en verksamhetsplan dir de anger uppskattade kost-
nader for de méten eller aktiviter de planerar att genom-
fora under det kommande verksamhetsaret. Kostnaderna
kan vara for fika till sina méten och inbjudna medlemmar,
kostnader for porto, kallelser och trycksaker som behovs for
att marknadsfora sig och verksamheten till medlemmarna.
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Medlen betalas ut [opande under aret, men for lokala hyresgast-
foreningar som vill vara garanterade pengar innan den 1 januari
behéver ansokan skickas in senast sista november.

Ansokan kan LH skicka direke till er i féreningsstyrelsen eller
till h-potten@hyresgastforeningen.se si vidarbefordrar regi-
onkontoret ansokan till ritt foreningsstyrelse.

Ni i foreningsstyrelsen har sedan att stilla er bakom ansokan,
helt eller delvis, vid nista styrelsemote. Ansokan och ert beslut
skickar ni sedan till administratérerna pa boutveckling. Slutgil-
tigt beslut om anslag fattas av ansvarig chef pa boutvecklingsen-
heten. Direfter betalas det beviljade beloppet ut till den lokala
foreningens konto.

Aktivitetsgruppsstod — ett regionalt stod till
verksamhet i friare former

Ett annat stdd som kan sokas for fritidsverksamhert,
framforallt f6r de lokala hyresgistforeningarna som inte
har fritidsmedel, r aktivitetsgruppstod.

O Detta stod har sin grund i stadgarnas § 4 som siger att
"lokal verksamhet kan ocksa bedrivas i andra former
efter beslut av hyresgistforeningens styrelse.”

o Till sidan verksamhet finns vanligtvis inga andra peng-
ar dn, i region Stockholms fall, aktivitetsgruppsstod.

O Aktivitetsgruppsstdd kan sokas for girdsforbattring,
matlagningsgrupp, verksamhet for barn och/eller ildre,
motesplatser for olika grupper, trygghetsaktiviteter
med mera.

O Stddet soks pa en sirskild blankett.

O Ansokan sinds forst till berérd Hyresgistforening
som till- eller avstyrker ansokan. Ansokan sinds sedan
vidare av Hyresgistforeningen till Boutvecklingsenhe-
ten. Har Hyresgistfreningen avstyrkt ansokan maste
iven regionkontoret gora det. Ar ansokan tillstyrke
behandlas ansokan och beslut tas. Max 10 000 kr/
grupp och dr kan beviljas.

O Beslutat anslag/stod betalas ut i forskott dock inte till
ett LH:s bankkonto.

O Anslaget/stodet aterredovisas till Boutvecklingsenheten
mot kvitton till utsatt datum.



LH-konferenser

(konferenser for lokala hyresgistforeningar)

Vanligt 4r att foreningsstyrelsen bjuder in till en LH-kon-
ferens dir alla lokala hyresgistféreningar méots och utbyter
erfarenheter. Till dessa konferenser kan forhandlingsledare,
kommunikatérer och/eller verksamhetsutvecklare frin regi-
onkontoret bjudas in for att prata om nagot aktuellt imne.

Bjuda in sirskilda grupper

Att bjuda in alla LH-ordf6randen eller arrangera en triff
for ndgon annan funktion i LH-styrelserna dir de far prata
om uppdraget r ett annat sitt att skapa en plattform for
erfarenhetsutbyte mellan de olika lokala hyresgistforening-
arna. Att kalla samman en funktion till en gemensam traff
kan ge fortroendevalda gott erfarenhetsbyte.

Agera mentor

Nya aktiva medlemmar kanske saknar grundliggande kom-
petens om Hyresgistforeningen. For att fi 6kad kunskap
och kunna méta framtida utmaningar i rollen som aktiv
medlem kan nagon ur foreningsstyrelsen agera som mentor.
Foreningsstyrelseledamoten kan till exempel delta i lokala
hyresgistforeningens styrelsemédten, bostadsméten, sam-
radsméten eller arsméten. Ett stéd av den hir typen ér for-
stas ett komplement till de utbildningar som region Stock-
holm erbjuder fortroendevalda i lokal hyresgistforening,.

Foreningsstyrelsens tillsynsansvar

Foreningsstyrelsen har ett tillsynsansvar over de lokala
hyresgistféreningarna, husombuden och verksamhet som
bedrivs i andra former. Tillsynsansvaret 6ver verksamhet
som bedrivs i andra former 4n lokal hyresgistférening kan
vara fria grupper, arbetsgrupper eller aktivitetsgrupper som
bedrivs i organisationens regi.

Det idr ddrfor viktigt att man héller sig uppdaterad om vad
som hinder i de olika lokala foreningarna och har tit kon-
takt med fortroendevalda och aktiva som finns i forenings-
omradet.

Medla i konflikter
Tillsynsansvaret kan innebira att man behdver medla i
konflikter som kan uppsta.

Bista sittet att hantera en konflikt dr dock att férebygga
den. Att halla regelverk och rutiner levande. Ett sitt att gora
detta dr att diskutera ridande arbetssitt, organisationens
etiska regler och virderingar pa konferenser och triffar.

Om foreningsstyrelsen inte lyckas losa en uppstidd kon-
flike kan fragan lyftas uppat i organisationen till regionsty-
relsen. Fullmaktige har utsett en sirskild grupp som arbetar
med moral och etikfrigor och som kan bli inkopplad.

Ekonomiska oegentligheter

Tillsynsansvaret innebir ocksa att man har ett ansvar for
att de medel/pengar vi forfogar dver anvinds pa ett kor-
rekt sitt. Om misstanke finns att det férekommer eko-
nomiska oegentligheter i en lokal forening finns speciella
rutiner som beslutats av forbundsstyrelsen for hur detta
skall hanteras. Ansvarig for hanteringen dr ekonomichefen
pa regionkontoret. Kontakta denne for hjilp i hur ni skall
gd vidare om ni far indikationer pa att det forekommer
ekonomiska oegentligheter.

Stéd i stadgarna for att hantera allvarliga brister pa
lokal niva

Foreningsstyrelsen har, for att kunna utéva sitt tillsynsan-
svar, ritt att frin lokala hyresgistforeningar inhimta de
uppgifter som kan krivas.

Foreningsstyrelsen ar skyldig att till regionstyrelsen anmila
forhallanden som kan foranleda beslut om suspendering
eller om lokal hyresgistforening ska frantas beslutanderitt.
Foreningsstyrelsen maste ocksa rapportera fall som kan for-
anleda uteslutning (se stadgar sid. 5 och 6).

Sédana beslut kan fattas av regionstyrelsen dven om
foreningsstyrelsen inte har anmilt dem.

Viktiga dokument
for folkrorelsear-
betet:

Stadgarna
Etiska regler (se sid. 29)
Agenda 2022

Boutvecklingsenheten
pi regionkontoret ir
jobbar
med folkrorelseutveck-
ling. Dir finns verk-
samhetsutvecklare och
administratorer. Ring Hyresgistforeningens nationella
vixel for kontakt och stod:

0771-443 443

enheten som

@agor att diskutera:

e Hur utovar ni tillsynsansvaret?
® Di vilka sitt agerar ni som stod for lokal verksamhet
och husombuden?
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Upprétthalla och utveckla den
demokratiska organisationen

Hyresgistforeningen ska vara den folkrorelse som garan-
terar alla bostadshyresgister inflytande, gemenskap och
trygghet i boendet. Vi underlittar for medlemmarna att
arbeta for ett bra boende i de former de sjilva vill.

Demokratiska utmaningar

Demokrati betyder folkstyre och den demokratiska tanken
utgdr fran tva principer:

O Varje minniskas intressen — bortsett fran rasistiska eller
brottsliga — fortjanar lika hidnsyn eftersom alla minniskor
har ett lika virde.

O Varje minniska ar sjilv bast limpad att fritc avgora vad
som ligger i dennes intresse. Varje minniska ir dirmed
kapabel att delta i beslutsfattandet i den demokratiska sam-
manslutning som hen tillhor.

Sé& vad krivs for att organisationen ska ta tillvara pa med-
lemmarnas intressen och att alla behandlas lika? Hyresgist-
foreningen ser diskriminering av minniskor som ett hot
mot samhillsutvecklingen. Vi accepterar inte rasism, frim-
lingsfientlighet eller annan krinkande behandling.

Organisationens demokratiska process maste ge mojlig-
het till effektivt deltagande och verkligt inflytande. P4 véra
bostadsméten och arsméten ger vi méjlighet till inflytande.

@agor att diskutera:

® Hur fungerar bostadsméten och drsméten hos er?
Ar det manga som kommer?

® Har vi som organisation andra sitt att finga upp
medlemmarnas intressen utéver vara bostadsméten
och drsméten?
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So6ka upp, 6ppna upp och backa upp

En forenings organisationskultur formar det interna arbets-
klimatet och ligger den grund pé vilket sitt vi behandlar var-
andra. Ibland 4r man bara delvis medveten om organisations-
kulturen eftersom den ofta dr underforstadd. Kulturen har
stor betydelse for vart arbetssitt, trovirdighet och bemétande
av ménniskor. Nir det giller utveckling av demokratin hand-
lar det om att alla ménniskor, oavsett etnicitet, alder, kon eller
social status, har lika virde och att den enskilda minniskan
mots med respekt.

Utifran Agenda 2022 ska vi soka upp, 6ppna upp och backa
upp. Genom att soka upp ska vi oka vér lokala nirvaro och
lyssna pa och samarbeta med hyresgisterna. Genom att pp-
na upp ska vi involvera medlemmarna i utvecklingen och
utveckla metoder for storre deltagande mellan arsméten och
stimmor. Genom att backa upp ska vi stirka medlemmarnas
mojligheter att sjilva férindra och vara till hjilp och stéd.

Mer om Framtidsprogrammet och Agenda 2022 finns pd
hyresgastforeningen.se eller sid 28 och 29 i detta hifte.

Att alla behandlas lika och kommer till tals

Grundliggande for ett bra mote ar att alla kommer dill tals.
Det handlar om att fi med sa manga aspekter som mojligt
av de fragor som ni behandlar. Jobba dirfor med arbetsfor-
mer som gor alla delaktiga. Som métesledare d4r man ansva-
rig for att skapa en bra balans i gruppen.

Motverka harskartekniker

Sé kallade hirskartekniker kan effektivt gora att ménnisk-
or inte kidnner sig delaktiga och inkluderade i en grupp.
Exempel pa hirkartekniker: osynliggorande, forlojligande
och undanhillande av information. Som aktiv i en styrelse
dr det allas ansvar att vara observant mot om nagon anvin-
der sig av, eller blir utsatt for hirskartekniker.

Tiink pa att minniskor limnar styrelser om de inte
kéiinner sig delaktiga!



Hitta arbetsformer som motiverar

Det ir bra att hitta arbetsformer som passar si manga som
mojligt. Se over vilka tider ni viljer att ha méten, hur linge
de pagir och vilket uppligg och karaktir motet har. Férsok
striava efter att ett mote ger 6kad kunskap eller forstaelse, att
motet leder till handling och alla inblandade vet vad de ska
gora, samt att folk gir dirifrin med energi, motivation och

handlingskraft!

OPPENHETSTEMPEN

Oppenhetstempen ir ett verktyg ni kan anvinda i er sty-
relse. Oppenhetstempen synliggor hur 6ppna och demo-
kratiska vi 4r som organisation. Hur ska man vara for
att passa in hos oss? Ta stillning till f6ljande pastienden
utifrdn den erfarenhet du har av Hyresgistféreningen.

Organisationen ar férandringsbenégen.

Jag kanner mig delaktig i besluten vi tar pa vara moten.

Jag kénner att min kompetens tas tillvara.

Alla far komma till tals pa vara styrelseméten.

Alla blir lika accepterade i var organisation.

INSTAMMER INTE ALLS

Bidra till en stédjande organisationskultur

Varje organisation utvecklar egna kulturer och varje f6r-
ening pa kommun-/stadsdelsniva har sin egen struktur
och kultur. Med kultur menas struktur, normer, virde-
ringar etcetera. Nir kulturen fungerar bra stédjer den
organisationens dvergripande vision och idé: "Ett tryggt
boende dir samhille och minniskor utvecklas”.

Som fértroendevald stills man infor att ta beslut som
dr bade positiva som negativa. Sa i styrelsen 4r det alltid
extra viktigt att vara rittvis, att ta in allas synpunker och
ha férmégan att verviga vad som ir det bista beslutet
for foreningen. Att lyssna, vara tydlig och forklara sina
beslut ir av stort virde. I en folkrérelse ir medlemmar-
nas fortroende avgorande och fortroendet beror ofta pa
hur vil verksamheten skots.

INSTAMMER HELT

@éga att diskutera: e Hur jobbar ni for en god demokratisk organisationskultur?
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Paverka och utveckla
Hyresgastféreningen

Som fértroendevald pa kommun-/stadsdelsnivd har man
stor mojlighet att paverka vilken inrikening Hyresgistfor-
eningen ska ta och hur organisationen ska jobba framéver.
Via motioner, remisser, referensgrupper, méten och triffar
utvecklas Hyresgistforeningen l6pande:

Paverka genom motioner

Alla medlemmar har majlighet att skriva motioner till vara
fullmiktige och stimmor. Medlem som ir aktiv i en f6ren-
ingsstyrelse kan skriva en motion som hela styrelsen stiller
sig bakom. Det 4r smart att gd ihop med andra férenings-
styrelser nir det handlar om frigor som berér flera foren-
ingar. Det ger tyngd i frigan. Man har ocksa méjlighet att
skriva en motion till fullmiktige med férslag om att hela
regionen skall std bakom en motion till f6rbundsstimman.

Paverka genom remisser

Nir nya strategier eller rutiner skall tas fram som styr vért
arbete brukar dessa skickas ut fér synpunkter till forening-
arna innan de beslutas om pa vart fullmiktige. Exempel pa
dokument som skickas ut pa remiss dr vira forhandlings—
rutiner och upprustningsrutiner. Foreningarna har idven
mojlighet att paverka nationella styrdokument sisom var
verksamhetsinriktning.

Paverka genom att delta i referensgrupper

Regionen brukar ocksi tillsitta referensgrupper som for-
eningarna har méjlighet att delta i. Referensgrupperna har
di en specifik fraga att diskutera och arbeta med. Ibland ir
det referensgrupper med bara fortroendevalda och ibland
ingar dven personal frin regionkontoret. Fragor dir vi ska-
pat referensgrupper ir till exempel i vart stadgearbete och
gillande vara férhandlingsrutiner.
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Paverka genom att komma pa regionala traffar

Under aret anordnas regionala triffar for véira forening-
ar. En del av triffarna ir stende inslag i vir verksamhet,
sasom ordforandetriffarna, medan andra kan vara pa ett
visst tema eller ta upp ett visst amne. Syftet med triffarna
ar att skapa tillfillen f6r dialog mellan foreningarna men
ocksd mellan regionkontoret och féreningarna.




Lagg mycket tid pa idén och planeringen
Tank genom varfor ni ska ha arrangemanget

Finns det ndgon som jobbar med samma friga som
ni kan samarbeta med eller ta lardom av

Tank p& mélgruppen

Ha tydliga mal som gar att uppfylla

Gor korschema och packningslista

o N

for ett lyckat arrangemang

® Gor medvetna val av lokal, med god tillganglighet,
och av material som stimmer 6verens med malbil-
den f6r arrangemanget

® Forbered deltagarna noga pa vad de férvantas gora,
prata om, hur vi ska upptréada och vad vi vill uppna

® Tank pa att allt arbete som vi gor skapar bilden av
oss och lagger grunden f6r vart arbete i framtiden

® Folj upp kontakter i efterhand
® Utvardera arrangemanget efterat

® Tacka alla deltagare



Hyresgéastforeningens mal, vision,
vardegrund och etiska regler

Andamal

Hyresgistforeningen ér en ideell férening som kimpar for allas rite till en god bostad till rimlig kostnad.
Vi skapar ett bittre boende f6r dagens och morgondagens hyresgister.

Agenda 2022

Hyresgistforeningens langsiktiga inriktning ér att bli en bredare samhillsaktor och en métesplats f6r boendefrigor. Agenda
2022 tydliggor vad Hyresgistforeningen ska prioritera att utveckla och hur vi ska arbeta fram till &r 2022. Agendan styr det
dagliga arbetet i hela féreningen och ir utgingspunkten for organisationens verksamhetsplaner.

Mal och strategier till 2022

Agendan innehaller tre externa mal — ritt att bo, rdd att bo och roligt
att bo — och tre interna mal — séka upp, 6ppna upp och backa upp.
De externa mélen svarar pd vilka virden vi vill skapa f6r medlemmar,
hyresgister och samhillet. De interna mélen leder till en utvecklad orga-
nisation for att vi ska lyckas na de externa malen. Malen mits bade
kvantitativt och kvalitativt for att vi ska kunna folja upp och se om vi
nar onskvirda resultat. Mélniver sitts 1opande i arbetet med verksam-

hetsplaneringen. ETT TRYGGT

BOENDE DAR
MANNISKOR OCH
 SAMHALLE

- UTVECKLAS

EN BREDARE

SAMHALLSAKTOR SOKA UPP
OPPNA UPP

BACKA UPP

RATT ATT BO

RAD ATT BO
ROLIGT ATT BO OCH EN MOTESPLATS

FOR BOENDEFRAGOR

AL SN : S'\'NP\D
AS RATT 1y gy GOD BOSTAD TILL EN RIMLIS 5%

Fullstindig version av Agenda 2022 och Framtidsprogrammet finns pd www.hyresgastforeningen.se
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Vi ska bli fler

Med fler medlemmar och aktiva fértroendevalda i alla omréden kan vi géra livet béattre for individer,
I bostadsomrédden och samhallet i stort. Darfér maste vi organisera manga fler &n idag. Ar 2027
ska darfor fler an 50 procent av Sveriges hyresgaster vara medlemmar hos oss och vi ska 6ka
antalet fértroendevalda och aktiva medlemmar till 22 000 personer. Mélet 51/22 bygger pa

Framtidsprogrammet.

Agenda 2022

Externa mal:

RATT ATT BO

Att bo dr en minsklig
rittighet. Darfér mas-
te det byggas fler hem
och de behover byggas
pa ett hallbart sitt.

RAD ATT BO
Bade hyresgister och
samhillet gynnas av
rimliga hyresnivaer.

ROLIGT ATT BO
Hyresgisternas infly-
tande behover o6ka
och hyresrittens sta-
tus lyftas for atct bli en
attraktiv boendeform
for alla.

Interna mal:

SOKA UPP

Genom att aktivt soka upp
olika mélgrupper kan vi bli
mer betydelsefulla och stirka
var legitimitet och handlings-

kraft.

OPPNA UPP

Genom en vilkomnande
attityd och en méngfald av
arbetssitt kan vi locka fler,
oka var kunskap och bli mer
nyskapande.

BACKA UPP

Vi behéver bittre backa upp
olika malgrupper for att bli
mer relevanta, stirka vart anse-
ende och n3 bittre resultat.

Vision

Visionen beskriver det 6nskade framtida liget som enga-
gerar, inspirerar och visar riktningen. Boendet har stor
betydelse i minniskors vardag och liv. Boendefragan berér
alla oavsett var och hur man bor. Tillgangen till en bostad,
inflytandet over sitt boende, en rimlig boendekostnad, bra
granngemenskap och en vil fungerande boendemiljé ger
ett tryggt boende.

Var vision
Ett tryggt boende dir samhille och ménniskor utvecklas.

Vardegrund

Hyresgistforeningen tror pi ménniskors vilja att engagera
sig och ta ansvar bade enskilt och tillsammans med andra.
Hyresgistforeningen star for alla mianniskors lika virde och
rittigheter. Alla minniskor som delar vér virdegrund ska
ha ritt att vara aktiva i féreningen, pd lika villkor.
Diskriminerande agerande far inte forekomma bland véra
fortroendevalda eller anstillda, vare sig i eller utanfér for-
eningen.

Hyresgistforeningen ser diskriminering av minniskor som
ett hot mot samhillsutvecklingen. Viaccepterar inte rasism,
fraimlingsfientlighet eller annan krinkande behandling.

Inriktning

Hyresgistforeningen ska vara den folkrorelse som garan-
terar alla bostadshyresgister inflytande, gemenskap och
trygghet i boendet. Hyresgistforeningen underlittar for
medlemmarna att arbeta f6r ett bra boende i de former de
sjilva vill. Hyresgistforeningen ska vara demokratiskt upp-
byggd och partipolitiskt obunden.

Vara etiska regler

Du har fatt fortroende att féra medlemmarnas talan.
Att ha medlemmarnas fortroende betyder:

O Att du agerar i enlighet med medlemmarnas intressen.

O Attt du inte missbrukar din roll i Hyresgistféreningen.

O Att du hushéller med medlemmarnas pengar och
Hyresgistforeningens resurser.

O Att du upptrider objektivt och rakryggat i forhallande
till motparten.

O Att du dr drlig, noggrann och visar respekt for
minskliga virden.

For mer information om vara etiska regler se foldern "Etiska

regler for Hyresgistforeningens fortroendevalda och anstillda’.
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Kontaktuppgifter och information

Hyresgistforeningen 4r en stor organisation med manga med-
lemmar. Fértroendevalda, aktiva medlemmar och anstillda
arbetar tillsammans och tar ett gemensamt ansvar for verk-
samheten. For stod och bollplank finns bide Hyresgistforen-
ingens personal, regionstyrelse och forbundsstyrelse.

Hemsidan

hyresgastforeningenstockholm.se

P4 den regionala webben finns dokument, nyheter och bro-
schyrer for fortroendevalda och aktiva medlemmar.

hyresgastforeningen.se

P4 nationella webben har varje férening en yta for utit-
riktad kommunikation med bland annat kontaktuppgifter
samt mojlighet att publicera nyheter och aktiviteter.

Kontaktuppgifter
Via var vixel kan du komma i kontakt med personal pi
regionkontoret, juridiska ridgivningen, region- eller féren-

ingsstyrelsen. Telefon: 0771-443 443

Besoksadress: Hyresgistforeningen region Stockholm,
Arenavigen 55, 9 tr. Under 2020 flyttar vi till
Arenavigen 63.

Postadress: Box 10 117, 121 77 Stockholm-Globen

E-postadress

stockholm@hyresgastforeningen.se
kommunikation.stockholm@hyresgastforeningen.se
fornamn.efternamn@hyresgastforeningen.se
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Facebook

Region Stockholms facebooksida:
facebook.com/hyresgastforeningenregionstockholm
Hyresgistforeningens nationella facebooksida:
facebook.com/hyresgastforeningen

Twitter

Regionens konto pa twitter:

Hyresgaststhlm

Hyresgistforeningens nationella konto pa twitter:
Hyresgasterna

Instagram

Regionens konto pa instagram:
Hyresgastforeningensthlm
Hyresgistforeningens nationella instagramkonto:
Hyresgastforeningen



Dokument som kan vara till hjalp

Stadgar
Stadgarna ir antagna av forbundsstimman och ir regel-
verket f6r Hyresgistforeningen.

Framtidsprogrammet och Agenda 2022
Framtidsprogrammet ger forslag pa hur vi ska utveckla vér
forening och Agenda 2022 anger mal och strategier for hur
organisationen ska arbeta fram dill ar 2022.

Etiska regler for Hyresgistforeningens fortroendevalda
och anstillda
Etiska regler for fortroendevalda och anstillda.

Boinflytandeavtal
For att kunna ta del av boinflytandeavtalen ta kontakt med
boutvecklingsenheten.

Paverka lokalt

Hur man paverkar i boendefragor i kommunen/stadsdelen.

Péverka bostadsbyggandet
En handbok om hur hyresgistféreningar kan arbeta med
planprocesser.

Din lokala hyresgistforening
En vigledning for vara lokala hyresgistforeningar i region

Stockholm

Ordning och reda i ekonomin
En vigledning for kassorer och styrelsen i den lokala hyres-
gistforeningen.

Hitta blanketter, information och nyheter pa hyresgastforeningenstockholm.se
G4 in pa sidan hyresgastforeningenstockholm.se. Under linken Mer finns ingingar for dig som fortroendevald som
Rapporter, Dokumentbank, Kurser och Broschyrer.

O Under Dokumentbank hittar du blanketter och mallar till stod for er verksamhet

o Under linken Kurser finns ett uppdaterat kurskalendarium med alla kurser som erbjuds fortroendevalda och
medlemmar.

O Under Broschyrer hittar du bland annat Bostadspolitisk Verktygslada och Etiska regler for fértroendevalda och
anstillda.
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Folj Hyresgastféreningen region Stockholm pé:

hyresgastforeningenstockholm.se
facebook.com/hyresgastforeningenregionstockholm
instagram.com/hyresgastforeningensthlm

twitter.com/hyresgaststhlm

P& hyresgastforeningenstockholm.se finns dokument och
broschyrer for fortroendevalda och aktiva medlemmar.

@ Hyresgastféreningen

Hyresgistforeningen region Stockholm
hyresgastforeningen.se

0771-443 443
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