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1 Inledning

2023 blev ett tufft ar for manga hyresgdster. Hojda matpriser,
héjda elpriser och hdjda hyror. Men tack och lov kunde Hyresgdst-
foreningen i de allra flesta fall halvera den hyreshdjning hyresvar-
darnaville ha. Det visar att vi behovs, nu lika mycket som fér drygt
hundra &r sedan nér féreningen bildades.

Men det har dven hdnt positiva saker. Regionen har haft en med-
lemsokning av historiska mdatt, den stdrsta sedan regionen bilda-
des. Vi har vuxit med drygt 3100 medlemmar under 2023. En bi-
dragande orsak till detta tror jag ar just omvarldens tryck i form av
enormt héga hyreshdjningskrav, inflation och allman oro. Men det
ar givetvis ocksd viktigt att vi har en bra verksamhet, i kvarteret, i
hyresforhandlingarna, i opinionsbildningen och kommunikationen
(till exempel Hem&Hyra) samt i den juridiska verksamheten. Annars
villmanniskor inte vara medlemmar. Regionen forbereder nu for
att komplettera den fina nyrekryteringen av medlemmar med en
satsning pd att behdélla bdde nya och gamla medlemmar. Vi
kommer bland annat att ringa valkomstsamtal till nya medlem-
matr.

Vi har utvecklat vart samarbete med region Mitt, vilket Sppnar upp
for erfarenhetsutbyte och vidgade vyer. Regionstyrelsen har haft
gemensamma traffar med regionstyrelsen i Mitt och kan konsta-
tera att det finns ménga gemensamma frégor och berdringspunk-
ter. Bildningsverksamheten har samarbetat dver regiongrdnserna,
och regionsamarbetet fortsatter att utvecklas dven pd& anstallda-
sidan med fler gemensamma tjdnster. En férsta gemensam per-
sonaldag har ocksé& genomforts under dret.

Samarbetet mellan fortroendevalda och anstallda har utvecklats
mycket. Det finns en storre dppenhet for spontana kontakter och
samverkan, och samarbetsformerna har utvecklats. Eftersom vi
har samma mal gér det lattare att nd dit om vi samtalar med
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varandra och samarbetar. Ett exempel dr de tvé medlemsveck-
orna, ddar vi p& mdénga stdllen arbetat fint tillsammans.

En negativ forflyttning och en stor utmaning dr att vi inte haller
uppe antalet fortroendevalda. Vi behover titta vidare pé& orsakerna
till varfor fortroendevalda ldmnar sitt uppdrag. Vi behdver ocksd
starka foreningarna och de lokala féreningarna i att ta hand om
nya personer som vill engagera sig, s& att man som medlem latt
kan hitta sin plats i det lokala och ndra engagemanget. Vi behover
kort och gott stalla frdgan, som nog de flesta av oss fortroende-
valda har fatt en géng i tiden: vill du inte vara med och gora ditt
och andras boende battre?

Regionstyrelsen vill framfora ett stort
och varmt TACK till alla fértroende-
valda och anstallda for ett bra jobb
2023!

Hans Eklund
regionordférande region Aros-Gavle




5 (21)

2 Styrelsen

Styrelsen har bestdtt av
Ordférande: Hans Eklund

Vice ordférande: Elin Loberg

Ledamé&ter: Stefan Ahman, Tomas Ostling, Ulla-Maja Moilanen,
Christina Nordgren, Elisabeth Aslund, Torbjorn Lodw, Robert Westin,
Nina Westergren, Torbjorn Metsala-Lindell (till och med september).

Ersattare: Peter Svensson, Patrik Lindberg, Jens Nilsson, Mari Gun-
narsson

Arbetsutskottet har bestatt av: Hans Eklund, Elin Loberg, Stefan
Ahman, Ulla-Maja Moilanen
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3 Ovriga fortroendeposter

Valberedningen har bestdtt av: Ewa Lofgvist (sammmankallande),
Michaela Guirguis, Monica Flojt, Mats Persson, Johannes Folkesson,
Gret-Lis Gronlund, Jan Hellberg, Krister Molin och Astrid Hage.

Revisorer: Erik Netz, Ulf Bergstrom och Vanja Lindberg.
Revisorsersdattare: Bertil Matsson, Tommy Werving och Gunder Pet-
tersson.

Ledamoter till forbundsstadmman:
Lars Oberg, Sala

Christina Nordgren, Enkdping

Jan Hellberg, Koping

Gretlis Gronlund, Osthammar
Kjell-Ake Pihl, Enképing

Ewa Lofgvist, Gavle

Robert Westin, Uppsala

Ulla-Maja Moilanen, Gavle
Torbjorn Lodw, Gavle

Nina Westergren, Osthammar
Anna-Lena Andersson, Ljusdal
Mats Persson, Gavle

Mikael Palmkvist, Vasterds

Forsta ersattare: Ella Kilpinen, Surahammar

4 Antal protokollforda styrelsemoten och
moten for arbetsutskottet

Antal styrelsemoten: 11

Antal moten med arbetsutskottet: 12
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5 Nationella mal - 51/22 - ETT budskap i EN
organisation

Regionens verksamhet tar sitt avstamp i véra nationella mal och
gemensamma inriktning. Vara nationella mal ar att vi ska ha

51 procents organisationsgrad och 22 000 fértroendevalda och
aktiva medlemmar &r 2027.

Den gemensamma inriktning som foérbundsstyrelsen beslutat om
for verksamhetsperioden 2022-2023 ar "ETT budskap i EN organi-
sation”.

Regionens overgripande aktiviteter

Som en forldngning av de nationella mdélen och den gemen-
samma inriktningen har regionstyrelsen beslutat om tre dvergri-
pande aktiviteter for verksamhetsdren 2022-2023:

e Vi Okar var synlighet
Vi syns mer lokalt i bostadsomréadet
Vi &kar kontakten med medlemmar och hyresgdster

¢ Vitar hand om nytt engagemang
Vi stottar och foljer upp nya fértroendevalda och aktiva pé
ett strukturerat satt

e Vigor det tillsammans
Vi lagger sdarskilt fokus p&d gemensamma nationella sats-
ningar som varvarveckan
Vi uppmuntrar samarbete mellan fortroendevalda och an-
stallda

Dessa overgripande aktiviteter har legat till grund for verksam-
hetsplaneringen i regionens féreningar och anstalldaled. Har foljer
ndAgra exempel p& den verksamhet som bedrivits under respektive
rubrik.
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Vi 6kar var synlighet

e Visyns mer lokalt i bostadsomrddet

o Viokar kontakten med medlemmar och hyresgdster

Nedan féljer n&gra konkreta exempel pd hur regionen arbetade
med detta under aret.

Medlemsveckor

Under vecka 19 och 40 infoll de sé kallade medlemsveckorna, Hy-
resgdstféreningens gemensamma satsning pd utéitriktad verk-
samhet och 6kad synlighet. Fokus for veckorna ligger p& att rekry-
tera nya medlemmar samt att f& fler att vilja engagera sig i Hyres-
gdastforeningen som fortroendevald eller aktiv medlem. En aktiv
medlem ar en medlem som gor en insats for Hyresgdstforeningen
utan att vara fortroendevald, till exempel i en arbetsgrupp, ett
natverk eller en enskild insats.

Under medlemsveckorna pdgick en mangd aktiviteter runt omi
regionen. Det anordnades medlemskvallar, méten och korvgrill-
ning med hyresgdster, aktiviteter p& hdogskolor och mycket annat.
Hyresgdstforeningen deltog pd torgfester och andra evenemang
pd olika orter, och pd vissa stéllen anordnades ocksd 'kvarters-
lokalens dag’, med 6ppna och valkomnande kvarterslokaler.

En regional utvardering visar pd god mdaluppfyllelse vad gdller nya
medlemmar och nya fortroendevalda men inte vad galler aktiva
medlemmar. Inféor kommande érs medlemsveckor satsar regionen
pd att ytterligare stérka kommunikationen mot féreningar for dkat
engagemang samt ta fram en regiongemensam aktivitet att sam-
las kring.

Trygghetsmdnaden november

| november gjorde Hyresgdstforeningen en nationell satsning p&
trygghetsfrdgan. | region Aros-Gdavle innehdll ménaden en rad ak-
tiviteter framst pd lokal nivé. Tillsammans med region Mitt anord-
nades ett digitalt uppstartsmote for alla aktiva och fortroende-
valda med inspiration och tips kring trygghetsskapande aktiviteter.
En av regionens trygghetsvandringar genomfdrdes i stadsdelen
Gottsunda i Uppsala, tillsammans med férbundschef Erik Elmgren
och lokalt aktiva.

Okad synlighet i sociala medier
Regionen har under aret haft en utékad annonsering pé& Facebook,
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i syfte att 6ka intresset for var organisation. En sdrskild satsning
har gjorts i samarbete med medlemsrekryteringen, ddar annonse-
ring har skett pd utvalda orter i syfte att stdrka k&nnedomen om
Hyresgdstforeningen innan rekryterare kommit till omrédet. Sats-
ningen har gallt Gavle och Enkdping.

| slutet av &ret annonserade regionen ocksd i radio med en jingel
pd& temat "hyrestrygghet”. Jingeln spelades under en ménads tid
vid 11 tillfallen per dag i kanalerna Mix Megapol, NRJ, Rock Klassiker.
Jingeln fanns ocks& med i Radioplay/Podplay.

Fler medlemsbrev

Hyresgdstforeningen skickar regelbundet ut nyhetsbrev till alla
medlemmar via e-post. Under 2023 utokades antal brev frén fyra
till &tta. Sex av breven produceras regionalt, tvé tas fram nationellt
och ar lika i hela landet. | regionen fortsatter medlemsbreven att
ligga p& en bra 6ppningsgrad.

Verktyg for foreningarnas bostadspolitiska arbete

Under dret tog regionen i samarbete med region Mitt fram rappor-
ten "Allmdannytta till ndgon nytta?'. Rapporten tar upp frdgor om
synen pd allmdnnyttan som ett bostadspolitiskt verktyg i tider av
bostadsbrist. Genom intervjuer med kommunpolitiken och kom-
munala bolag undersoks i rapporten forutsattningar fér och in-
stallning till att tillgodose alla kormmuninvénare mojlighet att leva i
goda bostader, dven i tuffa tider. Rapporten kan anvdndas av for-
eningarna som en grund fér pdverkansarbete pd olika satt. Sex av
regionens kommuner berdrs i rapporten, en stdrre och en mindre
kommun i varje lan.

Vi tar hand om nytt engagemang

e Vistottar och foljer upp nya fortroendevalda och aktiva pd
ett strukturerat satt

Nedan féljer ndgra konkreta exempel pd hur regionen arbetade
med detta under aret.
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100-arskalas

Med anledning av Hy-
resgastforeningens
hundradrsjubileum
bjoéd regionen in alla
fortroendevalda till ett
tvddagarsevenemang
i Vasterds med rubri-
ken "100-drskalas med
inspiration och utbild-
ning”. Under dagarna
varvades gemen-
samma féreldsningar
med valbara inspirat-
ions- och utbildnings-
pass om bland annat
Hyresgdstforeningens
historia, bostadspoli-
tik, lokalt arbete, hy-
resforhandlingar och
tips infér medlems-
veckorna.

Under kalasets gala-
middag firades allt fint
lokalt engagemang
genom att "Arhundradets fdrtroendevald” utségs inom en rad olika
kategorier, allt ifrédn "&rhundradets nyténkare” till "drhundradets
fikafixare”. Dagarna avslutades med ett besdk av forbundsordfo-
rande Marie Linder som talade under rubriken "Détid, nutid, fram-
tid".

Deltagandet under dagarna blev mycket hogt, med 145 fortroen-
devalda och aktiva. Ett av syftena bakom eventet var att skapa en
motesyta mellan fortroendevalda frén olika nivéer, vilket uppndd-
des d& deltagarna utgjorde en bra blandning mellan lokal-, for-
enings- och regionniva.

Regionens bildningsverksamhet

Att ge utbildning och kompetensutveckling dels inom specifika fré-
gor och dels for att vi ska bli som bdst inom vara respektive upp-
drag ar en viktig del av Hyresgdstforeningens verksamhet. Under
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ledning av regionens Kompetensutvecklingsrdd har fértroende-
valda och medlemmar erbjudits kurser inom bland annat rattig-
heter och skyldigheter, férhandling, styrelseutveckling och varde-
grundsarbete. Det har ocks& anordnats temakvdallar for att ta
hand om befintligt och potentiellt nytt engagemang. Efter for-
bundsstdmman har regionstyrelsen utsett ett Bildnings- och folkro-
relseutskott som kommer ta vid arbetet med dessa fragor, i enlig-
het med de férslag frén organisationsutredningen som stdmman
beslutat om.

Nyfiken pé& férhandling

Under véren provade regionen ett nytt koncept fér att locka med-
lemmar till forhandlingsverksamheten, tillsammans med region
Mitt.

Medlemmarna bjods in till v&ra ldnskontor under rubriken "Nyfiken
p& forhandling”. Métet borjade med en gemensam digital forelds-
ning av regionens forhandlingsstrateg. Resten av motet, med dia-
log och information leddes pd plats pd respektive kontor. Antalet
deltagare varierade, men pd flera stallen blev det vélbesdkt och
resulterade i nya intresseanmalningar for att delta i forhandlings-
arbetet.

Satsning pa styrelselds forening

En riktad satsning pd Tierpsféreningen har genomforts under dret.
Tierp ar en av regionens 20 foreningar och har sedan en tid varit
utan foreningsstyrelse. Under hosten genomfordes dérrknackning-
ar, medlemsmoten och oppna kvarterslokaler i syfte att hitta nyq,
intresserade medlemmar och oka foérutsattningarna att bilda en
foreningsstyrelse vid drsmaotet i mars 2024.

Nyhetsbrev till fértroendevalda

Regionens nyhetsbrev Foreningsnytt informerar om det som ar ak-
tuellt just nu, och meningen ar att stétta och underlatta engage-
mang. Nyhetsbrevet skickas ut med e-post till regionens fortroen-
devalda fyra g&nger per ar. Féreningsnytt levererades under daret
till i snitt 685 fortroendevalda varav drygt 60 procent 6ppnar bre-
vet.

Vi gor det tillsammans

e Vilagger sarskilt fokus pd gemensamma nationella sats-
ningar som varvarveckan.
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e Viuppmuntrar samarbete mellan fortroendevalda och
anstallda.

Nedan foljer ndgra konkreta exempel pd hur regionen arbetade
med detta under daret.

Gemensamma madotesforum

Ett viktigt motesforum under dret har varit de digitala verksam-
hetstraffar som samlat regionens foreningsordforande tillsam-
mans med regionordférande och lanschefer. Dessa moten ger till-
falle till informationsutbyte och dialog bdde dver hela regionen
och lansvis.

Regionsamverkan

Sedan ndgra dar tillbaka har regionen ett ndra samarbete med
region Mitt p& personalsidan. Regionerna en gemensam region-
chef och en gemensam ledningsgrupp, samt gemensamma en-
heter inom medlemsutveckling, kommunikation och strategi- och
utveckling. Under dret genomfordes de forsta gemensamma per-
sonaldagarna, d& 137 anstdllda traffades under tvé dagar pé te-
mat 'Inkludering och kulturférstdelse’. Regionordféranden deltog
vid dagarna och holl ett pass om den politiska omvarlden och in-
formerade om forbundsstdmmobeslut.

Aven regionstyrelserna i Aros-Gévle och Mitt har under &ret fortsatt
att utveckla sin samverkan. Den 14-15 februari traffades de b&da
styrelserna i Uppsala, dé& de bland annat diskuterade hur vi stottar
och utvecklar lokalt engagemang och hur vi kan utveckla arbetet
med vara forhandlingsdelegationer.

| september tréffades bdda regionstyrelserna tillsammans med
ledningsgruppen for att pdibdrja verksamhetsplaneringen for
2024-2025. Gruppen tog fram ett forslag pd dvergripande aktivite-
ter som ska utgdra inriktningen for verksamheten under 2024-
2025. Dessa 6vergripande aktiviteter antogs sedan pd& hostfull-
maktige 2023:

Vi gor det tillsammans
Vi bidrar till och tar hand om nytt och befintligt engagemang
vi vagar fradga

vi stéttar och foljer upp nya fértroendevalda och aktiva pd ett
strukturerat satt

vi genomfor aktiviteter som bidrar till att medlemmar och for-



13 (21)

troendevalda stannar kvar [Gngre
Vi 6kar var synlighet
vi syns mer lokalt i bostadsomrddet
vi 6kar kontakten med medlemmar och hyresgdster

vi lagger sarskilt fokus pd gemensamma nationella satsningar
s& som tema-veckor, till exempel medlemsveckor

Gemensam arbetsgrupp for medlemsveckor

For att starka samarbetet och planeringen av de dterkommande
medlemsveckorna har regionen en arbetsgrupp med representan-
ter frdn b&de anstallda- och fértroendemannasidan. Gruppen ar
gemensam med region Mitt, och bdda regionstyrelserna ar repre-
senterade i gruppen.

Gruppen ska

e vara en overgripande drivkraft kring medlemsveckorna

e vara kontaktyta mellan férbundet och regionen (gemen-
samma budskap, upplagg etc).

e utgora ett stdd for lAnsorganisationen och féreningarna
(bollplank, inspiration etc)

Regionen i siffror

2023-12-31

Antal medlemmar: 46 089
Antal féreningar: 20

Antal fortroendevalda: 785

Antal anstallda: 58
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Ovriga héindelser

Historiskt hoga medlemssiffror

2023 uppnddde regionen de hégsta medlemssiffrorna sedan reg-
ionaliseringen. Den "'magiska grdnsen” p& 45 000 medlemmar
ndddes pd& hosten. Vid drets slut hade regionen 6kat med totalt
3158 medlemmar, och landade pd ett slutresultat p& hela 46 089
medlemmar.

Medlemsokningen uppmarksammades dven medialt med ett stort
uppslag i en av regionens storsta dagstidningar, Uppsala Nya Tid-
ning. Artikeln belyste Hyresgdstforeningen stora medlemsokning
bd&de nationellt och regionalt: "Hyresgdstféreningen véxer och blir
allt stérre. Medlemstillvéxten 2022 var ndstan tio génger sé stor
som ett vanligt &r. Oro for hyreshdjningar gor att manga sdker sig
till foreningen'.

Regionen har sedan ldnge en god sé kallade behdllargrad, det vill
saga att medlemmar stannar kvar langre i sitt medlemskap. Till-
sammans med inrekryteringen bidrar det till ett vxande medlem-
santal. For att ytterligare stdrka behdllandet har regionen under
Aret forberett for implementering av en uppringande verksamhet,
som bland annat inkluderar valkomstsamtal till nya medlemmar.
Detta ryms inom ramen for den nationella satsningen "Medlemsre-
san”, som syftar till att f& fler medlemmar att stanna kvar langre.

En tuff forhandlingsomgdng

Forhandlingarna for 2023 inleddes hdsten 2022 och praglades till
stor del av den ekonomiska krisen i kdlvattnet av Ukrainakriget och
de fordrojda makroekonomiska effekterna av Covid 19-pandemin.
Detta féranledde historiskt hoga yrkanden frdn foretagen, saval
allmdannyttiga som privata och uppgorelserna blev de d& hégsta
p& Over tre decennier. Den genomsnittliga hyreshdjningen i region-
en stannade for 2023 p& 4,4% pd Arsbasis att jadmfora med rikssnit-
tet 4,3%

Forhandlingarna for 2023 praglades ockséd av att det var forsta
forhandlingsomgdngen ddr férhandlingarna fordes mot bakgrund
av Trepartsdverenskommelsen frén 2022. | den har hyresmark-
nadens centrala parter enats om en rekommendation om un-
derlagen for férhandling. P& grund av att partsorganisationerna
gav olika instruktioner till sina lokalt forhandlande féretraddare om
hur rekommendationen skulle tilldmpas uppstod oklarheter och
l&sningar i de lokala férhandlingarna. Detta bidrog till det hogsta
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antalet tvister i Hyresmarknadskommittén sedan dess tillkomst.
For att forbattra forutsattningarna for forhandlingarna 2024 under
Trepartsdverenskommelsen har de centrala partsorganisationerna
under 2023 tillsatt en gemensam arbetsgrupp som tagit fram en
partsgemensam vagledning kring rekommendationens tilldmp-
ning.

Regionen har under dret utvecklat sitt samarbete med region Mitt
och tillsatt en gemensam forhandlingsstrateg.

Internationellt engagemang
Region Aros-Gavle har sedan lange ett internationellt engage-
mang pd Balkan, vilket fortsatte dven under 2023.

| bérjan av november dkte delar av regionstyrelsen till Bryssel for
att delta vid Freja Forum, som ar del av det demokratiarbete som
region Aros-Gdavle dr med och driver. Temat for arets Freja Forum
var demokrati och civilsamhallesorganisationer.

Regionen har ocksd varit med och startat upp en hyresgdstfore-
ning i Nordmakedonien, Housing and Tenants Organisation (HTO).
Under véren gdstades regionstyrelsen av féreningens ordférande,
som berdttade om en svdr situationen for landets hyresgdster med
otrygghet, politisk osdkerhet, enorma brister i ldgenheter, avsak-
nad av allmannytta samt en stor mangd tomma ladgenheter.

Regionen stéder HTO genom ett s& kallat Partnership program.
Regionordférande och regionchef deltog pd plats i en "Housing
festival” anordnad av HTO samt en "Round table discussion” med
representanter for Nordmakedoniens regering och andra intres-
senter i ma,.

Fullmaktige och ny regionstyrelse

Regionens varfullmdaktige den 15 april i Uppsala samlade ett sextio-
tal ledamaoter. Bland annat valdes Aros-Gdavles nya regionstyrelse.
Tre helt nya ledaméter valdes in, bdde som ersdttare och ordina-
rie. Under formiddagen deltog Karin Lindeberg, bostadspolitisk
chef pd Férbundet. Hon gav en bild av det bostadspolitiska laget
och vilka fradgor som ar aktuella for Hyresgdstféreningen att driva -
ett dmne som engagerade och gav upphov till frdgor och dialog.

ForbundsstGmman

En delegation pd tretton ordinarie ombud och en ersdttare repre-
senterade region Aros-Gdvle pd& Hyresgdstféreningens forbunds-
stdmma i Goteborg i juni. Delegationen férberedde sig vid ndgra
gemensamma utbildningstillfallen under véaren, dé& formalia och
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stdmmohandlingar gicks igenom.

Vid stdmman valdes tre ledamoter fréan region Aros-Gavle in i For-
bundsstyrelsen; Hans Eklund, Elin Loberg och Jens Nilsson.

Aros-Gdvles delegation pd Férbundsstdmman i Géteborg 2023.
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Resultatrdkning jamfort med Budget 2023
region Aros-Gavle
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Utfall Budget Utfall Not.
Tkr 2023 2023 2022
Verksamhetens intiikter externa
Medlemsavgifter 43 407 40 265 40 601 1
Hyressattningsavgifter 21710 19 396 20 798 2
Boinflytande- och fritidsmedel 5538 6 891 5126 3
Externt finansierade projekt 843 1 000 857 4
Ovriga verksamhetsintékter 1627 1493 2 092 5
Summa rorelseintikter externa 73 125 69 045 69 474
Verksamhetens kostnader externa
Verksamhetskostnader -19 543 -17 900 -18 210 6
Personalkostnader -37 622 -36 728 -35 185 4
Ned- och avskrivningar -238 -238 -294 8
Verksamhetens kostnader -57 403 -54 866 -53 689
Forbundsavegift -15011 -14 630 -14 605 9
Nationella Ekonomienheten -1014 -977 -1014
Summa rorelsekostnader -73 429 -70 473 -69 308
Verksamhetsresultat -304 -1428 166
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar 1 koncernforetag 14 863 0 1818 10
Resultat fran ovr vardepapper o fordr 0
Ovriga ranteintékter o liknande poster 1
Raéntekostnader och liknande poster -1
Resultat fran finansiella investeringar 14 863 0 1 818
Resultat efter finansiella poster 14 559 -1 428 1984
Skatter -195 0 -377 11
RESULTAT 14 364 -1428 1607
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Kommentarer

Not 1 Medlemsintakter

Utfall ar hogre én budgeterat. Under &r 2023 var pandemin dver och var
det &terigen mojligt att rekrytera via dorr. Detta bidrog till att starka
medlemsutvecklingen. Aven omvdrldsléiget med stérre ekonomisk
otrygghet for ménga hyresgdster, har pdverkat medlemsresultatet.

Not 2 Hyressattningsavgifter
Intékterna landar hdgre dn budget. Framst beroende pd en forsiktigt
berdknad budget samt nyproduktion.

Not 3 Boinlfytande och fritidsmedel/verksamhetsmedel
Fritids/verksamhets- och boinflytandemedel ligger under budget, framst
beroende pd& lagre intdkter avseende boinflytandemedel i féljande bo-
stadsbolag: Képingbostader 297 tkr, Salabostdder 188 tkr, Enkdpings hy-
resbostdder 75 tkr. Regionen har ocksé valt att fakturera mindre an bud-
geterade fritidsmedel/verksamhetsmedel d& de énskat minska de spa-
rade dndamdlsbestamda medlen.

Not 4 Externt finansierade projekt

Utfall ar ndgot lagre an budget. . Det ar Vaxa-projektet -100 tkr och pro-
jektet med Gavle kommun -100 tkr som inte blev av samt en hdgre in-
takt an beraknat for Holicob +43 tkr.

Not 5 Ovriga verksamhetsintdkter
Utfall hamnar ndgot hogre én budget. Det avser frdmst intdkter pd lokal
nivd, sGsom intdkter for hyra kvarterslokal och bingokvdallar.

Not 6 Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna dverstiger budgeterat belopp. Posten lokal-
kostnader &r hogre an berdknat trots en &terbetalning av hyran for Vas-
terdskontoret med +295 tkr som inte fanns med i budget. Den negativa
avvikelsen beror p& hogre kostnader for kontorshyror samt stdidning och
renhallning é@n berdknat. Aven férbrukningsinventarier och material
hamnar hégre én budgeterat, vilket kan forklaras av inkdp av nya dato-
rer. Resekostnader for anstdllda hamnar ocksé éver budget. De storsta
avvikelserna daterfinns for resor och logi i funktionen medlemsutveckling
samt avseende regionstyrelsen. Utfall for konferenskostnader ligger dver
budgeterad nivé. Avvikelsen ror till storsta del regionstyrelsen och det
tredagars hundradrsfirande/ maldialog som inte helt rymmdes inom bud-
get. Reklam, PR och information hamnar daremot under budget. Detta
eftersom "Din vard” utgick samt att deltagandet i utstallningar och mas-
sor drogs ned jamfort med berdknat. Diverse frammande tjanster ham-
nar hdgre én budgeterat. | posten ingdr konsultarvoden samt évriga IT-
tjdnster. Har ar det framst internfakturerade tjdnster som blivit dyrare an
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beraknat. Totalt utfall for Folkrorelsefonden blev 211 tkr.

Not 7 Personalkostnader

Personalkostnaderna hamnar éver budgeterat belopp. Den stérsta avvi-
kelsen har avser 6ner till anstallda. Kostnaden for medlemsrekrytering
har okat till féljd av en hdgre invarvning an berdknat. Kostnad fér timan-
stdallda fanns inte med i budget, vilket ocksé ger en avvikelse. | budget
kalkylerades dessutom med en [&nedkning pd 2% medan utfall landade
pd i snitt 4%, vilket ocks& ger en negativ avvikelse. | budget saknas ocksé
semesterlonetilldgg pd& 2%, vilkket gor att utfallet for Loner till anstallda
visar en avvikelse.

Pensionsforsakringspremier. Av forsiktighetsskdal togs endast en viss del
av den forvantade rabatten med i budget. Detta eftersom procentsat-
serna for rabatten dnnu inte hade faststallts.

Ersattningar och arvoden till fértroendevalda hamnar lagre an budget.
Den stdrsta avvikelsen rér foreningsarvoden

Not 8 Ned- och avskrivningar
Utfall ligger helt i niv& med budget.

Not 9 Férbundsavgift

Férbundsavgiften hamnar éver budget. Férbundsavgiften berdknas p&
medlemsavgift och hyressattningsavgift &r 2022. Den prelimindra avgif-
ten berdknas pd& budgeterat belopp och den slutliga berdknas pd verk-
ligt utfall. Avvikelsen beror har pé att utfallet blev hdgre an budgeterade
siffror.

Not 10 Resultat frdn andelar i koncernféretag

Resultat frédn aktier och andelar i koncernféretag hamnar 14,9 mkr éver
budget. Avvikelsen avser en vinst i Aktiebolaget Kvarteret Danmark Nr 28
& CO Kommanditbolag, vilken inte fanns med i budgeten. Under véren
2023 sélde Aktiebolaget Kvarteret Danmark Nr 28 & CO Kommanditbolag
ett dotterbolag ddr fastigheten Lavetten ingdr. D& en del regioner dger
en andel i Aktiebolaget Kvarteret Danmark Nr 28 & CO Kommanditbolag
s& innebdr detta att region Aros-Gdavle far ta del av vinsten med 14,9 mkr
vilket péverkar regionens resultat med 14,7 mkr, nér dven skattekostna-
den beaktas.

Not 11 Skatt pd drets resultat
Avvikelsen avser skatt pd vinst i Aktiebolaget Kvarteret Danmark Nr 28 &
CO Kommanditbolag, vilken inte fanns med i budget.
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6.1 Forslag pd resultatdisposition

Resultat efter finansiella poster hamnade p& +14,4 mkr, 15,8
mkr bdttre én budget. Regionens vinst +14.364.230 kr foéreslds
disponeras enligt foljande:

De dndamdlsbestdmda fritidsmedlen foreslds minska med
643.007 kr.

Av resterande vinst, +15.007.237 kr, foreslds + 8.000.000 kr
balanseras till regionens Folkrérelsefond konto 2071, och
+7.007.237 balanseras mot dispositionsfonden konto 2070.

Regionens Eget kapital
Kapitalbildningsfond 21460 328,94

Balanserat resultat -
Dispositionsfond 13 306 049,47

Fritt eget kapital - 34766 378,41
Arets resultat -14 364 230,23
darav andamalsbestamda fritidsmede! 643 007,12
darav andamalsbestamda boinflytande 0,00
Arets rorelseresultat 2023 - 15 007 237,35
Balanseras i ny rakning -49 130 608,64

7 Styrelsens berattelse och ekonomisk
berdattelse undertecknande

Viintygar att styrelsens berdttelse samt ekonomisk berattelse ger
en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intdkter och foreningens ekonomiska stallning





