
 

   

 

 

 
 

 

 



  
 
  

  
 

 

 
 
 

 

 

§ 1 Mötets öppnande 

 

§ 2 Fastställande av röstlängd 

 
Förslag till beslut: 
att fastställa röstlängden samt att fastställa antalet 
röstberättigade till x. 
 

§ 3 Beslut om kallelsen har skett korrekt 

 

 Förslag till beslut: 
att kallelse till mötet behörigen skett.  
 

§ 4 Val av mötesordförande, mötessekreterare, justerare och 

rösträknare 

 
 Förslag till beslut: enligt valberedningens förslag. 
  
§ 5 Regionstyrelsens berättelse för 2023 

a) verksamhet 
b) ekonomi  
 
 Förslag till beslut: 

att godkänna regionstyrelsens berättelse för 2023 
att fastställa resultat- och balansräkning för 2023 
att de ändamålsbestämda fritidsmedlen minskas med 643.007 kr 
att av resterande vinst +15.007.237 kr balanseras + 8.000.000 kr 

  till regionens Folkrörelsefond konto 2071, och + 7.007.237 mot 
 dispositionsfonden konto 2070. 

 
 

§ 6 Revisorernas berättelse 

 

Förslag till beslut: 
att godkänna revisorernas berättelse för 2023 
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§ 7 Frågan om ansvarsfrihet för regionstyrelsen

Förslag till beslut: 
att bevilja styrelsen ansvarsfrihet för 2023 

§ 8 Beslut om arvoden

Förslag till beslut: 
att fastställa arvodesreglementet oförändrat. 

§ 9 Beslut om antal ledamöter och ersättare i regionstyrelsen

Förslag till beslut: enligt valberedningens förslag. 

§ 10 Val av ordförande, övriga ledamöter och ersättare i

regionstyrelsen

Förslag till beslut: enligt valberedningens förslag. 

§ 11 Beslut om antal revisorer och revisorsersättare

Förslag till beslut: enligt valberedningens förslag 

§ 12 Val av revisorer och revisorsersättare

Förslag till beslut: enligt valberedningens förslag. 

§ 13 Val av valberedning

Förslag till beslut: enligt nomineringskommitténs förslag. 

§ 14 Val av nomineringskommitté

Förslag till beslut: enligt regionstyrelsens förslag. 

§ 15 Fastställande av rutiner för regionens förhandlingsarbete

Förslag till beslut: 
att fastställa rutin för regionens förhandlingsarbete. 
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Förslag till beslut:  
att anse motionen som besvarad 

2. Motion om arvodering för uppdrag på lokal nivå

Förslag till beslut:
att avslå motionen

3. Motion om fritidsmedel lokal hyresgästförening
Förslag till beslut:
att anse motionen som besvarad

4. Motion solkraft för hyreslägenheter

Förslag till beslut:
att anse motionen som besvarad

5. Motion teknisk utrustning

Förslag till beslut: 
att anse motionen som besvarad 

b) Uttalande från fullmäktige

Förslag till beslut:  
att anta regionstyrelsens förslag till uttalande  

§ 17 Avslutning

§ 6 Motioner samt förslag från regionstyrelsen

a) Motioner

1. Motion klimatengagemang



  
 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 2 (21) 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

  

  

 

 

  

 

 

  

  

 

 

 

  



 3 (21) 
 

 

 

 

 

 

 

 



 4 (21) 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 5 (21) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 6 (21) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 7 (21) 
 

 

 

 

 

 

 

• 

• 

• 

  



 8 (21) 
 

 

 

 

 

 

• 

• 



 9 (21) 
 

 

 

 

 

 

  

• 



 10 (21) 
 

 

 

 

 

 

 

 



 11 (21) 
 

 

 

 

 

 

 

• 



 12 (21) 
 

 

 

 

 

 

• 



 13 (21) 
 

 

 

 

 

 

 

• 
• 

• 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

 
 



 14 (21) 
 

 

 

 

 

 



 15 (21) 
 

 

 

 

 

 



 16 (21) 
 

 

 

 

 

 

 



 17 (21) 
 

 

 

 

 

 

 
 



 18 (21) 
 

 

 

 

 

 



 19 (21) 
 

 

 

 

 

 



20 (20) 







 

Tele 



2 (2) 

 
 

 



1 (1) 

Regionstyrelsens förslag till 

nomineringskommitté 2024/2025 

Förening (1 ledamot från varje förening) 

Fagersta-Norberg 
Norrtälje 
Sandviken 
Enköping 
Gävle-Älvkarleby-Ockelbo 
Uppsala-Knivsta 
Västerås 

Regionstyrelsen föreslår fullmäktige besluta att nomineringskommittén 
består av en (1) ledamot från vardera förening: Fagersta-Norberg, 
Norrtälje, Sandviken, Enköping, Gävle-Älvkarleby-Ockelbo, Uppsala-
Knivsta, Västerås 

Sammankallande: Västerås 



Nomineringkommittens förslag till Valberedning för Region Aros-Gävle 
2024/2025 

Med  9 ledamöter blir könsfördelning kvinnor 5, män 4. 

1 Ewa Löfqvist Gävle 

2 Michaela Guirguis Söderhamn 

3 Astrid Hage Uppsala- Knivsta 

4 Jan Hellberg Köping 

5 Krister Molin Västerås 

6 Gret-Lis Grönlund Östhammar 

7 Monica Flöjt Hudiksvall 

8 Mats Persson Gävle 

9 Stefan Lindqvist Västerås 

Ewa Löfqvist förelås som sammankallande



Reglemente 
för ersättningar, arvoden mm 

HYRESGÄSTFÖRENINGEN REGION AROS-GÄVLE 

BESLUTAD AV FULLMÄKTIGE DEN 15 APRIL 2023
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Reglemente gällande arvoden och ersättningar 

Reglementet gäller from 2019-01-01 för hela Hyresgästföreningen region Aros-Gävle, således för region- och föreningsnivå 
samt lokala hyresgästföreningar/arbetsgrupper. Beslut om arvodenas storlek fattas årligen av fullmäktige eller vid respektive 
förenings årsmöte med beaktande av de maxbelopp som framgår av detta reglemente. 

Bakgrund 

Varför arvoden? 
Alla medlemmar ska ha möjlighet att vara aktiva och 
delta i Hyresgästföreningens verksamhet utifrån 
demokratiska grunder. Att vara förtroendevald i 
Hyresgästföreningen är ett ideellt uppdrag. Samtliga 
förtroendevalda har rätt till ersättning för utlägg vid 
utförande av uppdrag och för vissa uppdrag utgår ett 
maxbelopp i arvode. Arvodet förutsätts ge rimlig 
ersättning utifrån en bedömning av ansvar och 
tidsåtgång och fördelas därför olika mellan 
uppdragen. 

Reglerna är utformade så att medlemmar i alla 

åldrar och livssituationer ska ges möjlighet att 

komma ifråga för uppdrag. En förutsättning för detta 
är att ingen ska förlora ekonomiskt på att engagera sig, 
även om förtroendemannarollen många gånger innebär 
ett engagemang som är långt över vad erbjuden 

ersättning motsvarar. Det är viktigt att poängtera att 
arvode är en uppmuntran för ideellt arbete, inte någon 
form av anställning eller lön. 

De förtroendevalda är Hyresgästföreningens 

viktigaste resurs. Som arvode räknas i detta 
sammanhang årsarvoden, sammanträdesarvoden och 
arvoden för enskilt uppdrag. Alltså inte ersättning för 
förlorad arbetsförtjänst, reseersättning och andra 
utlägg som varit nödvändiga för uppdragets 
utförande.  

För Hyresgästföreningen tillkommer sociala avgifter 
på alla arvoden och dessa ska medräknas vid 
budgeteringen av den totala kostnaden för arvoden. 

Förtroendevald 
Med förtroendevalda avses: 

• Förbund - ombud och tjänstgörande ersättare i förbundsstämman.
• Region - ledamöter och ersättare i regionstyrelsen, regionens valberedning, regionens revisorer,

ledamöter i kommittéer, arbetsgrupper, utskott och utredningar tillsatta av regionen.
• Förening - ledamöter och ersättare i föreningsstyrelsen, ledamöter i stor förhandlingsdelegation och husombud,

ledamöter i lilla förhandlingsdelegationen, ledamöter i boinflytandekommittén, föreningens valberedning,
föreningens revisorer, ledamöter i kommittéer, arbetsgrupper, utskott och utredningar tillsatta av föreningen.

• Lokala hyresgästföreningar/arbetsgrupper - ledamöter och ersättare i den
lokala hyresgästföreningens styrelse, och dess valberedning och revisorer.

Ersättningar 

Förlorad inkomst 
Ersättning för förlorad inkomst, typ arbetsförtjänst/A-kassa, utgår då förtroendevald tar tjänstledigt för att utföra sitt/sina 
uppdrag i Hyresgästföreningen och därigenom förlorar inkomst för den tiden. Intyg om förlorad inkomst ska avse 
innevarande kalenderår. Vid begäran ska intyget kompletteras med intyg för specifikt tillfälle. 

Om tjänstledigheten medför att den förtroendevalde mister semesterrätt ska denna ersättas mot intyg från arbetsgivaren. 

Förtroendevald har även rätt till ersättning för förlorad pensionsförmån. Ersättning utgår i form av en schabloniserad 
pensionsersättning som uppgår till 3,5 % av utbetald ersättning för förlorad arbetsinkomst. Pensionsersättning utbetalas 
löpande i anslutning till utbetalning av ersättning för förlorad arbetsinkomst. 
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Förlorad arbetsinkomst för egenföretagare 

Ersättning för förlorad inkomst typ arbetsförtjänst/A-kassa utgår då förtroendevald tar tjänstledigt för att utför sitt/sina 
uppdrag i Hyresgästföreningen och därigenom förlorar inkomst för den tiden. Intyg om förlorad inkomst ska avse 
innevarade kalenderår. Vid begäran skall intyget kompletteras med intyg för speciellt tillfälle. Egenföretagare får 
ersättning för förlorad arbetsförtjänst med maximalt 5 % av inkomstbasbeloppet per dag. Ersättning för förlorad 
arbetsinkomst skall utgå baserad på vilken SGI (sjukpenninggrundande inkomst) som egenföretagaren blivit tilldelad av 
försäkringskassan. Vid begäran av förlorad arbetsinkomst för företagare skall intyg på SGI inskickas med 
arvodesblanketten. Ersättning utbetalas för halv- eller heldag. 

Resor 
Förutsättning för att reseersättning ska utgå är att resan 
företas med billigaste möjliga färdsätt, dock med 
hänsyn till tidsåtgång för olika alternativ, samt att resan 
företas i samband med utövandet av 
förtroendeuppdrag. Vid val av färdsätt ska största 
möjliga miljöhänsyn tas. Reseersättning betalas 
motsvarande faktiska resekostnader alternativt med 
milersättning för resa i egen bil. Milersättningen 
utbetalas enligt samma nivåer som gäller för anställd 
personal, enligt statliga regler. För medpassagerare 
utgår en skattepliktig ersättning på 0,05 kr/km och 
person. 

Övernattning 
Förtroendevald på uppdrag med övernattning ersätts 
för hotellkostnad om resmålet ligger mer än 50 km 
från bostaden (i överensstämmelse med Skatteverkets 
definition). Regionstyrelsen kan meddela undantag 
från regeln när det är motiverat av andra skäl, t.ex. att 
alla är samlade på ett ställe under aktiviteten. 

I första hand ska hotell som Hyresgästföreningen har 
avtal med väljas. Privata kostnader som kan uppstå 
under hotellvistelse, t.ex. kvällstidning, dryck ur 
minibar, ersätts ej av Hyresgästföreningen. Dessa 
utgifter skall därför betalas av den förtroendevalde vid 
utcheckning från hotellet. 

Telefonkostnader 
Ersättning för styrkta telefonkostnader utbetalas mot 
specificerad telefonräkning. Avgiften för specificerad 
telefonräkning ersätts. För kontantkort utgår en 
ersättning om maximalt 500 kr/år. All form av 
telefonersättning som inte avser styrkta kostnader 
betraktas som skattepliktig lön. 

Barntillsynskostnader 
Arvodesberättigad förtroendevald får ersättning för 
utgifter för tillsyn av barn under 15 år. Ersättningen 
utges för den faktiska utgiften för den tid som 
behövts för att den förtroendevalde skulle kunna 
fullgöra sitt uppdrag (detta inkluderar nödvändig 
restid). Utgiften ska bedömas vara skälig. Ersättning 
utges inte för tillsyn som utförs av sammanboende. 

Djurtillsynskostnader 
Arvodesberättigad förtroendevald får ersättning för 
faktisk merkostnad för djurtillsyn som uppstår i 
samband med utförande av uppdraget. Ersättningen ska 
avse merkostnader som den förtroendevalde normalt 
sett inte har. Utgiften ska bedömas vara skälig. 
Ersättning utges inte för tillsyn som utförs av 
sammanboende. 

Ersättning för inläsning 
Sammanträdesarvodet anses inkludera inläsning. 

Värvning av ny medlem 
För värvning av ny medlem utgår 
ersättning till den förening eller lokal 
hyresgästförening där den som värvat är 
aktiv, med 150 kr per värvad medlem. 

Övrig kostnadsersättning 
I samband med långa och tidskrävande 
resor kan ersättning för förtäring/lättare 
måltid typ mellanmål ersättas mot 
redovisning av kvitton. 

Arvoden 

Årsarvoden 
Storleken på maximala årsarvoden regleras som procent av gällande inkomstbasbelopp. Här redovisas maxbelopp: 

Regionens ordförande beslutas och bekostas av Riksförbundet
Ledamöter i regionens AU 10 % av gällande inkomstbasbelopp 
Regionens revisor, ordinarie 20 % av gällande inkomstbasbelopp 
Föreningens ordförande 20 % av gällande inkomstbasbelopp 
Ledamöter i föreningens AU 10 % av gällande inkomstbasbelopp 
Föreningsrevisor, ordinarie 10 % av gällande inkomstbasbelopp 
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För lokala hyresgästföreningar/arbetsgrupper utgår ej årsarvoden.  

Endast ett arvode kan utgå för uppdrag på samma organisationsnivå. Det innebär exempelvis att en ordförande inte 
samtidigt kan få ersättning för att vara ledamot av AU i samma styrelse.  

Revision av lokal hyresgästförening 

När föreningsrevisor även är vald till revisor för lokal hyresgästförening utgår arvode med 300 kr per lokal 
hyresgästförening (150 kr per revisor). Arvodet belastar den aktuella lokala hyresgästföreningen. 

Arvode för kursledare 
För planering och genomförande av utbildning utgår arvode till kursledare med maximalt 1,5% av inkomstbasbeloppet per 
kursledare och dag, dock till maximalt två kursledare per dag. Observera att arvode inte utgår för deltagande på utbildning.  

Sammanträdesarvode 
Arvode kan utgå för följande sammanträden och/eller arbete i regionen, föreningen samt vid 
förbundsstämman: 

• styrelse
• arbetsutskott
• valberedning
• kommittéer
• arbetsgrupper
• utskott
• utredningar

• lilla förhandlingsdelegationen
• boinflytandekommittéer
• planering av olika revisionsinsatser eller vid

extraordinära revisioner
• särskilt internt eller externt uppdrag efter beslut i

förenings- eller regionstyrelse, där det krävs ett
aktivt deltagande för den som får arvodet,
exempelvis aktivt deltagande i event med
Bobilen.

Individuella kontakter med andra förtroendevalda är ej arvodesgrundande. Ska arvode utgå är det maximalt enligt gällande 
arvodesstege. Ovanstående lista är uttömmande och arvode utgår därför inte för andra aktiviteter. Detta innebär att det 
exempelvis inte utbetalas sammanträdesarvode för enbart deltagande i utbildningar, måldialog, fullmäktige eller 
ordförandeträff, mässa, föreningens årsmöte, konferenser, representation eller personalkonferenser. Inget arvode utgår heller 
för protokollskrivande eller expeditionernas öppethållande. 
För lokala hyresgästföreningar/arbetsgrupper och ledamöter i stor förhandlingsdelegation och husombud utgår ej 
sammanträdesarvode.  

Arvodesstege 
Storleken på sammanträdesarvoden styrs av denna arvodesstege. Syftet är att den förtroendevalda ska få ett arvode som 
återspeglar omfattningen av uppdraget. Arvodet är ett maxbelopp och utgår med utgångspunkt från hur lång tid sammanträdet 
pågått. Tiden räknas samman för hela dagen, tiden för eventuell lunch eller middag räknas inte. Således kan ingen få en högre 
ersättning än 1% av inkomstbasbeloppet per dag. Sammanlagd restid på över 1 timme får tas med i beräkningsunderlaget. 

Stegen:  Halvdag (upp till 4 timmar) 0,5% av inkomstbasbeloppet 
Heldag (mer än 4 timmar)  1% av inkomstbasbeloppet 

Utbetalning 
Samtliga ersättningar betalas ut via lönesystemet, utbetalning sker kring den 15:e och den 30:e varje månad, 
undantaget juli månad då ingen utbetalning sker. 

Förlorad inkomst 
Ersättning för förlorad inkomst, typ 
arbetsförtjänst/A-kassa/tjänstepension, utbetalas 
snarast efter genomfört uppdrag mot inlämnad 
arvodesräkning. 

Resor och utlägg 
Ersättning för resor och utlägg utbetalas 
snarast efter genomförd resa mot 
inlämnande av reseräkning och kvitton. 

Telefonkostnader 
Ersättning för styrkta telefonkostnader utbetalas 
snarast efter inlämning av arvodesräkning och 
eventuell specificerad telefonräkning. 

Årsarvoden 
De som är berättigade till årsarvoden skall själva lämna 
in arvodesräkning för detta. 
Årsarvodet utbetalas i december undantaget 
arvodet till revisorer som utbetalas i mars/april året 
efter granskningsåret. 
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Hyresgästföreningen Region Aros-Gävle 
Telefon: 0771-443 443  |  E-post: info.aros-gavle@hyresgastforeningen.se  |  www.hyresgastforeningen.se    

Hyggesvägen 1, 824 34 Hudiksvall | Kyrkogatan 29, Box 1053, 801 34 Gävle | Storgatan 32, Box 1134, 751 41 

Uppsala | Norra Källgatan 17, 722 11 Västerås 

Rev. 2019-09-29

Arvoden 
Utbetalas snarast efter genomfört 
sammanträde mot inlämnande av 
arvodesräkning.  

Ersättning värvad medlem 
Utbetalning av ersättning för värvning 
av ny medlem sker snarast till 
föreningen, efter inlämnat underlag. 

Gåvor och uppvaktningar 

Dessa regler för gåvor och uppvaktningar gäller för Hyresgästföreningen Aros-Gävle och därtill hörande 
föreningar och verksamhet på lokal nivå. 

Allmänt 
Syftet med detta regelverk är att på ett tydligt sätt klargöra de regler som gäller för uppvaktningar och gåvor till 
förtroendevalda och andra medarbetare på såväl förenings som lokal nivå. Dessa regler ligger inom de gränser som anges 
av Skatteverket och skattelagstiftning.

Avtackning 
I samband med att en förtroendevald lämnar sitt uppdrag 
kan Hyresgästföreningen avtacka med blommor och 
eventuell minnesgåva. Ansvariga för detta är styrelsen i 
vilken den förtroendevalda varit aktiv. För att 
minnesgåvan ska vara skattefri för mottagaren måste 
förtroendeuppdraget ha varit varaktigt, d v s ha pågått i 
minst sex år. 
Beloppsgräns max 2,5% av inkomstbasbeloppet. 

Dödsfall 
I samband med att en förtroendevald avlider kan 
Hyresgästföreningen uppvakta med t.ex. blommor eller 
gåva till fond. Ansvarig för detta är den styrelse i vilken 
den förtroendevalda är aktiv. 

Högtidsdag 
I samband med en förtroendevalds födelsedag vid 
varje fem- och tiotal år kan Hyresgästföreningen 
uppvakta med blommor. Ansvarig för detta är den 
styrelse i vilken den förtroendevalda är aktiv. 
Beloppsgräns max 1% av inkomstbasbeloppet. 

Julgåva 
I samband med jul kan Hyresgästföreningen överlämna 
julblommor och/eller julklappar till sina 
förtroendevalda. Det är inte tillåtet att som julklapp 
överlämna presentkort som kan bytas mot kontanter 
utan endast sådana presentkort som avser en särskild 
vara eller tjänst till exempel biocheckar. Ansvarig för 
detta är den styrelse i vilken de förtroendevalda är 
aktiva. 
Beloppsgräns max 450 kr.  

Övrigt 
Uppvaktningar av förtroendevalda, med blommor, kan 
även ske i andra speciella sammanhang till exempel i 
samband med att en förtroendevald blir förälder eller 
drabbas av sjukdom eller olycksfall. Ansvarig för detta 
är den styrelse i vilken den förtroendevalda är aktiv. 
Beloppsgräns max 1% av inkomstbasbeloppet. 
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Hyresgästföreningen 
Box 224 
70144 Örebro 
Besöksadress: Karlslundsgatan 25-29 

Mobil: 070-245 46 13 
Telefon: 010-459 15 70 
Växel: 0771-443 443 

E-post: marcus.kjellin@hyresga-
stforeningen.se
www.hyresgastforeningen.se

Handläggare 

Marcus Kjellin 

Datum 

2024-03-13 

Förhandlingsrutiner Region Aros-Gävle 
Förslag 2024 

1. Syfte

Förhandlingsrutinerna syftar till att ge förtroendevalda och anställda information och 

instruktion kring hur förhandlingsarbetet i regionen ska planeras och genomföras. 

Förhandlingsrutinerna ska också fungera som grund för information till 

medlemmarna om regionens förhandlingsverksamhet. Rutinerna ska också visa på 

medlemmar-nas möjligheter att delta och engagera sig i förhandlingsarbetet och på 

olika sätt på-verka hur förhandlingarna genomförs och resultatet de leder fram till. 

2. Utgångspunkter

Förhandlingsrutinerna grundas på bestämmelserna om förhandlingsverksamhetens or-

ganisation och uppdrag i Hyresgästföreningens stadgar. Förhandlingsrutinerna ska all-

tid tillämpas i enlighet med stadgarna. Vid konflikt mellan skrivning i rutinerna och 

stadgarna äger stadgarna företräde. 

Förbundsstämman fattar beslut om gemensamma nationella kvalitetskriterier för för-

handlingsverksamheten som omfattar såväl förtroendevalda som anställda. Förbunds-

styrelsen beslutar därefter årligen om nationella förhandlingsriktlinjer med övergri-

pande mål för det kommande årets förhandlingar. Kvalitetskriteriernas och förhand-

lingsriktlinjernas mål är att alla medlemmar och hyresgäster, oberoende av var man 

bor i landet, ska ha rätt till samma kvalitet i förhandlingsarbetet och i resultaten. 

3. Den rättsliga grunden för de kollektiva hyresförhandlingarna.

Spelreglerna för systemet med kollektiva hyresförhandlingar utgår ifrån Hyreslagen 

och Hyresförhandlingslagen. I hyreslagen stadgas de materiella reglerna för hur hyror 

och hyresvillkor ska fastställas. Dessa regler bygger i grunden på att hyran för varje hy-

reslägenhet ska vara skälig i relation till dess bruksvärde. Särskilda regler gäller för hy-

ror och hyresvillkor i nybyggnation. Hyreslagen bygger på att hyror och hyresvillkor så 

långt möjligt ska avgöras genom frivilliga överenskommelser mellan hyresvärdarna 

och hyresgästerna. I utgångsläget avgörs detta i relationen mellan enskild hyresgäst 
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och dennes hyresvärd. Där företräder Hyresgästföreningen den hyresgäst som är med-

lem i föreningen och som ger föreningen fullmakt.  

Hyresvärdar och organisation av hyresgäster, vanligen Hyresgästföreningen, kan 

komma överens om att hyror och hyresvillkor ska fastställas kollektivt för ett bestånd 

av hyreslägenheter. Förutsättningarna för sådana kollektiva hyresförhandlingar regleras 

i hyresförhandlingslagen. Hyresgästföreningen tecknar då ett avtal om förhandlings-

ordning för respektive fastighet med hyresvärden. Förhandlingsordningen grundar en 

skyldighet för hyresvärden och en rätt för Hyresgästföreningen att förhandla om hyror 

och hyresvillkor för alla lägenheter som ingår i förhandlingsordningen. 

4. Region Aros-Gävles ansvar

Det är regionföreningen Aros-Gävle som tecknar och är part i förhandlingsordningar 

med hyresvärdarna. Det medför att regionfullmäktige och regionstyrelsen bär ansvaret 

för all förhandlingsverksamhet inom regionen.  

Regionstyrelsens ansvar för förhandlingsverksamheten innebär: 

▪ Att tillse att alla förhandlingar i regionen bedrivs i enlighet med stadgar, kvali-

tetskriterier, förhandlingsriktlinjer och andra styrdokument för förhandlings-

verksamheten.

▪ Att hyressättningsarbetet genomförs på ett professionellt och systematiskt sätt

med utgångspunkt i hyresgästernas värderingar.

▪ Att regionstyrelsen utser förhandlingsledare med ställningsfullmakt att före-

träda regionstyrelsen i lokala förhandlingar.

▪ Att planera, anordna och bekosta utbildning av förtroendevalda med uppdrag

i och för förhandlingsverksamheten.

Regionstyrelsen kan delegera till regionchefen att ombesörja planering och arbetsför-

delning samt att göra nödvändiga förändringar i de anställda förhandlarnas arbetsbe-

ting och ansvarsområden under löpande verksamhetsår. Detta för att säkerställa ade-

kvat bemanning på tjänstemannasidan och för att uppfylla Hyresgästföreningens an-

svar som arbetsgivare. 

5. Föreningsstyrelses ansvar

Föreningstyrelserna på kommunnivå har ansvar för förhandlingsverksamheten i re-

spektive kommun. Detta ansvar innebär 

▪ Att till årsmötet via valberedningen föreslå till vilka större 

fastighetsförvaltningar och motparter det bör väljas stor 

förhandlingsdelegation.

▪ Att i samverkan med förhandlingsdelegationerna utveckla medlemmarnas del-

aktighet och inflytande i förhandlingsverksamheten.

▪ Att, där årsmötet så ger styrelsen befogenhet, arbeta för bredast möjliga med-

lemsrepresentation i förhandlingsdelegationerna genom att välja in delegater 
fortlöpande under verksamhetsåret.
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▪ Att hålla sig informerad om de förhandlingar som bedrivs i föreningsområdet

och när så är lämpligt agera i samverkan med förhandlingsdelegationerna i

form av skrivelser, uppvaktningar av beslutsfattare o dyl i frågor med anknyt-

ning till förhandlingarna.

▪ Att bedriva lokalt opinionsbildnings- och påverkansarbete inom föreningsom-

rådet i frågor med koppling till förhandlingar i föreningsområdet.

6. Valberednings ansvar

Valberedningen föreslår kandidater till förhandlingsdelegationerna för årsmötet. Val-

beredningen bör arbeta för att upprätthålla befintliga delegationer likväl som att tillse 

att underlag i form av kandidater tas fram för att grunda flera delegationer. Valbered-

ningen ska sträva efter att varje delegation består av en så bred representation av hy-

resgäster inom respektive hyresvärds bostadsbestånd som möjligt. Nomineringar till 

förhandlingsdelegationerna bör inhämtas från lokala föreningar och arbetsgrupper, 

men ska även kunna komma från enskilda medlemmar, förtroendevalda och anställda. 

På årsmötet bör valberedningen föreslå årsmötet att besluta ge föreningsstyrelsen be-

fogenhet att komplettera förhandlingsdelegationerna med fler ledamöter under året. 

7. Stor förhandlingsdelegation

Enligt Hyresgästföreningens stadgar ska för varje större bostadsföretag, motpart eller 

fastighetsförvaltning väljas en stor förhandlingsdelegation. Samma gäller i detta avse-

ende allmännyttigt bostadsföretag som privat hyresvärd. Föreningens årsmöte faststäl-

ler hos vilka hyresvärdar stor förhandlingsdelegation ska inrättas och hur många leda-

möter och ersättare respektive förhandlingsdelegation ska ha. Riktmärke är att alla bo-

stadsområden hos en hyresvärd för vilken delegation utses ska vara representerade i 

den förhandlingsdelegationen samt att det skapas bra geografisk spridning bland dele-

gaterna.  

Valbar till uppdrag som ledamot eller ersättare i förhandlingsdelegation är hyresgäst 

som är medlem och bor hos den hyresvärd delegationen är utsedd för. I varje för-

handlingsdelegation ingår också förhandlingsledaren samt en av föreningsstyrelsen ut-

sedd ledamot. 

Stor förhandlingsdelegation är beslutande instans i alla förhandlingar för den hyres-

värd eller fastighetsförvaltning delegationen är vald för. Den stora förhandlingsdele-

gationen är inom ramen för detta även rådgivande för den lilla förhandlingsdelegat-

ionen vars uppgift är att genomföra förhandlingen gentemot motparten. Den stora de-

legationens beslutsrätt innefattar ett övergripande ansvar för hyresstrukturen på orten 

samt att varje beslut om förhandlingsöverenskommelse sker på grundval av fullständig 

konsekvensanalys av alla beslutsmöjligheter i ärendet. De enskilda ledamöterna i den 

stora förhandlingsdelegationen ska vara kontaktlänkar mellan hyresgästerna i sina re-

spektive bostadsområden och förhandlingsverksamheten. Den stora förhandlingsdele-

gationen ansvarar för dialog med medlemskollektivet i det bostadsbestånd förhand-

lingsdelegationen är vald för såväl inför förhandlingar som i uppföljning av förhand-

lingsresultat. Samverkan avseende dessa medlemskontakter bör ske med aktiva, 
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förtroendevalda och anställda inom boinflytandeverksamheten och övrig lokal verk-

samhet i bostadsområdena. 

Förhandlingsdelegationens ordförande och förhandlingsledaren tecknar gemensamt 

Hyresgästföreningens firma avseende förhandlingsöverenskommelser. Om förhand-

lingsöverenskommelse inte kan träffas ansvarar regionstyrelsen genom respektive för-

handlingsledare för ärendets fortsatta handläggning i Hyresmarknadskommittén för 

förhandlingar med allmännyttor och hyresnämnderna för förhandlingar med privata 

hyresvärdar. Eftersom hyresöverenskommelserna omfattar stora värden finns en sär-

skild ansvarsförsäkring tecknad som omfattar förhandlingsarbetet. 

Den stora förhandlingsdelegationen ska planera sitt arbete och sina sammanträden un-

der verksamhetsåret utifrån vad som behövs för att delegationen ska klara sitt uppdrag 

och fullgöra sitt ansvar. Förhandlingsledaren ska före april månads utgång samman-

kalla den stora förhandlingsdelegationen till ett första möte som ska hållas före ut-

gången av första veckan i maj. Vid detta möte ska delegationen utse sammankallande 

ordförande och liten förhandlingsdelegation samt upprätta en plan och ett kalenda-

rium för delegationens arbete under verksamhetsåret. 

Förhandlingsdelegationen bör utöver hyresförhandlingarna sammanträda regelbundet 

över året för att säkerställa god kunskap om de lokala förutsättningarna för hyres-

marknaden samt för att hålla sig à jour med vad som händer i landet i övrigt av bety-

delse för delegationens uppdrag och arbete. 

8. Liten förhandlingsdelegation

Som ovan framgått ska den stora delegationen inom sig utse en liten förhandlingsdele-

gation att företräda den stora delegationer i förhandlingar med motparten. Den lilla 

delegation agerar inom ramen för det mandat och utifrån de instruktioner som givits 

av den stora förhandlingsdelegationen. Den lilla delegationen ska bestå av minst 3 le-

damöter, varav minst 1 från den stora delegationen, minst 1 ledamot från förenings-

styrelsen och förhandlingsledaren.  

9. Förhandlingsdelegation i mindre bostadsbestånd

Hyresgästföreningens årsmöte eller föreningsstyrelsen efter delegation från årsmötet 

kan välja en förhandlingsdelegation även för mindre bostadsbestånd. Förhandlingsde-

legationen ska då bestå av minst 3 och högst 4 ledamöter. Utöver förhandlingsledaren 

utses en ledamot av föreningsstyrelsen och en eller två ledamöter av de nominerade.  

Förhandlingsdelegationen ska inom sig utse en ordförande bland de förtroendevalda. 

Förhandlingsdelegation är beslutande instans i alla förhandlingar för den hyresvärd el-

ler fastighetsförvaltning delegationen är vald för. Det är delegationens ordförande och 

den anställde förhandlingsledaren som undertecknar förhandlingsöverenskommelser 

med motparten.  

10. Förhandlingsombud
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Föreningsstyrelsen kan utse förhandlingsombud för enskilda fastigheter. Förhand-

lingsombudet ska vara medlem och bo i den fastighet som ombudet är vald för.  För-

handlingsombudets uppgift är att fungera som en kontaktlänk mellan medlemmarna i 

fastigheten och förhandlingsverksamheten. Förhandlingsombudet har närvarorätt och 

yttranderätt i förhandlingarna. Beslut i förhandling fattas av förhandlingsledaren som 

undertecknar förhandlingsöverenskommelser med motparten. Förhandlingsombudet 

skriver under förhandlingsöverenskommelsen som närvarande vid förhandlingen. 

11. Kommunövergripande förhandlingsråd

Hyresgästföreningens årsmöte eller föreningsstyrelsen efter delegation av årsmötet kan 

välja ett förhandlingsråd för att samordna förhandlingarna i för ett visst bostadsbe-

stånd i flera fastighetsägares händer i kommunen. Förhandlingsrådet kan särskilt han-

tera förhandlingar som är gemensamma för flera hyresvärdar vilka företräds av samma 

ombudsorganisation och där det inte finns en förhandlingsdelegation vald för det bo-

stadsbeståndet.  

Ett kommunövergripande förhandlingsråd bör bestå av medlemmar från de privata 

områden som berörs samt förhandlingsledaren och kan även ha företrädare från be-

fintliga förhandlingsdelegationer. I det kommunövergripande förhandlingsrådet ska 

även ingå en representant från föreningsstyrelsen. Förhandlingsrådet har en rådgi-

vande roll och har till uppgift att säkerställa ortens hyresfördelning och bruksvärden 

samt driva opinion och följa upp vad som händer i kommunen av betydelse för för-

handlingsverksamheten. 

12. Regionövergripande förhandlingsråd

Regionstyrelsen kan utse ett regionövergripande förhandlingsråd för förhandlingar 

som genomförs på olika orter med olika förhandlingsdelegationer, förhandlingsombud 

och förhandlingsledare vilka har gemensamma angelägenheter och behöver samordnas 

särskilt. I förhandlingsrådet ingår två ledamöter utsedda av regionstyrelsen samt be-

rörda förhandlingsledare och förhandlingsstrategen. Förhandlingsrådet är rådgivande 

och samordnande, men ej beslutande i enskilda förhandlingar. 

13. Förhandlingsledares ansvar

Förhandlingsledaren representerar regionen i förhandlingar och bevakar att de intent-

ioner som finns från överliggande organisationsled får genomslag i förhandlingsar-

betet. Förhandlingsledaren ska vara kunnig i lagar, myndighetsföreskrifter, avtal samt 

de styrdokument som berör förhandlingsverksamheten. 

Förhandlingsledarens uppgifter i förhandlingsverksamheten sammanfattas i följande 

sex punkter: 

- Förberedande

Förhandlingsledaren analyserar yrkanden och underlag från motparten samt tar fram

analyser och förbereder Hyresgästföreningens underlag och bud för förhandlingen.

▪ Föredragande
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Förhandlingsledaren presenterar gjorda analyser och underlag för förhandlingsdelegat-

ionen och föreslår strategi för förhandling. 

▪ Verkställande  

Förhandlingsledaren ansvarar för verkställandet av delegationens beslut om att ingå el-

ler förkasta föreslagna förhandlingsöverenskommelser. 

▪ Företräda regionen i processen vid strandad förhandling.  

Vid strandad förhandling med allmännytta innebär detta att föra Hyresgästföreningens 

talan i processen inför hyresmarknadskommittén. Vi strandad privatförhandling inne-

bär det att företräda medlemmar i processen inför hyresnämnd samt att bevaka deras 

talan inom ramen för de rutiner som förhandlingsverksamheten fastställer särskilt för 

dessa ärenden. Förhandlingsledaren ska hålla förhandlingsdelegation informerad om 

hur strandningsprocessen fortlöper. 

▪ Utbildande  

Förhandlingsledaren ansvarar för förhandlingsdelegationernas utbildning inom ramen 

för det av regionstyrelsen beslutade utbildningsprogrammet samt genom kompetens-

utveckling i detaljfrågor i respektive delegations löpande arbete. 

▪ Stödjande i opinionsbildnings-/påverkansarbete 

Förhandlingsledaren stödjer förhandlingsdelegationer och föreningsstyrelser i deras ar-

bete med opinionsbildning och politisk påverkan kopplat till förhandlingarna. 

Där förhandlingsdelegation saknas företräder förhandlingsledaren regionstyrelsen i 

förhandling, genomför förhandlingar och beslutar om förhandlingsöverenskommelser 

på regionstyrelsens uppdrag.  

Det finns en särskild ansvarsförsäkring tecknad som omfattar all personal. 

 

14. Regional och nationell samordning 

 

För att säkerställa efterlevnaden av kvalitetskriterier, förhandlingsriktlinjer och övriga 

styrdokument och för att nå bästa möjliga resultat för hyresgästerna i förhandlingarna 

behöver förhandlingsarbetet samordnas. Samordningen syftar till att hålla alla delar av 

förhandlingsverksamheten informerad om händelser av betydelse i förhandlingarna 

över landet, i regionen och lokalt i varje län respektive kommun. Samordningen syftar 

också till att positionera förhandlingar och uppgörelser så att smittoeffekter hanteras 

och negativa sådana undviks. 

Förhandlingarna samordnas nationellt genom Samordning Förhandling där alla reg-

ioners förhandlingsansvariga ingår och som lyder direkt under förbundsstyrelsen. 

Förhandlingarna samordnas regionalt genom regionstyrelsens och förhandlingsstrate-

gens försorg. Förhandlingsstrategen representerar också regionen i Samordning För-

handling. 

Förhandlingarna samordnas lokalt inom varje län och kommun av de förhandlingsle-

dare som har det området som arbetsbeting.  

 

15. Särskilt om renoveringsförhandlingar 

 

Omfattande ombyggnationer och renoveringar riskerar att leda till stora hyreshöj-

ningar och äventyra hyresgästernas möjlighet att bo kvar i sina hem. För att stärka hy-

resgästernas ställning och inflytande vid ombyggnations- och renoveringsprocesser har 

riksförbundet tagit fram en särskild nationell strategi för detta. Strategin utgör ett 
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styrdokument för förhandlingsverksamheten och ska användas som instruktion och 

ledstjärna för vårt arbete med förhandlingar i samband med ombyggnationer och re-

noveringar. 

 

För att leva upp till vårt uppdrag enligt den nationella strategin ska vårt arbete med 

ombyggnads- och renoveringsförhandlingar samordnas regionalt. Ansvaret för sam-

ordningen likväl som för löpande stöd till och utbildning av förhandlingsdelegation-

erna i dessa frågor åvilar förhandlingsstrategen och förhandlingsledare med särskilt an-

svar för ombyggnations- och renoveringsförhandlingar. 

 

16. Särskilt om nybyggnationsförhandlingar 

 

Produktionen av nya hyresbostäder är en av de viktigaste framtidsfrågorna och en stor 

utmaning för hela samhället. Hyresgästföreningens roll och uppdrag är att förhandla 

fram överenskommelser om hyror och villkor för nybyggnation som blir hållbara  -

ekonomiskt, ekologiskt och socialt, såväl för dagens som för morgondagens hyresgäs-

ter.  

 

Alla nybyggnationsförhandlingar i regionen ska samordnas i syfte att säkerställa ett lik-

värdigt och konsekvent agerande i dessa förhandlingar och de bedömningsfrågor vi 

ställs inför. Ansvaret för samordningen likväl som för löpande stöd till och utbildning 

av förhandlingsdelegationerna i dessa frågor åvilar förhandlingsstrategen och förhand-

lingsledare med särskilt ansvar för nybyggnationsfrågor. 

 

17. Förhandlingsarbetets kontinuitet 

 

En betydande del av regionens arbete med de generella årliga förhandlingarna, såväl 

för allmännyttan som för det privata beståndet, sträcker sig över tiden för föreningar-

nas årsmöten. För att undvika avbrott i förhandlingsarbetet och för att säkra kontinui-

teten i förhandlingsverksamheten ska förhandlingsdelegation eller de/det husombud 

som varit vald för viss hyresvärd eller organisation av hyresvärdar då förhandlingen 

med respektive motpart inleddes ha kvar sitt uppdrag till dess att förhandlingsöverens-

kommelse tecknats eller förhandlingarna avslutats genom frånträdande.  

 

18. Förhandlingsuppföljning 

 

Alla som deltagit i de årliga generella hyresförhandlingarna ska kunna lämna syn-

punkter på hur förhandlingarna genomförts och på de sakfrågor som stått i fokus un-

der förhandlingarna. Föreningsstyrelser, utvecklingsgrupper och lokala hyresgästföre-

ningsstyrelser samt ledamöter av utsedda arbetsgrupper ska också ha den möjligheten. 

Regionstyrelsen beslutar om formerna för förhandlingsuppföljningen. Förhandlings-

uppföljningen ska vara genomförd senast 31 mars varje år för den gångna förhand-

lingsomgången. 





 
 
 
 
 
Motion till 
Regionens fullmäktige 2024 
 
 

1. Motion klimatengagemang 

 
 
För drygt ett år sedan utsåg Regionens styrelse undertecknad som förtroendevald klimatambassadör. 
Tillsammans med en anställd, Christer Forsberg, Gävle, genomförde vi ett antal digitala träffar. 
Vid träffarna presenterades powerpoint-bilder som visade på klimatets påverkan och effekt. 
 
I maj månad hölls en konferens om rättvisesystemet i klimatarbetet. Det var en mängd 
organisationer som var arrangörer, bland annat Hyresgästföreningen. Ordförande Marie Linder var 
där och  medverkade från podiet med synpunkter. 
 
Länsstyrelserna hat utsett särskilda personer att ansvara för klimateffekterna. 
I höstas  var det en sammandragning i Stockholm om vad ett uttalande skulle innehålla.. 
Utöver detta har dagstidningar och andra publikationer skrivit om klimatet och nu senast om 
klimatkrisen. 
 
Vad som gjort mig förvånad är att inget hörts från Hyresgästföreningen. Vid den rundringning jag 
gjort till flera av Regionens ordförande i föreningarna säger att de inte gjort något alls. 
 
Hyresgästföreningen har tagit fram två dokument som handlar om dessa frågor. Det ena dokumentet 
tar upp ”Klimatet och bostaden” och det andra ”Handlingsplan för miljöpolicy” 
 
Mitt förslag är att 
Fullmäktige beslutar att ge Regionstyrelsen i uppdrag att utifrån  de nämnda dokumenten 
komma med  förslag till engagemang bland föreningarna i regionen. 
 
 
 
Norrtälje 22 februari 2024 
 
Birjer Johnsson 
Klimatambassadör 
 



 

 

 



  
02. Motion om arvodering på lokal nivå                         

Härmed anser vi att det system som finns idag med att arvode betalas ut till föreningsstyrelser och 
dess uppdrag men inte till lokala inte är rättvist. 

Vi som jobbar har det här på sidan om och ställer naturligtvis upp men anser att det är orättvist. 

Ta som exempel, en som har styrelseuppdrag som kassör + sekreterare (detta pga det finns för få i 
styrelsen), lappuppsättning i trappor, grillfest, bingo, bomöten - för att utföra detta går det åt minst 
50 timmar på ett år. 

Den belöning som skulle fås i form av julbord förra året, förlades på dagtid när vi som förvärvsarbetar 
behöver ta tjänstledigt minst 3 timmar för att vara med och resekostnad till Västerås. Är det 
meningen att man ska man betala för att få belöningen? 

Dags för förändring. 

Vi yrkar att uppdrag på lokal nivå arvoderas på samma sätt som uppdrag på föreningsnivå. 
 

  

Med vänliga hälsningar från 

LH 9302 i Hallstahammar 

 









 

Motion till regionens fullmäktige 2024-04-27 

 

04. Solkraft för hyreslägenheter 

 

I dagens samhälle är en viktig fråga miljövänliga energikällor: solenergi är synnerligen miljövänlig 

och obegränsad kraftkälla. I dag finns redan vissa bostadsbolag som börjat agera med denna 

teknik på hyreshus. Men det finns enormt mycket mer att göra, som dessutom skulle gynna 

hyresgäster i stor utsträckning. Inte bara bidra till bättre miljö och lägre energiförbrukning i stort - 

utan även minska kostnaderna för hyresgästers elanvändning och leda till bättre ekonomi. I t.ex. 

Västerås finns sådant exempel på hyreshus med solpaneler på balkongräcket.  

Hyresgästföreningen är en stor organisation som bör kunna påskynda utvecklingen i denna fråga 

- till nytta både för hyresgäster och samhället/miljö i stort. Det kan ske genom t.ex. 

kurser/utbildning, att frågan tas upp i förhandlingar, boinflytande o.s.v. 

 

Jag föreslår fullmäktige besluta att regionstyrelsen verkar för att implementera kunskaper och 

genomförande för utbyggnad av solenergi i hyresfastigheter så att detta resulterar i lägre 

energikostnader och bidrar till en bättre miljö. 

 

Gabriel Gabrö Agirman Beth-Qathe, Västerås 

 





    Hyresgästföreningen Östhammar  

 

05. Tillgång till likvärdig teknisk utrustning och tillgång till teknisk support för alla föreningar i 
Hyresgästföreningen 

 

 

För att föreningar skall kunna bedriva modern och framgångsrik verksamhet behövs tillgång till att 
kunna sköta administration och mötesverksamhet med digital utrustning i moderna former, att få 
tillgång till support och att få utrustningar kontinuerligt uppgraderade. Som det är idag förväntas 
förtroendevalda privat hålla och bekosta teknisk utrustning och använda den i föreningsarbetet. 
 
Anställda har full tillgång till senaste och uppgraderade tekniken inklusive support om det behövs och 
så skall det självklart vara. Föreningar och förtroendevalda har dock lika stort ansvar för 
verksamheten som kansli och anställda har men har sämre eller inga förutsättningar att göra ett 
tillfredsställande jobb. 
 
För oss är det en omöjlighet att fortsätta hanka oss fram som hittills. Något måste göras! Det är för 
oss omöjligt att rekrytera nya förtroendevalda med budskapet; Välkommen, men vi har ingen 
fungerande utrustning eller teknisk support att erbjuda men det hoppas vi du har, och själv kan 
bekosta... 
 

 

Vi föreslår fullmäktige att besluta 

 

Att bifalla motionen i sin helhet 

 

Att Region Aros-Gävle ska vidarebefordra motionen till förbundsstyrelsen 



  



▪ 

▪ 



▪ 

[1] Allmännytta till någon nytta? En rapport om Allmännyttans tillstånd 
i små och medelstora kommuner (Kenneth Handberg 2023) 
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